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BBeaeHnne
1. HasHaueHne: DOHA OLIEHOYHBEIX CPEACTB IS IIPOBEAEHHS TEKYIIETO KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH H
IIPOMEXKYTOUYHOH  aTTeCTallHH  IIpeJHasHayeH  JUIS  YCTAHOBIEHHS  COOTBETCTBHSA  YPOBHSI
c(p OpMHPOBAaHHOCTH KOMIIETEHIIHI Y OOy4YaroImuxcs TpeOOBaHHSIM 00pa30BaTEIbHOIO CTaHAApTa H
00pa30BaTEeILHOMN ITPOrPaMMEI 110 CcIielfHalbHOCTH 38.05.02 TaMoXeHHOe HEIO.

2. OOC sgBmgercsa IPWIOKEHHEM K paboyeH IIporpaMMe AHCIHIUIMHBL «OOIMHH H TaMOXeHHBIH
MEHEIKMEHT »

3. Pazpaborunk: E.B. JKormmuna, goreHT KadeIphl MHPOBOH SKOHOMHKH H TaMOKEHHOIO Jea.

4. IIpoBegeHa skcneprusza ©OC.
YJIeHEI SKCIIEPTHOH I'PYIIIIBL:

ITIpencemarems: H.IO. Pyap — 3aBeayronmnii KadeJpoi MHPOBOH SKOHOMHKH H TaMOKeHHOTO JeNa.

YJIeHEI SKCIIEPTHOH T PYIIIILI:
K.A. AorsH, o1eHT Kadeapbl MHPOBOH SKOHOMHKH H TaMOKEHHOr O JIeJIa.

M.B. KakopnHa, J0oIleHT KadeIphl MHPOBOH SKOHOMHKH H TaMOKeHHOTIO Jela.

IIpencraBurens OpraHU3alHH-padboTOmATEIIS - KA. Maran, HaYaJbHHK OTJElla TOPIOBBIX
OrpaHHYEHHH, 5SKCIIOPTHOIO KOHTPOIS M 3all[HTBl HHTEUIEKTYalbHOH COOCTBEHHOCTH (CeBepo-
KaBKa3CKOH 3IIeKTPOHHON TaMOKHIH

OKCIIEpTHOE 3aKIroYeHHe: (POHJ OILIEHOYHBIX CPEeACTB JUIS IIPOBeJeHHS TeKYIIero KOHTPOJIS
YCIIEBAEMOCTH M IIPOMEKYTOYHOH arTectaiii cooTBeTcTByeT Ol BO mo crennanpHOCcTH 38.05.02
TamoKeHHOe JIel0, HallpaBJIeHHOCTh (IMpoduib) "TaMoKeHHBIH KOHTPOIL" H pPeKOMEHAYETCS I
OLIECHHBAaHHS VYPOBHS C(OPMHPOBAHHOCTH KOMIIETEHIMH IIPH IIPOBEACHHH TeKYIIEro KOHTPOIS
YCIIEBAEMOCTH H ITIPOMEKYTOYHOH aTTECTAI[HH CTYIEHTOB IO AHUCHMILIMHE «OOIMH M TaMOKeHHBIN
MEHEIKMEHT ».

"28" mapra 2022 r

5. Cpox genctBug MOC onpenensgercs CPOKOM peanr3aiiii 00pa30BaTeIbHOH ITPOr PaMMEL.
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1.

Inpouccce oCBOCHHA ﬂﬁpﬂSﬂEﬂTEﬂbHﬂﬁ IporpamMmMabli

IlepeyeHs KoMIleTeHLIHH ¢ YyKa3aHHeM 3TarloB HUX (opMHpoOBaHHS B

Koxg JTarn CpencTsa H | Bug xoHrpons, | T HaumeHoBaHUe
OILlEHHBaeMO | () OPMHPOBAHHSA TEXHOJIOTHH aTTeCTaI[HsI KOHTPOIIS | OIIEHOYHOIO
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(l]ﬂpMHpﬂEﬂHHH, OIMHCAHHE MIKAJ OIICHHBAHHA

Onncanne nmokasarteied N KPHTEPHCB ONCHHBAHNA Ha PA3JIHYMHBIX 3TAallaX HX

— QencreuteneHd: ¢ 20.08.2021 no 20.08.2022

TOCIENOBATEIIBHO €T0

H3JIaracT, HO

VpOBHH JleCKpHITTOPBI
copmHp oBaHHOC 5 MHHHMAJTbHBI
TH MHHHMAaIbHBIH YPOBEHb . .
YPOBEHD Cp eiHHI1 Y pOBEHD Bbic OKHI1 YPOBEHD
KOMITE TEHLH(HFT), HE AOCTHIHYT (Y IOBIIETBOPHTENBHO (XopoIIo) (OTIHYHO)
HHTIKATOpa (OB) (HeynoBeTB0pHTE L HO) ) 4 Gamna 5 GanoB
2 Danna .
3 Oanna
Kovmemenyua: VK |
PesynbTatel He criocobeH | Mcronezyer metompl | Mcronksyer  metonnl | Mcrionb3yeT  METOIbI
00y YeHHA 0 | HCIIOIB30BaTh METObI | CHCTEMHOTIO TIOAXO0JIa | CHCTEMHOIO IMOAX0oJda B | CHCTEMHOIO IIOJX0/Ia B
IHCLHIUTHHE CHCTEMHOI'O TIOOXoXa B | B obmacTH oOmiero H | obmactH obmero H | obimactH olmero H
(Momyn0): obmacTH obmero H | TAMOKEHHOIO TaMOKEHHOTO TaMOK EHHOTO
Huouxamop: TaMOKEHHOTO MEHEKMEHTA, MEHEIKMEHTA, MEHEIKMEHTA,
VIT-1vy MEHEIKMEHTA, aHAJIM3HPVET 3aJauHd, | aHAI3HPYET 3ajadd, | aHaIM3HPYET 3ajJadH,
BbIJIEIIAET aHaJTH3HPOBaTh  3a7auH, | CTOAIIHE repeq | CTOAIIHE repeq | CTOAIIHE repen
Ip 00JIEMHY 1O CTOAIIHE repeyq | TaMOKEHHbIMH TAMOK EHHbIMH TaMOK EHHbIMH
CHTYAL[HIO, TaMOMKEHHBIMH OpraHamMH | opraHamMH Ha | opraHaMH Ha | OpraHaMH Ha
OCYIIECTBIAET €€ | Ha COBPEMEHHOM JTarle | COBPpEMEHHOM ATarl€ | COBPEMEHHOM  ATarle | COBPEMEHHOM  ATarle
aHaJIH3 H | pa3BHTHIA, BbIZIENIATh | pa3sBHUTHA, BBIJIEIAECT | pa3BUTHA,  BbIJIEIACT | pasBUTHA,  BbIJIEIAET
THArHOCTHKY Ha | rpobrmemy H ee Oa3oBble | ripobnemy H  ee | rpobiemy H ee | rmpobnemy H ee
OCHOBE COC TABJIAIOIIHE; Oa3oBbIE Da3oBbIE Da30BbIE
CHCTEMHOTIO OCYIIECTBIIATh  TIPOLIECC | COCTABIIAIOIIHE, C OCTABIAIOLITHE; COCTaBITAIOITHE;
roaxo/a; JEKOMITO3HIIHH Lielell H | OCYIIECTBIAET OCYIIECTBJIAET IMPOLIECC | OCYUIECTBIAET
3a71au. TP OLIECC IEKOMITO3HIIMH  LieJIeH | mpoliecc
O EKOMITO3HLIHH LIeNleH | M 3a7au. JEKOMITO3HIIHH  LIENei
H 3a7au. ObyuyawuHiica TBEPAO | H3agad.
OO0y yarouHica 3HAET OO0yuaronHiics
I OITy CKAET MaTepHal o | JEMOHCTPHPYET
HETOYHOCTH H | 3aJaHHbIM BOIIPOCaM, rTy0OKHE M IIp OYHBbIE
HCIIbI ThIBAET IPaMOTHO H | 3HaHHA MaTepHasa TIIo
3aTPyIHEHHA C | rOCJIENOBATEIBHO E€T0 3a7JaHHbIM BOTIPOCaM,
(b Op MY JTHP OBKOH H3JIaraer, HO | HCUepIIbIBAIOIIE H
OTIPEIeI EHHI. TOITy CKaeT IO CJIETIOBATENBHO,
HECY II[€CTBEHHBIE IPaMOTHO H
HETOYHOCTH B JIOTHYECKH  CTPOHHO
OITp EHETIEHHAX. €ro H3JaraetT
PE3YIIbTAThI He criocobeH | OcymecTBIsAeT OcymecTBIAeT TOoHCK, | OCYIECTBIAET TIOHCK,
00y YeHHA 10 | OCVIIECTBJIATH IOMCK, | TMOHCK, aHAIM3HPYET, | aHAIM3HPYET, aHAJIH3HPYVET,
IHCLHIUTHHE aHaJIH3Hp OBaTh, 0000maThk | obobmaer H | obobmaer H | obobmaer H
(MOTYJIIO): H CHHTE3HP OBaTh | CHHTE3HPYET CHHTE3HPYET CHHTE3HPYET
Huouxamop: HH(OpPMaALIHIO, HH( OpMaLHIO, HH(p opMaLHIO, HH(p opMaLHIO,
NJ1-25 HEoOXOqHMY 10 714 | HeoOXOMHMY0  JJiA | HEOOXOIHMY IO 1A | HeOOXOHMY IO A
OCYLIECTRIAET pPEIIEHHA  TIOCTAaBIEHHOH | peIeHH:A pemeHH: pemeHH:
[oHcK, OoTGop H | 33AAYH OMpeNeNATh | MoCcTaBIE€HHOMH rOoCTAaBIEHHOH 3ajlauH, | MOCTABJIEHHOH 3aJavH,
CHCTeMaTH3alMlp | IbTEPHATHBHBIE 3a/lavyH, OIIPENIENAET | OIp €IeAET OIIp €AETIAET
uHdopMaLH 1A | BAPHAHTBI CTPATETHYECKHX | albTEPHATHBHBIE alnbTEPHATHBHbIE alnbTEPHATHBHbIE
OTIpeIeNeHHs peIeHHH CHCTEMHBIX | BapHaHTBI BapHaHThI BapHaHThI
AllbTepPHATHBHBIX | MPOONIEM  TaMOKEHHOIO | CTPATErHYECKHX CTpaTErHYeC KHX CTpaTErHYeC KHX
BAPHAHTOB Jena, BbIABJIATL | PEIIEHHI CHCTEMHBIX | PEIMIEHHII CHCTEMHBIX | PEMIEHHII CHCTEMHBIX
CTPATErHYeCKHX CYHMIECTBYIOIIHE  MEXKAY | Ipobiem Ip 06JIEM TaMOZKEHHOTO | IpobieM
peleH it g | HUMH B3aHMOCBS3H TaAMOKEHHOT'0 JIejda, | Jiena, BbIABIAIET | TAMOKEHHOIO  Jj€Na,
I 06 1EMHOI BbIABIIAET CYI[ECTBYIOUIHE MEKTY | BbIABIAET
CHTYaL[HH; CYHECTBY IOIHE HHMH B3aHMOCBA3H. CyHIECTBY IOIITHE
MEKTY HHMH | Obyyarommiicsa | MEAIY HHMH
B3aHMOC BA3H. TBEPJIO 3HAET B3aHMO CBS3H.
NOKYMEHT NoanmncAH | MaTepHall rno | OGy4JaruHiica
SNEKTPOHHOW NOANUCHIO 3aJJaHHbIM BOTIPOCAM, TEMOHCTPHPYET
Ceptudchmkar: 12000002A633E3D113AD425FB50002000002A6 H | TpaMoTHO H | IIyGOKHe H IIpOoYHbIe
Bnapeneu: lleBG3yxoea TateAHa AnekcaHapoBHa

3HaHHA MaTCpHalla I10
3adaHHbIM BOIIPOCam,




| Nencreutened: ¢ 20.08.2021 no 20.08.2022

(b Op My JTHP OBKOI IIOITY CKAET HC YEPTThIBAIOIIE H
OTTPEIEN EHHIT. HECYI[ECTBEHHDBIE TI0CJIEI0BATENRHO,
HETOYHOCTH B rPaMOTHO H
OIIp ENETIEHHAX. JIOTHYECKH  CTPOFHO
€ro H3JlaraeT
PesynbTatel He criocobeH orpenenats | Onpenensaer Orpenensier ¢akTopbl | Onpenender (axKTopsl
00y YeHHA 1o | (axTophl H pHCKH | (akTophl M PHCKH | H PHCKH BHEMHEH H | H PHCKH BHEIMIHEH H
IIHCLHILTHHE BHEIIHEH H BHYTPEHHEH | BHEIIHEH H | BHYTPEHHEH Cpenpl | BHY TPEHHEH CPENBI
(Momy0): Cpebl npoOeMHOH | BHYTpeHHeH  cpeapl | rpoOiaeMHOH cHTyal[HH, | ITp o0JeMHOH
Huouxamop: CHTyalL[HH, TIPOH3BOJMUTh | ITpoOIeMHOH I1p OH3 BOJHT HX | CHTyaLHH, IIPOH3BOIHT
-3y HX OLIEHKY, ()OPMHPOBATh | CHIYaLlHH, OLIEHKY,  (GOpMHpPYET | HX OL[CHKY
OTIpENEIAET H | LemH H paccMaTpHBATh | [P OH3BOJHT HX | LIEJIM H paccMaTpHBaeT | (pOPMHPYET LIEMH H
OLIEHHBAET PHCKH | pas3/IMYHbIE BApHAHTBI | OLIEHKY, (POPMHPYET | pa3s/IMuHble BapHaHTHI | paccMaTPHBAET
BO3MOKHBIX peIIeHHA rpoOneMHOH | LIETH H | pemeHHd TMpoOIeMHOH | pa3H4YHbIE BapHAHTDI
BapHAaHTOB CHTY aL[HH; [MPHMEHATE | paccMaTpPHBAET CHTYaLlHH, pemeHHA I1p o0JIeMHOH
peleHHH METOIbI MPHHATHA | pas/IHYHbIE BapHaHThl | TIPHMEHAET METOZbI | CHTYaLHH,
rp 0OIEMHOI OIITHMAJIBHOI'O  BapHaHTa | PelleHHA TP HHATHA [IPHMEHAET  METO/BI
CHTYaL[HH, YIIpaBJIEHYECKOTO I1p 00JIEMHOIH OITTHMAJILHOT'O TIPHHATHA
BbIOHpaeT pEIIEHHA. CHTYaLHH; BapHaHTA OITTHMAJIEHOT'O
OITTHMAJIEHbIH [MPHMEHAET METObI | YIIPaBJIECHUYECKOTO BapHaHTA
BapHaHT eé [PHHATHA pelIeHHA. YIIPaBJIEHYECKOIO
peEIlEeHHS . OITTHMAJILHOI'O ObyuyamuHica TBEPAO | pelleHH .
BapHaHTa 3HAET OO0yuaromHiica
YIIpaBJIEHYECKOT 0 MaTepHaIl [0 | JEMOHCTPHPYET
P €I EHHAL. 3a7laHHbIM BOITpOCaM, ITyOOKHE H IIpOYHBbIE
OO0yyaromHicA TPaMOTHO H | 3HaHHA MaTepHaga [0
IIOITY CKAaeT TI0CJIENOBATENRHO €TI0 3a7laHHbIM BOITPOCaM,
HETOYHOCTH H | H3JIaraer, HO | HCYEPIIhIBAIOIIE H
HCITbI THIBAET IIOITY CKAET TI0CJIEOBATENRHO,
3aTPYIHEHHA C | HECYIECTBEHHBIE TPaMOTHO H
(b Op My JTHpP OBKOH HETOYHOCTH B JIOTHYECKH  CTPOFHO
OTTP EIEN EHHIT. OIIp ENETIEHHAX. €ro H3JlaraeT
Kovmemenyua: OIIK-3
He criocobeH npumeHATh | [Ipumenser 3HaHuA | IIpumeHseT 3HaHHA | [IprmeHseT 3HaHHA
3HaHHA CYIIHOCTH | CYIIHOCTH TIOHATHH | CYI[HOCTH TIOHATHH | CYI[HOCTH TIOHA THIA
[MOHATHH OITEPAaTHBHOINO H | OTEPaTHBHOIO H | OrepaTHBHOIO H | OIEpaTHBHOIO H
CTPaTErHYECKOTr 0 CTPaTErHYECKOTO CTPAaTETHYECKOIO CTPAaTETHYECKOIO
Pe3ybTatel VIIPaBJIEHHA, OIPEENATh | YIIPpaBIEHHA, YIIpaBJIEHHA, YIIpaBJIEHHA,
00y YeHHA 0 | MECTO CTpaTErHH H | OpeNenaeT  MECTO | OIpEeNesIseT MECTO | OIIPEEIAET MECTO
IHCLHTLUTHHE CTPATErHUYECKHX pPeEMIEHHH | CTpaTerHH H | CTpaTerHH H | cTpaTerHH H
(MOTyJIIO): B CHCTEME YIIPABIEHHA | CTPaTErH4YeCKHX CTPaTETHY ECKHX CTPaTETHY ECKHX
Huouxamop: TaMOKEHHBIMH OpraHamMH, | pelI€eHHH B CHCTEME | pPEIIEHHH B CHCTEME | PEIIEHHH B CHCTEME
N-lpnks Jaer | BBIOENATH OCHOBHBIE | YIIpaBJIEHH:A yIIpaBIICHH:A yIIpaBIICHH:A
OIIp EETIEHHA 5Tarlbl H  0CcO0OEHHOCTH | TaMOKEHHbIMH TaMOK EHHbIMH TaMOK EHHbIMH
TEpMHHAM B | OMEPATHBHOIO YVIIPAaBIEHHA | OpraHaMi, BbBIZIEJAET | OpraHaMH,  BBIZEJNAET | OpraHaMH,  BBIZIEIAET
obnacTtH B rpogecCHOHANBHOH | OCHOBHbIE 5Tallbl H | OCHOBHbIE 3Tarlbl H | OCHOBHBIE 3TaIllbl H
OrIepaTHBHOIO0 H | JEATEJILHOCTH, 0co0eHHOCTH 0c00EHHOCTH 0c00EHHOCTH
CTPAaTETHYECKOI0 | aHaJIH3HPOBaTh OCHOBHBIE | OMEPaTHBHOIO OrIEP aTHBHOI'O OrIEP aTHBHOI'O
yIIpaBJIEHHA, TTOJTOKEHHA yIIpaBJIcHH:A B | YIIpaBJIEHHA B | YIIpaBJIEHHA B
(hop My THPYET TpaHLHOHHbBIX H | rp odeccHOHATBHOH 1P o pec CHOHAIbHOH 1P o pec CHOHAIbHOH
OCHOBHBIE HHHOBALTHOHHBIX IEATENBHOCTH, NEATETBHOCTH, NEATETBHOCTH,
T1OJIOKEHHA KOHLIETIIHI  YIIpaBJIEHHA, | aHAJIM3HPYET aHAIH3HPY €T aHAIH3HPY €T
TPaJHIHOHHBIX H | BBIJIENATH OCHOEHBIE OCHOBHBIE TIOJIOKEHHSA | OCHOBHBIE ITOJIOKEHHA
HHHOBALIHOHHBIX | KOHLIETITYaJbHbIE ACIIEKThI | TTOJIOKEHHA TPaHIHOHHBIX H | TpajHI[HOHHBIX H
K OHT 1T THIA TAMOKEHHOTO TN ATTHT THOHHRT X H | HHHOBal[HOHHBIX HHHOBAL[HOHHBIX
L x| oo o
Ceprudbukar:  12000002A633E 3D 113AD425FB50002000002A6 YHpaBIJICHHA, BBIACIHACT | YIIpaBICHI, BhIACLICT
Bnapeneu: lLleBG3ayxoea TateAHa AnekcaHapoBHa KOHLICITY a/IbHbIC KOHLICITY a/IbHbIC
acrieKThl TAMOKEHHOTIO | ACTEKThI TaMOKEHHOTO
SIe MEHETKMEHTA; MEHETKMEHTA;




aCIIEKTHI PacKphIBAET CYIIHOCTh | pacKphIBAeT CYI[HOCTh
TaMOKEHHOT O CHCTEMHOTO, CHCTEMHOTO,
MEHE/LKMEHTA; TP OL[ECCHOTO H | IPOLECCHOTO H
pacKpbIBaET CHTYal[HOHHOTO CHTYal[HOHHOTO
CYIIHOCTh TI0/TX 0TI OB K | TIOIOXO0B K
CHCTEMHOTO, YIIpaBJIEHHIO. YIIpaBJIEHHIO.
I1p OL[EC CHOT'O OOyuaromuiica TBepao | OOydaronHiics
CHTYaL[HOHHOTO 3HAET IEMOHCTPHPYET
[10X0/10B MaTepHaIl o | rIyOOKHE H IIpOoYHbIE
YIIpaBJIEHHIO. 3a7laHHbIM BOITPOCaM, 3HAaHHA MaTepHaja I10
OO0y4aroHiicA IPaMOTHO H | 3aJaHHbIM BOIIpOCaM,
IIOITY CKAeT TI0CJIENOBATENRHO €0 HC YEPTThIBAIOIIE H
HETOYHOCTH H3JIaraer, HO | MOCJIEI0BATENRHO,
HCITBI THIBAET IIOITY CKAET IrPaMOTHO H
3aTPYOHEHHA HECYI[ECTBEHHDBIE JIOTHYECKH  CTPOFHO
(hop My JIHp OBKOH HETOYHOCTH B €ro H3JlaraeT
OIMpEIEN EHHI. OIIp ENEJIEHHAX.

Onucanne NIKaJbI OIICHHBAHHA

B PaMKadXx pEﬁ’I‘III—H‘GEGﬁ CIHCTEMBI VCIICBACMOCTE CIVIACHTOB IIO I{a}I{,[[Gﬁ JHCITHIIIIIHE

OICHHBACTCAH B XOJAC TCKYIICI'O KOHTPOJILA H HpﬂME:?I(}’TG‘]HGﬁ dATTCCTAaIlI.

Texymmi KOHTPOJIb

PelITHHroBasl oieHKAa 3HAHHH CTYJACHTA (E CGIYHAHAX, MTPEAYCMOTPECHHDLIX HOPMATHBHBIMHA AKTaMH

CK®Y).
No /mt BHJ geATeTbHOCTH CTYAEHTOB CpoKH KomruecTBO
BBITIOTHEHH A OamnoB
1 IIpakTHUecKoe 3aHATHE No 4 4 He med 15
2 IIpaxTHueckoe 3aHATHE No 8 8 He eI 15
3 ITpakTiueckoe 3aHdaTHe No 14 14 Hemend 25
HToro 3a 6 cemecTp 55

60%
BEICTABIIIcMBIH

MakCcHMalIbHO BO3MOJKHBIM Oailyl 3a BeCh TEKVIINHH KOHTPOIb YCTAHABIHMBAETCS PaBHBIM S5.
Texyllee KOHTPOILHOE MEPOIIPHATHE CUMTAETCS CHAHHBIM, €CIIH CTYAESHT ITONIYYHMII 3a HETO HE MEHEE

OT VYCTAHOBJIEHHOIO IS 5STOr0 KOHTPOJIA
CTYAEHTY 3a TeKyIlee

KOHTPOJIBHOC

MaKCHMaJIbHOIO Oasnia.
MEePOIPHSTHE,

PeHTHHTOBBII
CAaHHOE

Oail,
CTYIAECHTOM B

YCTAHOBIIEHHBIE I'Pa(pPHKOM KOHTPOIBHEIX MEPOIPHSITHH CPOKH, OIIpeIeNIIeTCs ClIe YEOIHM 00pa30M:

Ypoeens evinonnenus konmponsrozo | Peiimunzosnlii 0ann (6 % om MAKCUMAIbHOZ0
3a0 aHuA danna 3a KOHMpoabHOoe 3a0aHiie)
Omauyn il 100
Xopouuii 80
YooenemeopumenvHowiii 60
Heyoenemeopumensuoiii 0
IIpoMe:XyTOYHAA ATTEeCTALUS
[TpoMmexyTouHast aTTecTallid B (opMe 3K3aMeHa IIpeJycMaTpPHBAeT ITPOBeJcHHE

00s13aTeNIbHOH 3K3aMeHAI[HOHHOH ITpOoIleAYPHL H orieHHBaeTcsa 40 Gammramu u3 100. I1omoxKHUTEIBHBIN

OTBET CTYJIEHTA Ha BK3aMeHE OL[EHHBAETCS PEHTHHIOBBIMH OariaMH B auartasoHe oT 20 go 40 (20 <
S.i. < 4M)_orreHka MeHbIIe 2() GATTOR cUUTALTCS HEYAOBIETBOPHTIIEHOH.

AOKYMEHT MNOANWMCAH
SNEKTPOHHOW NOOMNUCEIO

» Dammia PK3aMeHa S-0alIbHOH CHCTEME

Ceptudurar: | 112000002A633E3D113AD425FB50002000002A6

OneHka mo 5-0a/L7IbHOM CHCTEME

‘Bnapenet: tHebayxosa TatbAaxa AnexcasgpoeHa

OTIHYHO
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20-27 Y IOBJIETBOPHTEIIEHO

HMroropas olleHKa IO AUCIHIUIMHE, H3YYaeMOH B OJHOM CEMECTPE, OIIPEIEISETCS IO CYMME
OarIoB, HAOpPAaHHEIX 3a PaboTy B TeUEHHE ceMecTpa, H OaIIOB, IIOTYYEHHEBIX ITPH clladye SK3aMeHa:
IIxana nepecuema peiimunzo6020 banna no OUCHUNILIHE
& OljeHKY no S-banivHOoIl cucnieme

Peiimunzosstit 0a1 no oucyuniuHe OueHka no 5-0a/1ibHOU cucmeme
88 - 100 Omauyno
72-87 Xopouto
53-71 Yooenemeopumensno
<53 Heyodoenemeopumenvuo

3. TunmoBble KOHTPOJIbHBIE 33JAHHA H HHbIE MATEPHAJbLI, XAPAKTEPH3YIOIIHE 3TalbI
GopMHPOBAHH A KOMIIETEHITHH

Bormnpocsl K 3K3aMeHy
Bomnpocsl (3a7a4a, 3a4aHie) M1 NIPOBEPKH YPOBHA 00Y1eHHOCTH

MeHe)KMEHT KaK COBPEMEHHAS CHCTEMA YITPaBJIEHH I OpraHH3aI[HEH
[Ipeamer H 0OBEKT MEHEKMEHTA.
MeToJIBl MEHEIKMEHTA.
HeoOxoaMMOoCTh U YCIIOBHS BOSHHKHOBEHN S MeHEKMEHTA.
[{ems 1 3a7aun MeHEe[KMEHTa
CHcTeMa YITpaBJIeHHS IIPEAIIPHSITHEM: COCTaB H XapaKTepPHCTHKA
(OCHOBHEIE HAITPaBJIEHHS SBOIIOIHHN YITPABIEHYECKOH MBICIIH
[IIxomna HayYHOr 0 YIIPaBIEHH. OCHOBHEIE HAITPABIEHHS H METOMOIIOT HSL.
DOVYHKIHH H VHHBEPCAIbHBIE IIPHHIMIIEI VITPpaBIeHHS A.DaHoJIs.
. XapaKTepHUCTHKA IIIKOIEI ITOBEIEHUYECKHX HaVK.
. [IIxoma yemoBe4eCcKHX OTHOIIEHHH (HeOKIacCHYeCKas IIKOIa).
. [IIxomma HayKH yIpaBlIeHHS (KOIIHYeCTBEHHBIH ITOJIXOT).
. Opranmsanus KaKk OTKpPhITast CHCTEMA.
. [Ipupoga 1 cocTaB (PYHKI[HIT MeHEI>KMeHTa
. BHIEI 1 cofepKaHHe MOTHBAIMOHHOTO IIPOIlecca B OpraHH3alHH.
. CBSI3VIOIIHE ITPOIECCH B MEHEKMEHTE
. [loHATHE M BHABI YITPABIEHYECKIUX PEIIEHHI.
. OCHOBHBIE HAITPaBIEHHS MOAEPHHI3AIINH T'OCYAapCTBEHHONH CHCTEMBI YIIPABIIEHHS
. JTaIkl CTAHOBJIEHH S TAMOJKEHHOI'O MEHEIKMEHTA
. Teopus KaK mpeaMeT H3YUeHH T
. 3aaya TaMOXEeHHOI'O0 MEHEKMEHTa KaK TEOPHH.
. ComepxaHue OOIIEro U CIIEIHATTFPHOIO MEHEIKMEHTA.
. MeHeIKMEHT B TOCYIAapPCTBEHHOMN CITYKOe.
. OYHKIIHH CIIEI[HAIIBHOI'O MEHEKMEHTA.
. TaMOKeHHBIN MeHEIKMEHT KaK TeOPHS YIIPaBJIEHHS TAMOXKEHHBIM JIETI0M
. bazoBBIE TTIOHATHA H OIIpeIelIEHHI TaMOKEHHOI0 MEHEIKMEHTa
. OOBEKT U IIpeAMET TAMOKEHHOIO MEHEKMEHTA H OCOOEHHOCTH HX H3YYESHH S
. I IpyHIMIMAaIsHasa MOJEIL VIIPABIECHU S TaMOKEHHBIMI OpraHaMH H €€ OCOOEHHOCTH
. MeTomonormyeckas Impoleaypa CHTYal[HOHHOT O ITOAXO0/1a B YIIPABIIEHHH TaMOKEHHBIM JIEJIOM
30. HoBEIe TEXHONIOIHH YIIPABJIEHHS B TOCYAAPCTBEHHOH CIIYAKOe

i Bl

B B 1Y B I B M I I B = = = = = = = = =
CO0 1N EWN~OoO O W —O

L T S ——

~ NOKYMEHT NOAMWUCAH
SNEKTPOHHOW MOAMACLIO HH H BEIBOJIEI.
Cepruchurat:, - 12000002A633E3D113AD425FBS0002000002A6 OJIOB K YIIPaBIICHHIO.
Bnageneu; llebayxoea TateAHa AnekcaHapoBHa
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36. [ImarmpoBanme: 1IENIb, 3aJaYH 1 BHIBI

37. ConepxaHHe (PYHKIIHH OpraHH3aI[iH

38. O01mas xapakTepHCTHKA IIPOLECCYAIIBHBIX H COIEPKATENbHBIX TEOPHH MOTHBAI[HH
39. CymHOCTE H BHJIBL KOHTPOILI KaK (DYHKI[HH YITPaBIEHHS

40. Lemp 1 3a1a4yl KOMMYHHKAI[HI B OpraHH3a1[HH

41. DrmeMeHTH KOMMYHHKAI[HOHHOI' O ITpoIiecca

42. (OCHOBHBIE 3TAIlbl ITPHHATHS YIIPABIEHYECKHX PEIIICHHH

43. TpeGopaHHA K VITPABIEHUYECKHM PEIIEHH M

44, MeToasl CIIEIHAIbHOIO MEHEKMEHTA.

45. CYIITHOCTh, METOJOIIOTHYECKHX ITOAXO0M0B K PEIEHHIO IIPOOIIEM VIIPABIIEHN S B TAMOXKEHHOM
MEHEeIKMEHTE

46. CYIIIHOCTh CHTYAIL[HOHHOI'O IIOIX0/1a K YIIPABIIEHHIO

4’7. OCHOBHBIE IIePEMEHHEIE BHYTPEHHEH CPEALI OPraHH3aI[HH

48. CocTaB MHKPO- H MAaKpPOCPEAbl OpraHH3allHH

49, OCHOBHEIE 3Tallbl INTAHHPOBAHHSL.

50. OCHOBHEBIE BTaIlbl KOHTPOIS

51. Buasl KOMMYHHKAIIHH B OPraHH3a1[HH

52. CozepKaHHe IIOHSATHS «TPYITIOBAS JHHAMITKA.

53. llpHupoma H cofepKaHHE THIEPCTBA.

534, CyIHOCTh OCHOBHBEIX 3aKOHOB VIIPaBIICHH .

55. OOr1pe 1 YaCTHBIE IIPHHIMITEL VIIPABIEHHS B TAMOKEHHOM MEHEKMEHTE

56. Crienuduka peam3aliH QyHKIIHI MeHeI)KMeHTa B TOCYAapCTBEeHHOH CITyKOe

57. OCHOBHBIE VPOBHH H3YUYEHHS OpraHM3al[HH 1 VIIPABIIEHHS B CIIEIHAIILHOM MEHEKMEHTE

58. YcinoBHa popMHpPOBaHHS TEOPETHYECKOH MOJIEITH TaMOKEHHOI O JeIa.

59. OcoBeHHOCTH COBPEMEHHOI'O MEHEIKMEHTA

60. DKOHOMHYEeCKHH MeXaHH3M MeHe [ KMeHTa

61. CTpyKTypa COBPeMEHHOI'O MEHEKMEHTA.

62. HampasrneHHS H TEHASHIMH Pa3sBHTHSI COBPEMEHHOI'O MEHE[KMEHTA.

63. Pa3BHTHE HayYHBIX B3ITISJIOB HA VIIPABJIEHHE IIPEICTABUTEIEH KOl HAYYHOI'O VIIPABIICHH.,

64. Teopus parfHoHaILHON «OropoKpaTHHy Makca Bebepa

65. OCHOBHEIE HJIEH ITPEACTABUTEIIEH KIIAaCCHUECKOI O HAITPABIIEHH.

66. [IpHHIMIIEI ITPOH3BOAUTEIILHOCTH . OMepCcOHa

67. COIHOTEXHHYECKHE TTOJICHCTEMEI

68. B3auMOCBS3p BHEIMHEH M BHYTPEHHEH Cpeabl OpraHM3ali M HX  BIHSHHE Ha
(YHKIIHOHHPOBAHHE XO3SIHCTBYIOIET0 CYOBheKTa

69. BuIBI OpraHu3aHOHHLIX CTPYKTYP VIIPaBICHHSL.

70. llpenmyinecTBa M HEQOCTATKH JHBH3HOHAIIBHONH CTPYKTYPHI VIIPABICHHS.

71. XapakTepHCTHKaA H YCIIOBHS ITPHMEHEHHS MAaTPHYHOH CTPYKTYPHI VIIPABIEHH A

72. Cognep:xkaHHe AByxdakropHoH TeopuH O.[eprdepra.

73. Teopus cripapeymnBocTH J|. Amamca.

74. TeopHs IOCTAaHOBKH IieieH J.JIokka

75. OYHKIMH KOMMYHHKAIUH B OPTraHH3aI[HH

76. HHTerparueHas MOJIEIL YVIIPABJICHIA.

77. MeTtomonormyeckas mporeaypa CHTyal[HOHHOI'O ITOAXO0Aa B VIIPABIEHHH TaMOXXEHHBIM JIETIOM

78. CTpyKTypa TeOPeTHYECKOH MOJEIH TaMOKEHHOI'O JElIa.

79. Teopug oxnmanug B. Bpyma

80. OOmmue HarpaBIeHHI B pe OPMHPOBAHHH CHCTEMBI TOCYAAPCTBEHHOI'O YITPABIEHHS.

81. Teopernyeckue 3a1ayn TaMOKEHHOTO MEHEKMEHTA.

AOKYMEHT NOANMUCAH [eIKMEHTe
SNEKTPOHHOW NOANMUCHIO | A
Ceptudukar: ' 12000002A633E3D113AD425FB50002000002A6 0ro aciia
Bnapeneu; leG3ayxoea TateAHa AnekcaHapoBHa paa.
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86. ['maBHBEIH MeTOAOJIOTHYECKHH TIPHHIIHUIT VIIPABIEHHIS B TaMOKXEHHOM MeHEIKMEHTE
87. CHCcTeMHBIH ITOJIXO0J B TAMOKEHHOM MeHe[KMeHTe.
88. Mertogonormyeckas IMpoIieaypa CHCTEMHOIO ITOAX0Aa B TaMOKEHHOM MEHEIKMEHTE

1. Kpurepun olnjeHHBAHHA KOMIIET EHHHﬁ*

OLleHKa «OTIIHYHO» BBICTABJISIETCS CTYAEHTY, €CIIH OH HCIIONB3YET METOJBI CHCTEMHOI'O IIOAXOJa B
o0macTH OOINEro H TAMOKEHHOIO MEHEKMEHTA, aHATH3UPYET 3aaud, CTOMIIHE ITepe] TAMOXKEHHBIMH
OpraHaMH Ha COBPEMEHHOM 3Talle Pa3BHTHS, BRIJACIHSAET IIpodineMy H ee Oa30BBIE COCTABJISIOIIMHE,
OCYIIECTBIISIET IIPOIECC AEKOMITO3HIMMH LETel M 3a0a4 ( M-1y,,, OCYIIEeCTBIAET IOUCK, aHATTH3HPYET,
0000I[aeT M CHHTE3HpPYeT HH(POPMAIHIO, HEOOXOMHMYI0 IS PelleHHS IIOCTaBJIEeHHOH 3aJady,
OIIpedenseT albTEPHATHBHBIE BapPHAHTHI CTPATETHYECKHX PEIEHHH CHCTEMHBIX ITPOOJIEM TaMOKEHHOIO
Jlena, BEISBISET CYIIeCTBYIOIHE MeKITy HUMH B3aHMOCBSI3H (M]1-2 vy 1) . OnpenenseT (paKTOpsl H PHCKH
BHEIIHEH H BHYTPeHHEH cpelbl ITPOOIEMHOH CHTYaIHH, IIPOH3BOJHT HX OIEHKY, (pOpMHpPYeT IEIH H
paccMaTpPHBAET Pa3iIHYHBIE BAPDHAHTHI PEIEHHS ITPOOJIEMHOH CHTYAL[HH, ITPHMEHSIET METOABI IIPHHSATHSI
OIITHMAJIbHOI'O BAPHAHTA VIIPABIEHUYECKOr0 peleHNus (U-3yy.,). [IpHMeHIeT 3HaHHS CYIIHOCTH ITOHSTHH
OIIEPATHBHOI'O0 H CTPAaTErHYECKOro VIIPABJIEHHS, OIPEIE/IIeT MECTO CTPaTerHH H CTpaTerHyeCKHX
PELIEHHH B CHCTEME VITPaBJIEHHS TaMOKEHHBIMI OpraHaMH, BEIAEISET OCHOBHEIE ATAITBI H OCOOEHHOCTH
OIEPaTHBHOI'O VIIPABIEHHSI B ITPO(ECCHOHAIIBHOH JeATelIbHOCTH, aHaIM3HPyeT OCHOBHBIE ITOJIOKEHHS
TPAAHIIHOHHEIX H HHHOBAI[MOHHBIX KOHIIEIIIHH VIIPABIEHHST, BBIACISCT KOHIENTYAJIbHBIE ACIIEKTHI
TaMOKEHHOI'O MeHEeIKMEHTA, PAaCKPBIBAET CYIIHOCThL CHCTEMHOIO, ITPOLIECCHOIO M CHTYAI[HOHHOI'O
ITOIXO0B K YIIPABIEHHIO (M]T-15py 3)-

TeopeTHuecKoe CoJiepKaHHEe QUCIHIUIMHBI OCBOSHO IIOJIHOCTBIO, Oe3 IPOOENoB, HCUEPITLIBAOIIIE,

IIOCIIEIOBATEIIBHO, YETKO H JIOTHYECKH CTPOHHO M3JIaracT MaTepHall, CBOOOIHO CIIPaBIISIETCS C
3aadyaMH, BOIIPOCAaMH M JIPYTHMH BHIAMH IIPHMEHEHHS 3HAHMIL, HCIIOIB3YET B  OTBETE
IOIIOJIHUTENBHBIH MaTepHall, BCe IPEAYCMOTPEHHEBIE 3aJaHHS BBIIOIHEHBI, KAUECTBO HX BBIIIOJIHEHHS
OLIEHEHO YHMCIOM Oa/U1oB, OIMM3KHM K MaKCHMAaJIbHOMY, JTEMOHCTPHPYET YMEHHS M HABBIKH PEIleHH S
THITOBBIX 3aJia4, BBITIOJIHEHHS THIIOBBIX 3aJaHHI, aHAIH3HPYET IIOIYYEHHBIE PE3YIILTATHI, IIPOSBIISET
CaMOCTOSTEIILHOCTD ITPH BBIIOTHEHNH 3aJaHIil. KOMITETEHIIHM OCBOEHEI Ha BEICOKOM YPOBHE.
OlLleHKa «XOPOIIO» BBICTABRISETCS CTYAEHTY, €CIIH OH HCIIOJIB3YET METOABI CHCTEMHOIO ITOJXOAa B
o0macTH OOINEro H TaAMOKEHHOIO MEHEKMEHTA, aHATH3UPYET 3aJaud, CTOMIIHE ITepe] TaMOXKEHHBIMH
OpraHaMH Ha COBPEMEHHOM 3Talle PasBHTHS, BRIJACHSAeT IpodineMy H ee Oa30BBIE COCTABIISIOIIHE,
OCVIILIECTBJISIET ITPOLECC JAEKOMITOZHIIMH LIEJIeH U 3a1ay ( U-1yy.,, OCVYINECTBISET IIOHCK, aHAIM3HPYET,
o0o0m[aeT M CHHTE3HpPYeT MH(POPMAIHIO, HEeOOXOMHMYIO IS PeIleHHS ITOCTaBIEHHOH 3aJaul,
OIIpedensdeT albTEPHATHBHBIE BAPHAHTHI CTPATETHYECKHX PEIEHHH CHCTEMHBIX ITPOOJIEM TaMOKEHHOIO
Tlena, BEISBISET CYIIECTBYIOIHE MeKIy HUMH B3aHMOCBSI3H (M]1-2 vy 1) . OnpenenseT (paKTOpPbI H PHCKH
BHEIIHEH M BHYTPeHHEH cpellbl MPOoOIeMHOH CHTYAI[HH, IIPOH3BOJHT HX OIEHKY, (popMHpYeT IelH H
paccMaTpHBACT PaslIMUHBIE BapPHAHTEI PEIEHHS ITPOOJIEMHOH CHTYAI[HH, ITPHMEHSIET METOABLI IIPHHSITHS
OINITHMAIILHOT'O BapHAHTa VITPABIIEHYECKOrO pelleHH S (-3, ). I IpHMeHsIeT 3HaHHSI CYIIHOCTH ITOH ST
OIIEPAaTHBHOI'O0 H CTPAaTETHYECKOrO VIIPABJIEHHS, OIPEIE/IIeT MECTO CTPaTerHH H CTpaTerHmyeCKHX
PELIEHHH B CHCTEME YITPaBJISHHS TaMOKEHHBIMI OpraHaMI;, BEIAEISIET OCHOBHEIE ATAITBI H OCOOEHHOCTH
OIEpPaTHBHOIO VIIPABIEHHSI B IPO(PECCHOHAIBLHOH JEeSITeIbHOCTH, aHaIH3HPYeT OCHOBHEIE ITOJIOKEHHS
TPAAHIIHOHHBIX M HHHOBAI[MOHHBIX KOHIIEIII[MH VIIPABIICHHS, BBIJCISACT KOHIENTYAbHBIE ACIIEKTHI
TaMOKEHHOI'O MeHEeIKMEHTa, PAacKPBIBAET CYIMHOCThL CHCTEMHOIO, ITPOIIECCHOTO M CHTYaI[HOHHOIO
TIOAXOMOB K YIIPABIEHHIO (UI-10pk.3).

TeopeTHyeckoe cofiepKaHHE MTHCIIHIUIMHEI OCBOEHO IIOIHOCTBIO, HEOOXOAHMEIE IIPAKTHYECKHE
KOMIIETEHIIHH B OCHOBHOM C()OPMHPOBAaHEI, BCE IPEJIYCMOTPEHHBIE ITPOrPaMMOHN OOY4YeHHS y4eOHBIE
3alaHHUs BBITIOJIHEHBI, KAaYeCTBO MX BEIMIOIHEHHS JOCTAaTOYHO BBICOKOE. CTYIEHT TBEPAO 3HACT

D AOKYMEHT TOATNUCAH OITyCKasl CYIECTBEHHBIX HETOYHOCTE! B OTBETE
| SMEKTPOHHOM MOAMUCHIO f[ y

Hoeprudikar: | 12000002A633E3D113ADA25FB50002000002A6 .

( Bnageneu; LebBayxopa TateaHa AnexkcaHapoeHa ATY, €CJIIH OH HCIIOIIb3YCT MCETOJbBI CHCTCMHOI'O
I JKMEHTA, aHAIM3HPYeT 3aJadd, CTOSIIHE IIEPE]
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TaMOJXEHHBIMH OpraHaMH Ha COBPEMEHHOM 3Talle Pa3BHTHI, BBEIACISIET ITpol0ineMy H ee Oa30BBIE
COCTABIISIIOIIME, OCYINECTBIISET IPOIECC AeKOMITO3MIMHU Ienedl U 3axad (M/[-1yx. ),  OcyiuecTBisier
IIOMCK, AaHAJIH3HpyeT, o0O000IaeT H CHHTE3HPYeT HMH(POPMAIHIO, HEOOXOZHMYI) JUIS PEIleHHS
IIOCTABJIEHHON 3aJayM, OIPEAENIsaeT allbTepPHATHBHBLIE BaPHAHTHI CTPATErHMYECKHX PEIEHHH CHCTEMHBIX
Ipo0ieM TaMOXKEHHOI'O JI€Ia, BBISBISET CYIIECTBYIOIIHME MEXKIY HHMH B3anMOCBI3H (M-2vy.1)
OmpegensgeT (paKTOPHI H PHCKH BHEIHEH H BHYTPEHHEH CpeJbl ITPOoOIIeMHOM CHTYAI[HH, ITPOH3BOJUT HX
OILIEHKY, (pOpMHpPYET ILIeJIH H pacCMaTpPHBAaeT Pa3lIHMYHble BapHAHTHI PelIeHHS ITPOOIEMHON CHTYAL[HH,
MMPHUMEHSAeT METOABI ITPHHSATHS OINTHMAJILHOIO BapHaHTa yiparileHuyeckoro permeHHS (MI[-3vg.p).
[IprMeHseT 3HAHHMS CYIIHOCTH ITOHSTHIH OIIEPAaTHBHOI'O M CTPATErHYECKOI'0 VIIPABIEHHS, OIPEACIISIET
MECTO CTpPaTerMH H CTPaTeTHYECKHX PEIIEHHI B CHCTEME VIIPAaBIEHHS TaMOKEHHBEIMH OpraHaMH,
BEIJIEIISIET OCHOBHBEIE 5STallbl H OCOOEHHOCTH OIIEPaTHBHOIO VIIPABIEHHS B IIPo(ecCHOHAIBHOH
IESTEILHOCTH, aHAIM3HPYeT OCHOBHBIE ITOJIOKEHHMS TPAAHIIHOHHBIX H HHHOBAI[HOHHBIX KOHIIEITI[HIT
VIIPABIIEHH, BRIICISET KOHIIEITYalIbHBIE ACIIEKTHI TAMOKEHHOTO MEHEIKMEHTA, PACKPBIBAET CYIIHOCTE
CHCTEMHOTO, IIPOLIECCHOT'O M CHTYAI[HOHHOI O ITOAXOA0B K yItpaBieHUIO (U /1- 1oy 3).

TeopeTnueckoe cofepkKaHHe JHCIPOUIMHBEI OCBOEHO YaCcTHYHO, HO TIIpoOelkl HE HOCHAT

CYIIECTBEHHOI O XapakKTepa, OOJIBIIMHHCTBO MPEeAYCMOTPEHHBIX ITPOrPaMMOH 3aJaHHil BEITIOJIHEHO, HO B
HIX HMMEIOTCS OIMHOKH, ITPH OTBETE Ha IIOCTABIIEHHBIIl BOIIPOC CTYIEHT IOITYCKaeT HETOYHOCTH,
HEeJOCTaTOYHO ITPaBHJIbHEIE (popMyIIHpPOBKH, HAOFOJAOTCS  HapYIIEHHS JIOTHYECKOH
IIOCIIEIOBATEIIBHOCTH B  H3JIOKEHHH IIPOrPaMMHOIO MaTepHana. KoMIleTeHIHH OCBOEHHl Ha
MIHHMAaJIbHOM YPOBHE.
OllEHKa «HEVYAOBIIETBOPHTEIBLHO» BBICTABIISIETCS CTYAEHTY, €CIIH OH HE CIIOCOOEH HCIIONb30BaTh
METOJBI CHCTEMHOIO ITOAXOoma B oOmacTH OOIMEro H TaMOKEHHOIO MEHEIKMEHTa, aHalM3HPOBAaTh
3aJlaui, CTOSIIHE IIepe] TaMOXXEHHBIMH OpraHaMH Ha COBPEMEHHOM 3Talle Pa3sBHTHS,  BBIJIECIISTH
mpo0neMy H ee 0a30BBIE COCTABRIISIOINHE, OCYIIECTRISATh IPOLECC AeKOMIIO3HIMH Iienel u 3amay (M ]1-
lvx.1.) He crmocobeH oCcyInecTBIATh ITOHCK, aHATH3HPOBaTh, 0000IaTh H CHHTE3HPOBAaTh HH(POPMAIHIO,
HeOOXOAMMYIO IS PEIIEHHS IIOCTABIEHHOH 3aJayM, OIpeAelarh ajJbTEepHATHBHLEIE BapHAHTHI
CTpaTerHYeCKHX PelIeHH CHCTEMHBIX ITPOOIeM TaMOKEHHOI O JIENa, BRISBIISTEH CYINECTBVIOIIHE MEKIY
HHUMH B3anMOcBSI3H (MU][-2vx. 1y, He crmocoOen onpenensars (pakTOpbl H PHCKH BHEITHEH H BHYTPEeHHEH
Cpelbl IPOOJIEMHOH CHTYAI[HH, ITPOH3BOANTh HMX OIEHKY, ()OPMHPOBaTh IIEIH H PpacCMaTpPHBAaTh
Pa3IIMYHbIE BAPHAHTEI PEIeHHS IMTPOOIIEMHON CHTYAI[HHM, ITPHMEHSITH METOBI IIPHHATHS OITHMAJIbHOTO
BapHaHTa yIpaBjeH4YecKoro pereHus (MJ]-3vy.1) He cmocoGeH mpuMeHATh 3HAHHS CYII[HOCTH ITOHSTHI
OIEPaTHBHOIO M CTPATETHYECKOr0 VIIPABIEHHUSI, OIPEHEISATh MECTO CTpPaTerHH H CTpaTerHYeCKHX
PEIIEHNI B CHCTEME VITPABIIEHHI TaMOKEHHBIMH OPraHAMH, BBIJEISATE OCHOBHBIE ATAIBI H OCOOEHHOCTH
OIepaTHBHOI'O YIIPaBJIEHH S B ITPo()eCCHOHAILHOM JIeATeIbHOCTH, aHAIIM3HPOBATh OCHOBHBIE ITOJIOKEHHS
TPAJHUI[HOHHBIX M HHHOBAI[MOHHBIX KOHIIETII[HI VIIPABIEHHS, BBIJEIISAThH KOHIEINTYallbHBIE ACIIEKTHI
TAMOKEHHOTO MeHeIKMEHTA, PacKphIBaTh CYIIHOCTH CHCTEMHOI'O, ITPOL[ECCHOTO H CHTYAI[HOHHOI'O
IOAXOM0B K yipaBineHuro ( M-1 o3y .

OOy4aroIlMIiCs HE 3HaeT 3HAYMTEIIBHOH 4YacTH IIPOrpaMMHOIO MaTrepHala, IOIIYCKaeT
CYIIIECTBEHHBIE OIIMHOKH, HEYBEPEHHO, C OONMBIIIMH 3aTPYAHEHHSIMH BBITIOIMHSET ITPAKTHUYECKHE
paboTEl, HeOoOXOJHMBbIE IIPAKTHYEeCKHE  KOMIIETEHIIHH He  C(OPMHPOBAHBEI, OOIBIIHHCTBO
IIPEAYCMOTPEHHBIX IIporpaMMon oOydueHHS VYeOHBIX 3aJaHHil He BBEIIIOJIHEHO, Ka4eCTBO HX
BBIITOJTHEHHS OL[EHEHO YHCIIOM OalyIOB, OIM3KHM K MHHHMAJIbHOMY.

2. OnucanMe MKAJbI OIleHHBAHU A
[TpoMexxyTouHas arTecTamisd B (popMe SK3aMeHa IIpeJyCMaTpPHBAeT IIPOBEeJleHHe OO0S3aTelIbHOH
BK3aMEHALHOHHOH IIpoleaAyphl H ollgHHBaeTcs 40 dammamMu u3 100. MHHHMaIbHOE KOIHYECTBO OallIoB,
HeOOXOHMOE JJIS JOIIYCKAa K 3K3aMeHY, cocTaBisgeT 33 Oarvra. lIOMOXHMTENIBHBEIN OTBET CTYAEHTA Ha

nK3aMeHe OIIEHHBaeTCS DEHTHHIOBBIMH Oamniamu B mHarazoHe oT 20 o 40 (20 < S < 40), onenka

1 LOKYMEHT MOAMVCAH .
3NEKTPOHHOW NOANMCHIO ' 5
__|Ceptucdukar: 12000002A633E3D113AD425FB50002000002A6 Oarrra sK3aMeHa 5-0alIbHOH CHCTEME
Bnapeneu: tebsyxoea TaTbAHa AnexkcaHaposHa OneHkKa 1o 5-0a/LIbHOM CHCTeMe

| |Hewcreutenen: ¢ 20.08.2021 no 20.08.2022 OTIIMYHO




28 - 34 XO0poI1o

20 -27 Y IOBIIETBOPHUTEIIEHO

HToropast oleHka ITO JHCITHIUIIHE, HB}*"I&EMGﬁ B OJHOM CEMCECTpPE, OIIPCACIIACTCA IIO CYMME
6HJIJIGE:, HﬂﬁpﬂHHLIK 34 pElﬁDT}" B TCHUCHHE CCMECTPa, H 6E1JIHOE:, ITOJIYVHCHHBIX ITPH CAAa4< 3K3dMCHA.

LIxana nepecuema peiimiinzo6020 banna no OUCYUNILHE € OljeHKY HO -6ananvHoll clicnieme

Peiimurzoséstil 0a/U1 no oucyuUnimuHe OueHka no 5-0a/LIbHOIL cucmeme
88 - 100 OmuiyHo
72 =87 Xopouio
53-71 Yooenemeopumensto
<53 Hevooenemeopumenvuo

3. MeromuueckHe MaTepHAJIbl, ONpele/SIONEe Nponeaypbl ONEHHBAHHMA 3HAHMIL, YMEHHII,
HABBIKOB H (HJIM) ONBITA JeATEJIbHOCTH, XaPAKTePH3YIOIMX 3TanbI (JOPMHPOBAHMA KOMIIET eHI[HIH

[Iporieaypa mMpoBeAcHHI IK3aMeHa OCYIIECTBIISIETCS B COOTBETCIBHH C [IomoxkeHHeM O ITpOBeIEHIH
TEKVIIErO0 KOHTPOIIS YCIIEBAEMOCTH M ITPOMEKYTOUHOH aTTECTalMH OOYYAIOINMXCS IO 00pa30BaTeIbHBIM
IIpOorpaMMaM BEICIIIErO oOpa3opaHia B CKDY.

OK3aMeH - (opMa IIPOMEXYTOYHOH aTTecTallHH CTYJEHTOB IIO0 pe3ylIbTaTaM OCBOEHHSI
TEOPETHYECKHX 3HAHIH, IMPHOOPETEHHS IIPAKTHUYECKHX HABBIKOB M KOMIIETEHIIMH, IIEJIBIO KOTOPOH
SBIIAETCS KOHTPOJIb PE3YIBTAaTOB OCBOSHHS CTYAEHTAaMH V4eOHOIO MaTepHala II0 IIPOrpaMME
KOHKPETHOH IHCIMIUIMHEL, ITPOBEpPKa H OIleHKA 3HAHMH, ITOIYYEHHBIX 3a CEMECTpP, HX ITPOYHOCTH,
Pa3BHTHS TBOPYECKOI'O MBIIIUIEHHS, ITPHOOPETEHHS HABBIKOB CAMOCTOSTEIBHOH PalbOThI, YMeHHS
IIPHMEHSTh TEOPETHUYECKIE 3HAHHSA ITPH PEIlleHHH IIPaKTHYECKHIX 3a1ay.

OK3aMeH II0 JHCIHMIUIHHE IIpeIycMOTpPeH B YCTHOH (opMe mo OmiaeraM. B »K3aMeHal[HOHHBII
OmileT BKIIOYAIOTCS TPH Bommpoca. 71 MOATOTORKH K OTBeTaM Ha STH BONPOCH! (3aJaHHS) CTYASHTY
HeOOXOAHMO TTIYOOKO H IMPOYHO YCBOHTH IMPOrpaMMHBIN MaTepHall, a Ha SK3aMeHEe HCUEPITBIBAIOIIIE,
TIOCJIEOBATENBHO, YETKO M JIOTHYECKH CTPOHHO €ro H3I0XKHTh, IPOJAEMOHCTPHPOBATh YMEHHE TECHO
VBSI3BIBATh TEOPHIO C IPAKTHKOH, CBOOOIHO CIIPABIATHCSA € 3aJadyaMH, BOIPOCaMH H IPYTHMH BHIaMH
IIPUMEHEHHSI 3HAHHH, IIPHYEM HE 3aTPYAHSSICh C  OTBETOM IIPH BHIAOH3MEHEHHH  3aJaHII,
HCITOJIb30BAaTh B OTBeTe MaTepHall MOHOrpapHIECKOI THTepaTypPhl, IIPaBHILHO 000CHOBATh IIPHHATOE
pellleHHe, IIPOAeMOHCTPHPOBAaTh BiaJicHHE Pa3sHOCTOPOHHHMH HaBRIKAMH H ITPHEMAaMH BBIIIOTHEHHS
IMPaKTHYECKHX 3aJay, YTO B Pe3yIbTaTe ITO3BOIHT CYAHTH O 0oJiee BRICOKHX YPOBHSIX JOCTH KEHHIT
00YyYarOIMXCHL.

JI1S1 TTOZIr OT OBKH T10 OHJIETY OTBOANTCS 25 MIHVT.
[IpH TOATOTOBKE K OTBETY CTYAEHTY He paspelllacTcsd HCIIONb30BaHHE KAKHX-TTHOO HCTOYHHKOB

HH () OpMATITHH.
Kpurepuu oreHHBaHHS YCTHOIO OTBETA:

- ITPAaBHIILHOCTE OTBETA Ha BOIPOC,
- CoJIep KaHHeE H ITOJTHOTA OTBeTa Ha ITOCTaRIIeHHBIE JTOTIOTHHT eJIbHbIe BOITPOCHI,
- JIOTHKA H3II0KEHHSI MaTepPHaJjIa BOITpOca;
- YMEHHE YBSI3bIBaTh TeOPeTHYECKHE H ITPAaKTHYECKHE acIIeKThI BOITPOCa;
- KyIIbTYpa YCTHOH PeYH CTYIEHTA.
[IpH rpoBepKe 3afjaHH, OLIEHHBAOTCSI:

—  IIPaBHJILHOCTH H ITOIHOTA BHITIOITHEHHOI O 3aJaHH T,

-~ NOKYMEHT noArnMcaH

AMEKTPOHHOW MOANMUCHLIO \ITHH H dPIT'YMCHTHPOBAaHHOMY, JIOTHYECKH
Ceptuchukar: 12000002A633E3D113AD425FBS0002000002A6 I;Eﬁ H B3TJLLIOB:
Bnapeneu: lLebayxoea TaTeAHa AnekcaHapoBHa

[S ITPH BBITTOIIHCEHHH ITPAKTHHYCCKOI'O 3aJaHHA OJIA
Nencreutened: ¢ 20:08.2021 no 20:08.2022



— KAa4UCeCTBO OTBCTOB Hd4  JOIIOJNHHTCIIBHBIC  BOIIPOCHI, IIOAKPCIUICHIIE  MATCPHAIIOB

d)ﬂI{THT-IECI{HhﬂI HaHHBIMI (CT&THCTH‘-IECI{HE HaHHBIC HITH I[p)

O11eHOYHbLIN JIUCT

K; pHHIEpHﬂ OUEHKH YCIMHOo20 oméemd Cﬂlyﬂ E€HmMda Hd IK3dMEHE

Kon-60 oannos

IIPABIJIBHOCTE OTBCTd Hd BOIIPOC, COACPNAHHIC H IIOIIHOT4d OTIBCTd Ha
IMOCTAaBJIICHHBIC  JOIIOJIHHTCIIBHBIC  BOIIPOCEI  ITOAKPCIUICHIC MATCPHAIIOB
(bﬂI{TH‘IECI{HhﬂI JaHHBIMH (ETHTHGTH‘IEGIGIE JaHHBIC HIIH I[p)

JIOTHKA H3JI0KEHHS MaTepHala BOIPOca, YMeHHE YBS3BIBaTb TEOPETHYECKHE H
MPAKTHYECKHE acTIeKThI BOITPOCa;, KYIIbTypa YCTHOH pedH CTYeHTa

IMPaBHIIbHOCTE H ITOJIHOTA BBIOIOJIHEHHOI'O 3aJdaHIA, ITPOABICHIC TBOPUCCKOI'O
IIOJX0o44, CITOCOOHOCTh K dHaJIH3VY IIH(prh:[ElI.[I]II H 4dpPr'yMCHTHPOBAHHOMY,
JIOTHYECKH BBEICTPOCHHOMY JOKA34TCIIBCTBY CBOHX HIeH H B3TTISI0B

YMCHIC IPHMCHATD TCOPCTHHUCCKIC 3HAHHA ITPH BBITIOJIHCHII ITPAKTHYCCKOI'O
3aaHH 7151 caMOCT OSITEeIIbHOH pﬂﬁﬂTH

HTtoro

HEpEEﬂ,[[ 0aJL10B B ﬂHTHﬁﬂMhH}'Iﬂ HIKA4JIY OICHOK IPEACTABJICH B Tﬂﬁ.]]HHE.

KoJ,in4ecTBO 02JLI0B 32 OTBET HA DK3aMeHe Onenka mo 5-0a/LILHOM cCHCTEMe
35-40 OTJIHYHO
28 -34 XOpoI1o
20-=-27 Y,I[GBJIETBGPHTEJ]LHG
<27 HeymoBIIeTBOPHTEIBHO

Bonipochkl1 17151 codece1oBaHHSA
Tema 1. CymHoCcTh H cojJep:KaHHe COBPEMEHHOI0 MEHEAKMEHTA
[ [pHYHHBI BOSHHKHOBEHHS MeHEIKMeHTa KaK HaYKH YIIPaBICHH .
[{ermn ¥ 3aa4i COBPEMEHHOI'0 MeHEKMEHTA
CyOBeKTEL H OOBEKTEI MEHEIKMEHTA
YPOBHH MEHEIKMEHTA
OCOOEHHOCTH COBPEMEHHOI' O MEHEIKMEHTA
[ [pIYHHBI BOSHHKHOBEHHS MeHeIXKMeHTa B PoccHHI
CocTaB CHCTEMEI VIIPABIEHHS B OpraHH3alI[iH

-~ N W =

Tema 2. IBOJIOIINA MEeHeI’KMEeHT a

[1Ixoma HayKH yIIpaBIeHH S

XapakTepHCTHKa (DYHKIIHI yIpaBiIieHHI A.DaHoms.
Teopusa parnoHaIEHOH «OropokpatHy Makca BebGepa

IIoBemeHYe cKHe KOHIIEIIIHMH H MeKTHYHOCTHBIE OTHOIIIEHH .

OO01He IMOAXOAEI K VIIPABIEHHIO

AOKYMEHT MOANMACAH
QJIEKTPOHHOW MNOoANnMCbIO
Ceptudukar: 12000002A633E3D113AD425FB50002000002A6

Bnapeney: - | Lebayxoga Taresna AnexcaHaposna O3allHH

OO0 1Oy R W

Nencreutened: ¢ 20.08.2021 no 20.08.2022

[Ixoma HAYHHOI' O YIIPABJIICHITA. OCHOBHBIC HAITPABIICHHA H MCTOLOJIOI'HA
OCHOBHBIE TTOJIOKEHH A EHED.HIHIICTPE],TI[BHGH (I{HE],CCH'-IECI{GH) IMTKOJIBI MCHEARKMCEHT a
XHPHETEPHGTHI{H IIIK OJIBI YETIOBEYECKIX OTHOILEHHH H IIIKOJIIBI ITOBEAeHIECKIX HAVYK

PaszBHTHE HAaYYHBIX B3I'JIIN OB Ha YIIPABJICHIIC HpEI[GTElBI[TEHEﬁ IIKOJIBI HAYIHOI' O YIIPABIICHHA

:CC VIIPpABJICHISA H KdK IIeHCTBHE.



Tema 3. ODYHKIIMH YIIPABJICHH S

[ToHsaTHE (PYHKIMH YIIPaBIeHH

OO0mnmie QYHKIIHH YIIPaBIIEHH S

CrienanbHbIE (DYHKIIHH YITPABIIECHH S

[enu u 3aga4n IUTAaHHPOBAHH A

(OCHOBHBIE 3TaIlbl INTAHHPOBAHHS

BHEI ITIIaHOB

CojepxxaHue () YHKITHH OpraHH3al[HH.

[IoHSATHE OpraHM3aIOHHON CTPYKTYPHI VITPaBIIEHIS
JInHeHHO-(PYHKIHOHAIbLHBIE CTPYKTYPHI VIIPABIEHHS

10. CyIITHOCTE H BHBI MOTHBAI[HH.

11. CymmHOCTS H BHABI KOHTPOIA KaK (PYHKIIHH YIIPaBJIEHH.

12. YHUBEpCAIBLHEIE IIPHHIMIIEL H OCHOBHBIE METOHI TIAHHPOBAHIS
13. UepapxiryecKiie H OpraHHYEeCKHE CTPYKTYPHI VIIPABIEHIH S

14. IIpermMytecTBa H HEAOCTATKH JHBH3HOHAILHOH CTPYKTYPBI VITPABIEHH S
15. OCHOBHEIE 3TaIlbl IIOCTPOEHH S OPTraHH3AI[HOHHON CTPYKTYPHI VIIPaBIEHH
16. [IpenmyInecTBa M HEAOCTATKH CETEBOH CTPYKTYPHI VITPABICHI S
17. YCIOBHS HCIIOIB30BAHH I MATPHYHBIX CTPYKTVY]P VIIPaBICHHS

18. XapakTepHCTHKa OCHOBHBIX 3TAIIOB KOHTPOIIS

19. AHam3 cofepKaTeIbHbIX TEOPHH MOTHBALHH

20. AHaAIM3 IIPOLECCYAIIBHBIX TEOPHH MOTHBAIHH

OO0 1 Oy B

Tema 4 KoOMMYHHKAIHH H YIIPABJIEHYECKHE PellleHNA B MeHe,[’KMEHTe.
[IoHSTHE YITPABIIEHYECKIX PEIEHIIT

BHJIBI YIIpaBIIeHYECKHX PEIIEH NI

YrpaBiaeHYeCKHe PEIIeHHS, XapaKTepPHEIe JJISI BEOTOTHEHH S OCHOBHBIX (DYHKITHH YITPABIICHHS
OCHOBHEIE TPeOOBAHHA K VIIPABIEHUYECKHM PEIIEHH SIM

JTarsl pereHus mpodieM.

[IoHATHE KOMMYHHKAIIHOHHOI'O IIPOI[ecca.

(OCHOBHEIE 3IIEMEHTEI KOMMYHHKAI[HOHHOTO ITPOIECCA.

BB KOMMYHHKAIIHH B OPraHH3aI[HIH

XapaKkTepHUCTHKA OCHOBHBIX 3TAIIOB IIPHHATHS VIIPABIEHUYECKHX PEITICHHI
10. Kpurepu orpaHiyeHIH IIPH IIPHHSITHH VITPABIEHUYECKHX PeIIeHHI

1 1. KOMMYHHKAI[HOHHEIE KAHAILI H CETH.

12. Coznmanne 3(p(eKTHBHOH CHCTeMbl KOMMYHHKAI[HIT

13. MeXIMYHOCTHBRIE H OpTraHM3allllOHHBIE KOMMYHHKAI[HH.

14. OYHKIINH KOMMYHHKAI[HI B OpraHH3al[in

OO0 1 Oy R W =

Tema S. I pynmosasi JMHAMHMKA H JIHAEPCTBO B MEHEKMEHTe
[IoHSTHE «TPYITIOBAS JHHAMHKA Y.

Knaccudukarnsa rpyrmn

[ IprymHEl 00pa30oBaHIs IPYIIIL

OCHOBHBIE CTaJHH Pa3BHTHS IPYIIIIEL

[lenmn H 3agayd IPyIIOBOH PadOTEI

[IoHSATHE H OCHOBBI IHAEPCTBA

IToxazaTenn 3 eKTHBHOCTH I'PYIIIIOBOH PaOOTHI.

OTIIHYHSA I'PYIOIBI OT KOMAaHIBI.

AOKYMEHT MOAMUCAH
SNEKTPOHHOWM MOAMUCHIO
Cepruthukar:”  12000002A633E3D113AD425FBS0002000002A6

Bnapeneu: [lebayxopa TateAHa AnekcaHapoBHa

O ~1 O B W=

Nencreutened: ¢ 20.08.2021 no 20.08.2022



Tema 6. OOl N CHIEIHAJLHLIA MeHe KMEeHT

1 .O0BeKT H 3aJa4yd CIIeIlHAJILHOIO MeHe[)KMeHTa

2. Pazmume mMexay oOIHM H CIIEIHAIbHEIM MEHEIKMEHT OM
3. DYHKIMH CIIEIHAIBHOIO MEHEIKMEHTA

4. MeToIpl CIIeIfHaIbHOI'O MEHEIKMEHTa

0 NS

MeHeIKMEHT B TOCYIApPCTBEHHOH CiIyk0e: 00I1ee H 0COOEHHOE.
HoBbIe TEXHOJIOTHH COBPEMEHHOI O MEHEKMEHTA B TOCCITYKOeE.
CocTaB HHTETPaTHBHOH MOJEIH YIIPABIIEHH

3aKOHEBI VIIPABJIEHHS I'OCYIAPCTBEHHON CITYKOOH.

Tema 7. BBeJeHne B TaAMOKEHHLIH MeHEUKMEHT. T eopeT HKO-IMIOHATHHHLIA ANNAPaT TAMOKEHHOI 0
MEHE,[[WEHTH

~ B =

OHPE,I[EJIHIGH_[HE TSCHICHITHIT SBOJIFOIITH C-(l) CPhI BHEIITHEPKOHOMHYECKOH JesITelIbHOCTH PoccHH
I IoHATHE TaMOKEHHOI O MEHEIKMEHTa

bazoBbIe TTOHATHS H OITpEeACIICHHA TaMOXCHHOI'O MCHEAKMCEHT A

3ajlaya TaMOKeHHOI'0 MeHeIJKMeHTa Kak TECOPHH

T amMo2KeHHBIH MeHeIKMEHT KakK TCOPHA YIIPABJIICHHA TaMOKCHHBIM ACIIOM

OOBEKT H IpEAMET TaMOXKCHHOI'O MCHEAAKMCHT A H 0COOEHHOCTH HX H3YUYCHIAL

VHPEIBHEHHE TAMOXKCHHBIMH HHCTHTYTANMIL, ITPOLCCCAaMI H TAMOKCHHBIMIT YCIIYI'dMI

TEMR 8. DJ1eMeHT bI ﬂﬁll[EH TECOPDHH YIIPDABJICHHA B TAMOKREHHOM MCECHEIRKMCEHTE

O ~1 O B Wk

CopeprKaHie OCHOBHBIX 3aKOHOB VITPaBIIEHI S
Kiraccnnkaiipss MeTOZOB VIIPaRIEHHS

OO0111e H YaCTHBIE IIPHHIIMITEL YIIPABICHH

bazopas MpHHIMITHATIbHAS MOJEEL VIIPABIEHHU A

DOBOJIOIMS  VIIPABIIEHYECKHX TTapaHIM

OcoOeHHOCTH 0a30BOH IIPHHIHITHAIEHON MOJIEH YIIPABIEHHS.
KubepHeTHYECKHH ITOAXO K VIIPABIIEHHIO

CHHEPreTHYECKII ITOIXO0 K YIIPABIEHHIO

Tema 9. OcHOBHBIE MET0J0JI0THYEeCKHE M0X0/4b] B YIPABJEHHH TAMOKeHHBIM J1€JI0M

Nelie sEE N Be TRV I T I o I

| TaBHBIN MeTOHOIOr HYeCKHI ITPHHITHIT YIIPABJICHH A,

BHYTpeHHSISI cpejla TaMOKeHHOIO OpraHa
CocTaB H XapaKTepHCTHKA BHEINHEH cpeJbl TAMOKEHHOI O OpraHa

[IporieccHBII MOAXO0A B VITPABIEHHH TaMOKeHHBIM JeJIOM
Mopgens OH3HeC-TIpoIlecca.

CHCTEeMHBIH IIOXO0A B YVIIPABJIEHHH TaMOKEHHBIM JIeIOM
MeTogonornyeckue IoAX00bl CHCTEMHOIO ITOAXO0OIA.
MeTomonoruyeckas mpoleaypa CHTYaI[HOHHOI'O ITOIX0/Ia.
[{eTOCTHO-3BOTIOIMOHHBIN (HHTErPaTHBHBIH ) TTOJIXO].

1. KpHurepuu onieHHBAHHA KOMIIET eHIIHH

OIlEHKa «OTIIHYHO» BEICTABIIIETCS CTYACHTY, CCIIH OTBCT Had ITIOCTABIICHHBIC BOIIPOCHI ITOKA4A3bIBACT

IMPOYHBIC 3HaHIA OCHOBHLBIX IIPOIIECCOB HB}*"IE]EMGﬁ HpEI[METHGﬁ GﬁﬂﬂCTH: OTIIYACTCA I‘JIY@I]HGﬁ I
ITIOTTHOTOH PACKPBITHA TCMbBI, BIIdACHHC TCPMITHOJIOTHYCCKHM aldIdapPdaTOM, YMCHIHC 0OBSICHITH CYIHIHOCTD
}IBHEHI]IHI:, ITPOICCCOR, CD@BITH]?I:, AclIdaTh BBIBOABI H GﬁDﬁH.[EHIIH, AaBAdTh dPI'YMCHTHPOBAHHBIC OTBCTHI,
IPHBOAHTD ITPHMEPEL, JIOTHYHOCTD H ITOCIICAOBATCIIBHOCTE OTBETA.

OIlEHKa (XOpPOLI0» BBICTABJIACTCA CITVICHTY., CCIIM OTBCT GﬁHﬂp}"}I{HEﬂET ITPOYHBIC 3HAHHA

C AOKYMEHT TOATNCAH M, OTIINYAEeTCS TITyOHHOM M IIOTHOTOH PacKpBITHS
| SNEKTPOHHOW NMOANMUCHIO 1:' - packp

Tceprudurar: - 12000002A633E3D113AD425FB50002000002A6 *HHE OOBSCHATH CYINHOCTH SIBIIEHHH, ITPOI[ECCOB,
((Bnagenew; llleBayxoea TaTbAHa AnekcasapoeHa YyMCHTHPOBAHHBICE OTBCTHI, ITPHBOAHTDL ITPHMEPDIL,

Il

ITIYCKAIOTCA OJHAa-JIBC HETOYHOCTH B OTBETC.

Nencreutened: ¢ 20.08.2021 no 20.08.2022



OILleHKa «YJIOBIETBOPHTEILHO» BBICTABIIIETCSA CTYAEHTY, €CIIH OTBET CBHJETEIbCTBYET O 3HAHHH
IPOLIECCOB M3YYAeMOH IIPeAMETHOH 00JIacTH, OTIHYAFOINHMXCS HEeIOCTAaTOYHOH ITTYOHMHOH M ITOJIHOTOH
PacKpEITHSI TeMbBI, 3HaHHEM OCHOBHBIX BOIIPOCOB TEOPHH, HO ¢Ia00 c()OpPMHPOBAaHHBIMH HAaBBIKAMH
aHaJIM3a SBIEHHH, IIPOIECCOB, HEAOCTATOYHBIM VYMEHHEM J[JaBaTh apryMEHTHPOBAHHBIE OTBETHL
JIOoImyCcKaroTCS HECKOJIPKO OIMMOOK B COAEPKAaHII OTBETA.

OlleHKa «HEYIOBIETBOPHTEIILHO» BBICTABISETCS CTYASHTY, €CIH OTBET ITOKa3bIBAaeT 3HAHHE
TOJIBKO OTAENBHBIX IIPOLECCOB H3YYaeMOH IIPEAMETHOH 00JIaCTH, OTJIMYAETCSA HENTTYOOKHM PacKpPRITHEM
TeMbI, He3HaHHEM BOIIPOCOB TEOPHH, HEC(POPMHPOBAaHHBIMH HaBBIKAMH aHaIH3a SBIEHHI H ITPOIECCOB,
HEYMEHHEM JIeJIaTh apryYMEHTHPOBAHHEBIE BRIBOJBIL, OTCYTCTBHEM JIOTHUYHOCTH H ITOCIIEIOBATEIILHOCTH B
OTBETE.

2. Onucanpe MIKAJIbLI OIeHHBAHH S

MakKcHMAJIBHO BO3MOJKHBIH Oal 3a BeCh TEKYIIHH KOHTPOJIL YCTAHABIIHBAETCS PaBHEIM SS.
TekyIee KOHTPOIILHOE MEPOIIPHATHE CUMTAETCS CHAHHBIM, €CIIH CTYAEHT ITOJIYVUHII 34 HETO HE MEHEe
00% OT VYCTAHOBIEHHOIO IS OSTOr0 KOHTPOIS MakKCHMalnbHOro ©Oaria. PeHTHHTOBBRIN Oall,
BRICTABIISIEMBIH CTYAEHTY 3a TeKVIlee KOHTPOIBHOE MEPOIPHATHE, CIaHHOEe CTYISHTIOM B
YCTAHOBIIEHHBIE IPa(pPHKOM KOHTPOIILBHBIX MEPOIIPHSTHIL CPOKH, OIIPeIeNseTcs eI VIOIIHM 00pa3oM:

YPpoBeHb  BBIIOTHEHHS KOHTPOJIILHOI'O PeHTHHTOBRIH  Oamn B % ot
3aJaHHS MaKCHMAIIbHOr0 0ailIa 3a KOHTPOJIbHOE 3aJ[aHHE)
OTIHMYHBIA 100
XOpOIIHH 30
Y IOBJIETBOPHT €JILHEIH 60
HeyaorneTBOpHTEIIbHEIH 0

3. MertoaguueckHe MATEPHAJIbI, ONpeae/IsIoNe NpoueIypbl OeHHBAHUAS 3HAHHH, YMEHHH,
HABBIKOB H (HJIH) ONbITA JAeATEJAbHOCTH, XaPAKT ePH3YINHX ATANbI (JOPMHPOBAHHSA
KOMIIET eHI{HH.

[Iporieaypa IpOBEAEHHS JAaHHOI'O OLIEHOYHOI'O MEPOIIPHATHS BKIIIOYAeT B ceOs IIOATOTOBKY K
coOeceJOBaHHIO (HaIMCaHHe KOHCIEKTa II0 TeMe 3aHSITHS) H OTBeT Ha ITOCTaBJIEHHBIE BOITPOCHI.

[IpegmaraeMele  CTYAEHTY 3aJaHHS IIO3BOJIIFOT ITPOBEPHTh  C(OPMHPOBAHHOCTh  CIIEAYIOIIHX
KOMITET EHIHI:
Kox, hopmyinnporka KOMIIET EHIHH Kox, ¢opMympoBka HHIHKATOPaA

YK-I. CriocobeH ocyIecTBIATE | MJ-1vx BBIJIENISIET ITPOOIIEMHYIO CHT YaI[HIO,

KPUTHYECKHMII  aHaIM3  ITPOOJIEMHEBIX | OCVIIECTRISET €€ aHalm3 M JHAarHOCTHKY Ha OCHOBE

CUTVaI[lil Ha OCHOBE CHCTEMHOIO | CHCTEMHOI'O ITOJIX0Ma;

IIOAX0Ja, BhIpabaTeIBaTh  CTPATErHIO

e CTBHI NJ1-2 | OCYILECTBISET ITIOHCK, OTOOP H CHCTEMATH3AI[HIO
HH(QOPMAIMH  JUIS  ONpeJeleHHs  albTepPHATHBHEIX
BAPHAHTOB CTpParerHYeCKHX PEIICHHH B ITPOOJIEMHON
CHTYaI[HH;
NJ-3yy.; OIpedelnsieT H OIEHHBAET PHCKH BO3MOMKHBIX
BAPHAHTOB PEIIEHHH IIPOOIEMHOH CHTYAI[MH, BBIOHpAET
OITTUMAJIFHBIN BapHAHT €€ PEIEHH AL

OIIK-3 CriocobeH paspaGareiBath | UJ[-1ome; JaeT onpeaeneHHs TepMHHaM B 00IacTH

OOOCHOBAHHEIE OPraHH3aIHOHHO- | OIEPaTHBHOIO 151 CTpaTeErH4YEeCKOr o VIIpaBJIEHH,

yIIpaBJIEHYECKHE pereHus | (popMyIIHpyeT OCHOBHBIE IIOIOKEHHS TPAaJHIIHOHHBIX H

(OIepaTHBHOIO H  CTPaTerHYecKOro | HHHOBAI[HOHHBIX KOHIIEIIIHI YITIPABIEHH .

YOOI T nOKMET MOAMUCAH

P! ANEKTPOHHOWM NOANMUCHIO

CepTndpukar; . 12000002A633E3D113AD425FB50002000002A6

POIPHATHIO He0oO0XOqHMO H3VUHTDh HCTOYHHKII

LlebGayxoea TateAHa AnekcaHapoBHa
'BHBIM H3 KOTOPBIX ABJIICTCH KOHCIICKT JICKIIHII,

'Bnapeneu;:
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OCHOBHYIO, JOIOIMHHTEIPHYIO H METOAHYECKYIO JIHTepaTypy, BOCIOIb30BaThbca MHTepHeET
HCTOYHHKAMH, a TaK)Ke IIPOH3BECTH KOHCIIEKTHPOBAHHE H3y4eHHBIX HCTOUYHHKOB HH() OPMAIIHH.
KOHCITeKT JoKeH OBITh JIOTHYHBIM, IIEIOCTHBIM, CIIOCOOHBIM ITPH OOpallleHHH K HEMY BBI3BIBATh B

MTaMSTH BECh HCXOHBIM MaTepHall. KpHTepHH OlleHHBAaHH S KOHCIIEKTA:

- KPpaTKOCTbh;,

- SICHASI H YETKasI CTPYKTYPH3aLHsI MaTepHaa;

- cojJiepKaTelIbHAas TOYHOCTE,

- OPHTHHAJIbHOCTh 00pa0OTKH aBTOPCKOI' O TEKCTA.

HPH INIOATOTOBKE K OTBECTY CIVIACHTY IIPCAOCTABIIACTCA IIPABO IIOJIb30BAHHA ITOAI'OTOBJIICHHBIM
KOHCIICKTOM.

KpHrepnn oleHHBaHHSA YCTHOIO OTBETA:

- [IPaBHIIEHOCTB OTBETA Ha BOITPOC;

- COZIEp2KaHHe H ITOJIHOTA OTBETA Ha ITOCTaBIIEHHBIE JIOMOIHHT eIIbHBIE BOITPOCHL,
- JIOTHIKA H3JI0’KEHIS MaTepHaJla BOITpoca,

- YMEHHE YBS3bIBATh TEOPETHYECKHE H ITPAKTHYECKIE acIIEKThI BOITPOCa;

- KYIIbTYpa YCTHOH Pe4H CTYIEHTA.

O11eHOYHbLIN JIUCT

Kpumepuii ouenku KoHcnekma Kon-60 dannos
1-5

KPaTKOCTh

SICHAsI M YETKasI CTPYKTYpH3allHI MaTepHara

coepKaTeIbHasl TOYHOCTh

OPHTHHAILHOCTH 00PabOTKH aBTOPCKOI'O TEKCTA

HToro 0a/110B 32 HANMCAaHHE KOHCNEKTA

Kpumepuit ouenrku yuacmus cnyoeHmad 6 0UCKYCCUU Kon-60 oannoes

1-5

IMPABHIIbHOCTE OTBETA Hd BOITPOC

COACPaHIE H ITOIIHOTA OTBETA Hd ITOCTABIICHHBIC JOITOIIHHTCIIBHBIC BOIIPOCHI

JIOITHKA H3JIONKCHIA MAaTCPHAJIa BOIIPOCa

YMCEHHCE YBA3bIBATE TCOPCTHYCCKIC H ITPAKTHYCCKIIC aCIICKTBL BOITPOCA

KYIIbTYpa YCTHOH peYH CTyAeHTa

Hroro 0a/110B 32 YCTHBI 0TBeT

Hroro
IlepeBoa 6a.1710B B NATHOALIBHY 0 HIKAJIY OII€HOK NpeJACcTABJIeH B Ta0JIHIE.
KomiyecTtBO 6aiioB OlleHKa
37-45 OTIIHYHO
26-36 XOPOIIIO
16-25 VI OBJIETBOPHTEIILHO
<15 HEYIOBIETBOPHTEIIBHO

11 €EpetICHDb JHCKYCCHOHHBIX TEM

Tema 4. KHMNIFHHHHHHH H YIIPABJICHYECCKHC PEIICHHA B MEHCIKMEHT €
1. OcCHOBHEIE BIIEMEHTEI KOMMYHHKAITHOHHOTI'O ITPOLIECCAa
2. KGMI\I}"HI]I{E]J_[HGI-H-IBIE KaHaJIbl H CCTH OPI'dHI3aIlHH
3. XEIPEIICI‘EPHGTHI{H OCHOBHBIX 3TdIIOB KOMMYHHKAIIHOHHOI'O ITPOIICCCa

AOKYMEHT MNOANWUCAH
SNEKTPOHHOW MNoarimcCeio
Ceptudurkar: 12000002A633E3D113AD425FB50002000002A6

Bnaneney: - Lllebayxora TatbAna AnekcaHaposHa KOMMYHHKAITHH B OPIaHH3aIHAX
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8. IlIpoGieMbl KOMMYHHKAI[HIL B OpraHH3aI[HH

Tema 7. BBeaeHHe B TaMOReHHbLIH MEeHEAKMEHT. 1 eopeTHKO-IIOHAT HHHLIN anmapar
TAMOKEeHHOI'0 MeHeKMEeHTA

1. IloHsATHE M CYIIHOCTh TAMOKEHHOI'O HHCTUTYTa
2. TaMOXeHHBIH MEHEIKMEHT KaK TEOPHS YIIPaBIEHH 5L
3. 3aj1ayH TaMOKEHHOI' O MeHe[»KMeHTa
4. OTallbl CTAaHORIEHH S TaMOXKeHHOT O MeHeXKMeHTa
5. TaMoXeHHOe JIelI0 KaK OOBEKT YIIPaBIeHH S
6. TaMOKEHHOE JIENI0 KaK OpraHH3aIH g
7. TaMOKeHHOE JIEIO KaK IIPOIIECC
8.KirroueBrrie (haKTOPERI, OITPEeEIIIIONHe JalbHEHIIIee Pa3BUTHE TaMOXKEHHOT O JIea
9. CHCTEMHBIE H3MEHEHH I B MHPOBOH 3KOHOMHKE H HHTEHCHBHOE Pa3sBHTHE BHEIIHESKOHOMIYECKHX
cBs3ell PO
10.MoaepHH3a1s TOCyIapCTBEHHOH CHCTEMBI YIIPABIIEHH .
11.ITpoOnemer  (popMHpPOBAaHHS H  COBEPIIEHCTBOBAHHS KaJpPOBOrO IIOTEHI[HAlIa CHCTEMBI
TaMOKEHHOM CITYKOBI
12.CTpyKTypH3alHsg TaMOKEHHOIO Jiefa KaK 00BeKTa TEOPHH

1. Kpurepuu oneHHBAHHSA KOMIIET eHIIHI

OLlEHKa «OTJIHYHOY» BBICTABISETCSA CTYAEHTY, €CIIH OH IIOJIHO YCBOHMJI YYeOHBIH MaTepHal,
IPOABISAeT HABBIKH aHalM3a, OOOOINEeHHS, KPHTHUYECKOIO OCMBICIIEHHS, ITYOIHYHON  PEeuH,
apryMeHTaIllHH, BeJeHHI JHCKYCCHH H ITOJEMHKH, KPHTHYECKOr O BOCIIPHATHS HH(POPMAIHH, MaTepHall
H3JI0KEH TPaMOTHO, B OIPelelIeHHOH JIOTHYECKOH ITOCIEMOBATEIbHOCTH, TOYHO HCIIOJIb3YETCS
TEPMHHOJIOIHUS, II0KAa3aHO YMEHHE HWIIIOCTPHPOBATh TEOPETHUYECKHE IIONOKEHHS KOHKPETHBIMHI
IIpHUMEpPaMH, TIPHMEHSATh HX B HOBOH CHTYal[MH, BBICKa3bIBaTh CBOK TOUKY 3PEHHS,
ITPOJIEMOHCTPHPOBAHO YCBOEHHE paHee H3YYEHHBIX COITYTCTBYIOIIHX BOITPOCOB, C(DOPMHPOBAHHOCTh H
YCTOHYHBOCTH KOMITETEHI[HI, YMEHHH H HABBIKOB.

OLIEHKAa «XOpOIIO» BEICTABISIETCS CTYAEHTY, €CIH OTBET VAOBIETBOPSIET B OCHOBHOM
TpeOOBaHHSIM Ha OLIEHKY «OTJIMYHOY, HO IIPH 3TOM HMMEET OJHMH M3 HEJOCTAaTKOB. B YCBOEHHH YUeOHOIO
MaTepHana JOMYIIeHbI HeOOIbIlHe IIPOOebl, HE HCKAa3HBIIHE COAEPKaHHE OTBEeTa, JOITYINEHBI OJHH —
IBa HeJodeTa B (POPMHPOBAHHH HABBIKOB ITYOJIMUHOH PeuyH, apryMeHTallHH, BeJecHHS JHCKYCCHH H
TTOJIEMHKH, KPHTHYECKOT'O BOCITPHATH S HH(POPMALIHH.

OILIEHKA «YIOBJIETBOPHTEIIEHO» BEICTABISETCS CTYAEHTY, €CIIH HEIIOIHO IIH HEMOCIeA0BAaTEIbHO
PACKpPBITO COJEpKaHHE MaTepHalla, HO IT0Ka3aHO OO0Iee IIOHHMMaHHE BOIIpOca H IIPOAEMOHCTPHPOBAHEI
YMEHHSL, JOCTAaTOYHBIE I JalbHEHIIEr0 YCBOEHHS MaTepHaia, HMEITHCh 3aTPYAHEHH S HIIH TOITYII[EHbI
OIMOKH B OIIpeAelIeHHH ITOHSTHIL, HCIIOIb30BAaHHH TEPMHHOIOIHH, HCIIPABIIEHHBIE IIOCIIE HECKOIbKHX
HABOAMIIHX BOITPOCORB; IPH HEIIOTHOM 3HAHHH TEOPeTHYECKOrO0 MaTepHalla BBISBIEHA HeJOCTaTOYHAS
c(p OpMHPOBAHHOCTh KOMITETEHIIHH, YMEHHH H HABBIKOB, YYaIl[HICS He MOJKET IIPHMEHHTH TEOPHIO B
HOBOH CHTYaI[HH.

OLlEHKa <«HEeYIOBIETBOPHTEIBHO» BBICTABISAETCS CTVAEHTY, €CIH He PacKphITO OCHOBHOE
cofeprkaHHe yueOHOro MaTepHaia, oOHapyKeHO He3HAHHE HJIM HEITOHHMMaHHe OONBINeH HIH HaHOoIIee
BAXKHOH 4YacTH VY4eOHOro MarepHajia, MOIYINEHBI OIMHOKH B OIpeJelIeHHH IIOHSTHI, IIpH
HCITONIb30BAHHH TEPMHHOJIOTHH, KOTOPBIE HE HMCITPABIIEHEI ITOCIIE HECKOIBKHX HABOSIIMX BOIIPOCOB, HE

Cd:)ﬂ'_[]hﬂ['_[JGEﬂI{BI KOMIIETCHIIMIM., VMCHHA H HABBIKH ]'[yﬁllIHIIHIDfI peUurl, apryMcHTalll{H, BCICHIIA
| AOKYMEHT MNOAMNUCAH 1h OpMALTHI.

! AJIEKTPOHHOW MNoArncbio (1’) P

Ceptudukar: 12000002A633E3D113AD425FB50002000002A6

Bnapeneu: LeBayxoea TateAHa AnekcaHapoBHa HBAHHHA

VIIIHIL KOHTPOJIF YCTAHABIIMBAETCS PaBHBIM S5.
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Tekyllee KOHTPOILHOE MEPOIIPHATHE CUHTAETCSA COAHHBIM, €CIIH CTYAEHT ITOJIYYHII 3a HErO He MEHee
60% OT YVYCTAaHOBIEHHOIO JUIS 5TOr0 KOHTPOJIS MaKCHMaJbHOro Oaria. PeHTHHroBwemi Oali,

BEICTABIIIEMBIN CTYAEHTY 3a TeKylllee KOHTPOIBHOE MEpOIPHATHE, CJaHHOE CTYJAEHTOM B
YCTAHOBIIEHHBIE I'Pa(pPHKOM KOHTPOIBHEIX MEPOIIPHSITHH CPOKH, OIIPEJIENISeTCS CIIeLVEOIIHM 00pa30M:

YPOBeHh  BBIIOTHEHHS KOHTPOJILHOI'O PeHrHHroBeln  Oarun B % ot
3aJTaHHI MaKCHMAIIbHOI' 0 0allla 3a KOHTPOJIbHOE 3a[aHIE)
OTJIIMYHEBIH 100
XOopoImit 30
Y IOBIETBOPHT EJILHBIH 60
HeymoBIeTBOPHT eIIbHEII 0

3. Meromiuyeckne MATCPHAJIbL ONPCAC/IHIOINIHC ITPOHEAYPbI OIICHHBAHHA SHHHHﬁ, }'MEHHﬁ,

HABBIKOB H (MJIH) ONBITA JeATeJIbHOCTH, XapaKT epH3YIINMX 3Tanbl (popMHPOBAHHSA
KOMIIET €HIIHH.
[Iponieaypa IpoBeAeHHS JAaHHOI'O OLIEHOYHOI'O MEPOITPHSTHS BKIXOYAeT B ceOsS ITOATOTOBKY K
IHMCKYCCHH (HaImicaHHe KOHCIIEKTa IIO0 TeMe 3aHSITHSI) H ydJacTHe B OoOcyxkIeHHH. lIpemmaraeMele
CTYAEHTY 3aJaHHs ITI03BONISIOT IIPOBEPHTH C(OOPMHPOBAHHOCTE CIIEIYIOIIMX KOMITETCHIIHH

Kox, popmyinporka KOMITETEHI[HH Kop, dopmymiporka HHIHKATOPa

YK-1. CriocobeH ocymecTBIATE | M/ -1 i BBIJIEIISET ITPOoOIIEMHYIO CHT YaI[HIO,
KPUTHYECKHIT  aHaau3  MPOOJIEMHBIX | OCVYIIECTBISET €€ aHalM3 M JUHAarHOCTHKY Ha OCHOBE
CUTVAaI[Mii Ha OCHOBE CHCTEMHOIO | CHCTEMHOIO ITOJXO0/A;

IOAX0Ma, BeIpadarelBaTh  CTPATErHIO
IIEFCTBHI NJ1-2 .1 OCVILECTBISIET IIOHCK, OTOOP H CHCTEMATH3AL[HIO

HH(OPMAI[HH  JUIS  ONpeJeleHHs  albTepPHATHBHBIX
BAPHAHTOB CTPAarerHYeCKHX PeIIeHHH B IIPOOIEMHOH
CHT VaI[HH;

NJ-3yyx.y ONpemenseT M OLEHHBAcT PHCKH BO3MOKHBIX
BAPHAHTOB PEIIEHHH IIPOOIEMHOH CHTYaI[MH, BBIOHpaEeT
OITUMAJIPHBIIN BapHAaHT €€ PEIeHH .

OIIK-3 CriocobeH  paspabateiBarh | M/[-1ome.3  JlaeT onpeaerneHHs TepMHHaM B 00JIacTH

00OCHOBAHHEIE OpraHH3alHOHHO- | ONIEPaTHBHOIO  H CTPaTerHYEeCKOr0  YIIPaBJIEHH,
yIIpaBJIcHYeCKHE perieHHsa | GOPMYITHPYeT OCHOBHBIE ITOITOKEHHS TPATHIIHOHHBIX H
(OIepaTHBHOTO M CTPaTerHYecKOro | HHHOBAIIHOHHBIX KOHIIEMIHI YIIpaBRIeHH .

YPOBHEH) B NTpo(eCCHOHAIBHOM

IesATeIbHOCTH

,HJIH IIOATI'OTOBKH K Ad4dHHOMY OIICHOYHOMY MCPOIIPHATHIO HeoOXOgHMO H3VUHTDh HCTOYHHKII
IH—I(l)OpMEH_[I]II ITO TEMC IPAKTHYCCKOI'O 3dHATHA, OCHOBHBIM H3 KOTOPLBIX ABIIACTCH KOHCIICKT JICKITHII,
OCHOBHVIO, JOIIQJIHHTCIIBHYIO H METOAHYCCKVYIO JIMTCPATYPY, BOCIIOIIB30BATBCAH I/IHTEPHET-IJEG}?IJGEHEHI:, d
TAaKKC ITPOH3BCCTH KOHCIICKTHPOBAHHC H3YVHUCHHBIX HCTOYHIIKOB HH(l)DpMElI_[IIH.

KoHCITeKT gomxeH OBITh JIOTHYHBIM, ITCIIOCTHBIM, CITOCOOHBIM IIPpH ﬂﬁpamemm K HEMY BBI3BIBATDH
B ITaMSITH BeCh HCXOIHBIH MaTCPHAII. KpHTEpI]II OLICHHBAHHM A KOHCIICKTA:

— KpPaTKOCTB,

NOKYMEHT NOOMUCAH JIa;
SNEKTPOHHOW NOAMMUCHIO
Cepricbukar:  12000002A633E3D113AD425FB50002000002A6

Bnapgeney:  LleBayxosa TatbsHa AnekcaHapoBHa I'CKCTa.

\BIBICTCA IIPABO IIOJIIB30BaAHIA IIOJATIOTOBJIICHHBIM
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HpH OICHKEC YVHACTHA CTYJCHTA B JHCKYCCHIT YVHIHTBIBAIOTCA:

TEOPETHUECKHI YPOBEHD 3HAHIIH

Ka4eCTBO OTBETOB Ha BOIIPOCHI, MOJKPEIIEHHE MaTepHalIOB (PAKTHYECKHMH JaHHBIMH
(cTaTHCTHYECKHE JaHHbBIE HIIH JIP.);

CITOCOOHOCTH BBICKA3BIBATH CBOH ITPEACTABIIEHIS H B3ITISIALI Ha 00CYKIaeMYIO IIPOOIeEMY,

CIIOCOOHOCTh IIPHMEHHTh HMEIOINMHECS 3HAHHSI B IIPOLIECCE COBMECTHOIO PEIIEHHS
y4eOHBIX H IMpod)eCCHOHAIBHBIX 3aaY,

CIIOCOOHOCTh K  aHaMM3y HHQOpMAIMH H  apryMEHTHPOBAaHHOMY, JIOTHYECKH
BEICTPOEHHOMY JOKa3aTeJIbCTBY CBOHX HJEH H B3IIISJOB;

KOMMVYHHIKAaTHBHAA aKTHBHOCTDb, SMOIIHOHAJIbHAA BKIIFOUYEHHOCTE B }HE@I{E}Iﬁ ITPOLICCC,
YMCHIHC B3aHMOJ€HCTBOBATh C APYTHMI, CIIVOIATE H CIBIHIATE OKPVKAIOIIX, VYBAKaATb
TYHKHC Yﬁe}I{,I[EHI[H:, IIPHHHMATE  OIIIIOHCHT4d, HAXOAHTIb TOYKH COIIPHKOCHOBCHIIA,

COOTHOCHTh M COIJIACOBBIBATH CBOKO ITO3HIMHIO C ITO3HIMMSAMH OPYTHX VYYaCTHHKOB
OOCYKIEHHA.

O1eHOYHBIN JINCT

Kpumepuit oyenku Koncnekma Kon-60 oannoes
1-5

KPaTKOCTh

SICHASI M YETKAS CTPYKTYPH3aL[HI MaTepHalla

COJIepKaTelbHAasA TOYHOCTE

OPHI'HHATTbHOCTh 00Pa0OTKH aBTOPCKOr'o TEKCTA

HToro 6a/u10B 32 HANMMCAaHHE KOHCIIEKTA

Kpumepuii ouenku yuacmusa cmyoeHmad 6 0UCKyccuul Kon-60 6annos

1-5

TEOPETHYECKHI YPOBEHDb 3HAHHII

Ka9cCTBO OTBCTOBE Ha BOIIPOCHI, IIOJKPECILUICHHE MATCPHAJIOB QJHKTIIIIECIGIMI
HaHHBIMI (CTHTHCTH‘IECIGIE HAaHHBIC HIIH I[p)

CITOCOOHOCTh BBICKA3BbIBATh CBOHM IIPEJACTABIIEHHMS M B3IVISABI Ha OOCYXKIAEMYIO
IpodIeMy

CIIOCOOHOCTH ITPHMEHHTh HMEIOIMHECS 3HAHHS B IIPOIECCE COBMECTHOI'O PEIeHHS
y4eOHBIX H ITPO() eCCHOHAIbHBIX 3a7a4

CITOCOOHOCTh K dHAJIH3Y I]H(l)DpMEH_[HH H dpIryMCcHTHPOBAHHOMY, JIOIHYCCKH
BEICTPOCHHOMY JOKA34aTCIIBCTBY CBOHX HIeH H B3ITIII0B

KOMMYHHKATHBHAA daKTHBHOCTDL, SMOIIIOHAJIbHAA BKITFOUEHHOCTE B }HE@I{E}Iﬁ ITPOIECC

yBaKaTh

yYMeHHE B3aHMOJEHCTBOBAaTh C JPYTHMH, CIYIIaTh H CJIBIIATh OKPY/KAFOIIHX,
qyxHe  yOeKAEHHS, IIPHHHMATh  OINIOHEHTa, HaXOAHTh TOYKH
COITPHKOCHOBEHHS, COOTHOCHTh M COITIACOBBIBAThH CBOKO ITO3HIMMIO C ITO3HI[HSIMH
JPYTHX Y4aCTHHKOB OOCYXK/IEHH S

Hroro 0a/L10B 3a yuacmue cmydeHma ¢ 0UCKyccuu

Hroro

HE[]EEI],[[ 0aJL10B B ﬂﬂTHﬁﬂMhH}’lﬂ HIKAJY OIICHOK IIPEIACTABJICEH B Tﬂﬁ.]]lfllle.

5|

KomiyecTtBO 6aiioB OlleHKa

51-60 OTJIHYHO

36-50 XOPOIIO

2128 UTTAD TTATDNANTIITATIL ITN
— NOKYMEHT MOANMUCAH

SNEKTPOHHOW NOANUCHIO

] Ceptudurkar: 12000002A633E3D113AD425FB50002000002A6

Bnageneu;
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Tembl HHIHUBHIYAJIbHBIX TBOPYUCCKHX SH,E[HHHFI
HH,[[HBH,[[}'H.]II:HI:IE TBOPUYECKHE 3a0aHN A

1. PaccMOTpeTh ponb H QYHKIIHH MeHe)Kepa B OpraHH3aI[HH.

2 IlpencTaBHTh MpolecC pelIeHHd 3aJay ITIaHHPOBaHHI KaK (DYHKIHH YITPaBJICHH .

3.PacKpBITE CYIITHOCTH CHCTEMHOTO, ITPOLECCHOIO H CHTYAIL[HOHHOI'O IIOJXO0B K VIIPABJIEHHIO

4. PacKphITh cofiepkaHHe (PYHKIIHH OpraHH3aI[HH

5. Ilpoa”HammsHpoBaTh cofiep:KaTelbHbIE TEOPHH MOTHBALHH

0. IIpoa”Hamm3HpoBaTsk IPOIIECCYAIbHBIE TEOPHH MOTHBAL[HH

7. IlpeacTaBHTh IIPOIECC PeIlleHH 3aJja4 KOHTPOII KaK (PYHKIMH YITIPaBIeHH.

8. PazpaboraTh (PYHKIIHOHAIBHYIO CTPYKTYPY AeSITeIbHOCTH TaMOKHH

9.PaccMOTpeTh KOMMYHHKAIHOHHEBIE KaHAJIBI H CETH Ha IIPHMEPE TaMOKHH

10. OTpa3suTh CTPYKTYPY COBPEMEHHOI'O MEHEIKMEHTA

11. IIpoaHanmmsupoBaTh ITOIOKEHHS OCHOBHBIX IIIKOII MEHEIKMEHTA

13. PaccMOTpeTh COBpEMEHHEIE TEHASHIIHH MEHEIKMEHTA

14. ITpoBeCTH CPaBHUTEIIBHYIO XapPaKTEPHCTHKY H aHAJIM3 OPraHH3aIOHHBIX CTPYKTYP YIIPaBJICHHS
15. IIpoBecTH aHAIIN3 COBPEMEHHEBIX TEHAEHIHMH Pa3sBUTHA OPraHH3alHOHHBIX CTPYKTY]D VIIPABIIEHH.
16. Pazpabortarh 3(p)eKTHBHYIO MOZIETIh CHCTEMBI MOTHBAI[HH

17. PaccMOTpeTh HCITOIb30BaHHE HH(POPMAITHOHHO-YITPABIIIONIIX CHCTEM B INTAaHHPOBAaHHH H KOHTPOIIE
18. Pazpaborarh MOJEIH IIpoIlecca KOHTPOIIS B TaMOKEHHOH JAeSTeIbHOCTH

19, TTpoaHamH3HPOBaTh MECTO H POIb MAPKETHHTA B c(pepe TaMOKEHHBIX YCIIYT

20. IIpeacTaBHTE CTPYKTYPY TEOPETHUECKOH MOJIEIH TaAMOKEHHOIO MEHE[KMEHTa

1. Kpurepun oneHHBAHHA KOMIIETeHIIHH
OIleHKa «OTIHYHOY» BBEICTABISIETCS CTYAEHTY, €CIIH 3aJaHHe BROIOIIHEHO BEPHO, B IIOITHOM 00BeME;
IIPOBEJEH IIPABIIBHBIN aHAIH3, CHAelIaHbl apryMeHTHPOBAHHBIE BBIBOJBI, ITPOSBIIEH TBOPYECKHIT
IIOAXOM, IIPOAEMOHCTPHPOBAHO VYMEHHE IIPHMEHSTh TEOPETHYECKHEe S3HAHHSA IIPH BBOIOTHEHHH
IPAKTHYECKOI0 3aJaHus IS CaMOCTOSTEIbHOH padOThI; JaeT OTBETHI Ha JOITOIHHTEIbHBIE BOIIPOCHI,
MaTepHal HM3JI0KEH TIPaMOTHO, B OIPeAelIEeHHOH JIOTMYeCKOHM IIOCIIEJOBATEIILHOCTH, TOYHO

HCIIOJIIb3YETCAH TEPMHHOIIOI'HA.

OI1leHKa «XO0pPOHIO» BBICTABJIACTCA CTYACHTY, €CJIIH 3daJdaHHE BBIIIOJIHCHO BEPHO, B ITOIIHOM 00BeEME;
OJHAKO HpDEEI[EHI—[BIﬁ dHAJIH3 H CIACIIdHHBIC BBIBOAbBI HCAOCTATOYHO dPI'YMCHTHPOBAHDBI, IIPOABIICH
TEGp‘-IECI{HfI ImoaxoJ, IIPpOASCMOHCTPHPOBAHO VYMCHIIC IIPHMCHATE TCOPETHHUCCKIC 3HaAHMA IIPH
BBIITOJIHEHHH  IIPAKTHHUECKOI'O  3aJdHHA I CAMOCTOATCIIb HOH pﬂﬁOTLI; qdacT OTBCSTBI Had
AOITOJIIHHTCIIbHBICE  BOIIPOCBI, MATCPHAII  H3JI0XKCH I'PAMOTHO, B DHPE,I[EHEI—H—IDﬁ JIOTHYECKOH

TIOCTIeOBATEIbHOCTH, TOYHO HCIIOIB3YETCSA TEPMIHHOIOIHSL.

OILIEHKA «YIOBJIETBOPHTEIILHO» BBICTABIISIETCS CTYAEHTY, 3aJaHHEe BBIIIOIHEHO BEPHO, HO HE B
IIOIMHOM O0O0BeMe; TIPOBEJEHHBIH aHAIH3 M CACIaHHLIE BBIBOALI HE aprYMEHTHPOBAHEBI, ITPOSBIEH
TBOPUYECKHH ITOAXOJ, YACTHYHO IIPOJEMOHCTPHPOBAHO YMEHHE ITPHMEHSITh TEOPETHYECKHE 3HAHMS ITPH
BBITIOITHEHHH IIPAaKTHYECKOIrO 3aJaHHd JUISd CaMOCTOSTEIRHOH paldoThI; HE JaeT OTBETHI Ha
IOIOIIHUTEIbHBIE BOIIPOCKHI, HMEIHMCh 3aTPYAHEHHS HIIH JOITYINEeHBl OIMHOKH B OIPEedeIeHHH TTOHSTHIL,
HCIIONIB30BAHHMH TEPMHHOIIOTHH, HCITPABJIEHHBIE IIOCIE HECKOIBKHX HABOMAMIIMX BOIIPOCOB, IIPH
HETIOITHOM 3HAHHH TeOpPeTHYeCKOro MaTepHalla BbISBIEHAa HeJOoCTaTOYHAasd CQOPMHPOBAHHOCTD
KOMITIETEHIIHH, YMEHHH H HABLIKOB.

OILlEHKa «HEeYIOBIIETBOPHTEIILHO» BBICTABIIIETCS CTYISHTY, €CIH 3aJlaHie HE BBITIOTHEHO HIIH
BEITIOJIHEHO HE BEPHO; HE ITPOSBIEH TBOPUYECKHI ITOMXO, HE IIPOAEMOHCTPHPOBAHO YMEHHE IIPHMEHSATE
TRONATIIACTIIA NIIMIITIA TN DLITTATIIATIIT TTNawriracy OrQ 3aJaHis IS CaMOCTOSTEIIbHOH paldoThI; He

OJOKYMEHT NOA4riucCAH -
] SANEKTPOHHOW NOANMNCEIO HE BIIAACCT TECPMHHOJIOTHEH, BBIABIICHA
F Cepruchukat:  12000002A633E3D 113AD425FB50002000002A6 “OB.
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MakcuManbHO BO3MOHBINI Oall 3a BECh TEKVIIMI KOHTPOJIb YCTAaHABIHBAcTCS PaBHBIM SS.
Tekyiee KOHTPOIILHOE MEPOIIPHATHE CUMTAETCS CIAHHBIM, €CIIH CTYIEHT IOJIYYMII 3a HErO HE MEHee

00% OT YVYCTAaHOBIEHHOIO JUIS 5TOr0 KOHTPOJIS MaKCHMaJbHOro Oaria. PeHTHHroBemi Oaill,
BEICTABISIEMBIH CTYIAEHTY 3a TEKYIIEee KOHTPOIBHOE MEPOIPHATHE, CHAHHOE CTYIEHTOM B
_ YCTAHOBJIEHHBIE IPA(PHKOM KOHTPOIBHBIX MEPOIIPHATHIL CPOKH, OIIPEAENSETCS CIEAYIOIIMM 00Pa3oM:
YPOBEHb  BBIOIOTHEHHS KOHTPOJIbHOTO PenTHHIroBeIH  Oarun B % or
3aJaHH MaKCHMAIbHOro Gaiia 3a KOHTPOIBbHOE 3a/IaHHE)

OTIIMYHBIH 100

XOpOoIIHi 30

Y IOBJIETBOPHT €JILHEIH 60

HeynorneTBOpHTeIIbHBI 0

3. MeToan1ecKne MaT epHAJIibl, ONpeae/aIolie MpoueaAypPbl OlleHHBAHHA 3HAHMI, YMeHHH,
HABBIKOB H (HJIH) ONBITA JESTeJIbHOCTH, XaPaKT epH3YIMX 3T anbl (JopMHPOBAHAA

KOMIIET €HIITH .

HPGHE,I[}T)H ITPpOBEACHHA OJaHHOI'O OILICHOYHOI'O MEPOIIPHATHA BKIIIOYACT B ceOs BBIOIOIIHEHHE
HHAHBHAYAJIBHOI'O TBOPHUCCKOI'O 3dddHHA H IIO3BOIIACT IIPOBCPHID G(prhﬂIpGEElHHGCTL CIICOVYIOIIIX

KOMIIET eHI[HIH:
Kox, popmMyrHpoBka KOMITETEHIHH KoJ, ¢popmympoBka HHIHKATOPa

YK-1. CriocobeH ocyIecTBIATE | M/ -1 v BBIJIEIISIET ITPOoOIIEMHYIO CHT YaI[HIO,

KPHTHYECKHH  aHAJIH3  MPOOIEMHEBIX | OCVIIECTBISET €€ aHalM3 H JHAarHOCTHKY Ha OCHOBE

CHTYallHH Ha OCHOBE CHCTEMHOIO | CHCTEMHOI'O IIOJXO0/AA;

IOAX0Ma, BEIpabaTeIBaTh  CTPATETrHIO

JIeHCTBHH NJ1-2yy.1 OCYIIECTBISET IIOHCK, OTOOP H CHCTEMATH3AL[HIO
HHQOpMAIMH IS ONpelelleHHS  albTepHAaTHBHBIX
BAPHAHTOB CTPAarerHYeCKHX PeIIeHHH B IIPOOIIEMHON
CHT YaI[HH;
NJI-3yy.; OIpedelsieT H OIEHHBAET PHCKH BO3MOXKHBIX
BAPHAHTOB PENIEHHH IIPOOIEMHOH CHTYAI[MH, BBIOHpaET
OITHMAJILHBIN BapHAHT €€ PEIICHHS.

OIIK-3 CriocodeH paszpabareiBath | MJ[-10mc.3  JlaeT onpeaeneHus TepMHHaM B 00IacTH

0OOCHOBaHHEIE OpraHM3aI[HOHHO- | OIIEPaTHBHOI'O H CTPaTErHYECKOr 0 VITPaBJIEHH,

VIIPaBJIEHYECKHE pereHNs | (QOPMYIIHPYeT OCHOBHBIE ITONOKEHHS TPagHIIHOHHBIX H

(ormepaTHBHOIO H  CTPaTerHyecKoro | HHHOBAIIHOHHBIX KOHIIEIIIHH YIIPaBISHH.

YPOBHEH) B pod eCCHOHATIPHOM

NEATEIIPHOCTH

JlImsT TOATOTOBKH K JAaHHOMY OLIEHOYHOMY MEPONPHSITHIO HEOOXOMHMO H3YYHTh HCTOYHHKH
HH(pOpPMAI[HH II0 TeMe HHAMBHAYAJILHOIO TBOPYECKOrO 3aJaHHS, OCHOBHBIM H3 KOTOPBIX SIBIIIETCS
KOHCITEKT JEKI[HH, OCHOBHYIO, IOIMOIHHTEIPHYIO H MEeTOJHYECKYIO JIHTepaTypy, BOCITOIb30BaThCS
HMHTepHeT-pecypcaMi H ITOATOTOBHTE OTYET (YCTHBIH).

[Ipn mmpoBepke 3a/IaHHS, OL[EHHBAKOTCSI:

T AOKYMEHT AOANUCAH 11T it 3aTaHHA,
ONEKTPOHHOW NOAMNUCHLIO
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—  YMEHHE IIPHMEHATh TEOPETHYECKHE 3HAHH A IIPH BRITIOTHEHHH IIPAKTHYECKOT'O 3aJaHH S IS
CaMOCTOSTEIbHOH padoTHI;
— KayeCcTBO OTBETOB Ha JIOIIOMHHTEIBHEIE BOIIPOCHL, ITOAKPEIUIEHHE MAaTepHAalIOB
(paKTHUYECKHMH JaHHBIMH (CTaTHCTHYECKHE JaHHbIe HITH JpP.)
O11eHOYHbLIN JIUCT

Kpumepuit ouenku ycmuozo omuémda 0 6bINOJIHEHHOM UHOUGUOYWIbHOM | Kos-60 0anoe
mMEOPUEeCKOM 3a0 AHUUL 1-5

INPABHJIbHOCTD H ITOJIHOTA BBIIIOJIHCHHOI'O 3aJdHITA

ITPOABIICHHC TEOPYCCKOI'O ITOJX0/d4

CITOCOOHOCTh K dHAJIH3Y I]H(prMEll[HH H apIr'ymMcHTHPOBAHHOMY, JIOIHTHCCKH
BBEICTPOCHHOMY JOKa3aTCIIbCTBY CBOMX HIeH H B3TTISII0B

YMCHHE IIPHMCHATDE TCOPETHHUCCKHE 3HAHIA IIPH BBIOIOIIHCHIIH IIPAKTHYCCKOI'O
3aaHH 7151 cCaMOCT OSITEJIEHOH pﬂﬁGTLI

Ka9cCTBO OTBECTOB Hd JOIIOIIHHTCIIBHBIC BOIIPOCHI, IIOAKPCIUICHHC MATCPHAIIOB
(bﬂI{TH‘IECI{HhﬂI JaHHBIMH (CTHTHGTH‘IECI{HE HJaHHBIC HIIH ,I[p)

Hrtoro

HE]]EEI],[[ 0aJL10B B HHTHﬁﬂMhH}’Iﬂ HIKaJIY OOCHOK IIPEeJACTaBJICH B Tﬂﬁﬂﬂﬂ&.

KomyecTtBO OarimoB O1leHKa

17-20 OTIIHYHO

11-16 XOPOIIIO

6-10 VI OBJIETBOPHTEIILHO

<6 HEYIOBIETBOPHTEIIBHO
[IOKYMEHT MOAONWCAH

SNEKTPOHHOW NOAMUCLIO
Ceptudurkar: 12000002A633E3D113AD425FB50002000002A6
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