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BBeaenue
1. HasxaueHne: @OHJI OIIEHOYHBIX CPEACTB IS ITPOBEAECHHS TEKVIIErO0 KOHTPOIS YCIIEBAEMOCTH H
IIPOMEXKYTOYHONH  arTecTalMi  IIpeJHa3HayeH  JJII  YCTAHOBIEHHS  COOTBETCTBMS  YPOBHS
c()OPMHPOBAHHOCTH KOMITETEHIMH Yy OOy4Yaromiuxcs TpeOoBaHHSAM 0O0pa30oBaTelIbHOIO CTaHAapTa H
00pa30oBaTeILHON IIPOrPaMMEI 110 CIleIfHanbHOCTH 38.05.02 TamoKeHHOe JIETIO.

2. ®OC sgBiugeTCcS NPHIIOKEHHEM K paldoyeH IporpaMme AHCHIIUIMHBEL «OOIMHH H TaMOKEHHBIH
MEHEIKMEHT»

3. PazpaboTtuuk: E.B. JKornuHa, goreHT Kadeapbl MHPOBOH 3KOHOMHKH H TaMOKEHHOTO JeIa.

4. IIpoegeHa skcriepruza GOC.
YeHBI 5KCIIEPTHOH T'PVIIIIHI:

[Ipencemarens: H.IO. Pynp — 3aBeqyronniii kadepoil MHPOBOH SKOHOMHKH H TaMOKeHHOTIO JIeIa.

YIeHBI 3KCIIEPTHOH I'PVIIIIHI:
K.A. AomsH, IoleHT Kadeapsl MHPOBOI SKOHOMHKH H TaMOKEHHOIO JIefIa.

M.B. Kakopuna, goneHT Kadeapbl MUPOBOH 3KOHOMHKH H TaMOKEHHOTO JIela.

IIpeacraBures  opraHmszaipi-padoromarens - KA. Marsin, HadaJdbHHK OTJEla TOProBHIX
OrpaHHYeHHI, SKCIIOPTHOIO KOHTPOJIS H 3alllHTHl HHTEUIEKTVAJIbHOH COOCTBEHHOCTH CeBepo-
KaBKa3CKOH 3IeKTPOHHOH TaMOKHHI

OKCIIEPTHOE 3aKiFOYeHHe: (POHJ OIEHOYHBIX CPEeACTB IS IIPOBEJEHHSI TeKVIIEro KOHTPOILd
YCIIEBAEMOCTH M IIPOMEXKYTOUYHOH arTectaii coorBeTcTByeT OIl BO mo crempmameHOocTH 38.05.02
TamMmokeHHOE JIeJI0, HamnpaBIeHHOCTh (IMpodiuib) "TaMoKeHHBIIT KOHTPOIL" M pPeKOMeHAYeTCS IS
OIlEHHBAaHHS YPOBHS C(OPMHPOBAHHOCTH KOMIIETEHI[HII IIPH IIPOBeJeHHH TEeKYIIero KOHTPOILd
YCIIEBAEMOCTH H IIPOMEKYTOUYHOH aTTeCTallMH CTYISHTOB II0 JUCIIMIUINHE «OOIMHH M TaMOKEHHBIM
MEHEIKMEHT.

28" Mmapra 20221

5. Cpok genctBHA DOC orpeAesaeTcs CPOKOM pea3alii 00pa30BaTelbHOH IIPOrPaMMEI.
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Kox OTar Cpencrea H | Bug xoHTpoms, | Tum HaumMmeHOBaHHE
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(l)ﬂpMHpﬂEﬂHHH, OITHCAHNE INKAJI OIICHHBAHN A

OnuncaHie noxkasareJjel H KPHTEPHEB OIICHHBAHNA HA PA3JIHYHBIX 3TAallaX HX

— |Hewncteutened: ¢ 20.08.2021 no 20.08.2022

VpoBHH JleCKpHITTOpEI
c(hopMHpPOBaHH OC ) NI M ATEHEL
TH MHHHMAaJIBHBIH VP OBEHb - "
VpOBeHb Cp eHHI1 yp OBEHb BbicokHI yp OBEHb
KOMITETEHLIH(HIY), HE AOCTHIHYT (YZ10BJIETBOPHTEBHO (Xop o110) (OTJIHYHO)
HHTHKaTopa (OB) (HEFﬂDB‘EETBmebHD) ) 4 Banna 5 GanoB
2 Damna
3 banna
Komnemenyua: VK 1
PesynbTaTel He criocodbeH | Mcrmonb3yer meroapl | Mcrionesyer  meronpl | Mcrmonb3yer  MeTObI
00y YeHHA 110 | HCII0JIb30BAaTh METOAbl | CHCTEMHOIO IIOX0fa | CHCTEMHOro ITOAXo/a B | CHCTEMHOIOo Ioaxonaa B
IHCLIMITLUTHHE CHCTEMHOI0 TIIOmxXona B | B obmactH obmero H | obiactTH obmero H | obmactH  obmjero H
(MOIyJI0): obnacTH ob1ero H | TaMOKeHHOI'0O TaMOKEHHOT'O TaMOKeHHOT'0
Huouxamop: TaMOKeHHOI'0 MeHeKMeHTa; MeHeTKMEeHTA; MeHeKMEHTA,
-1yx. MeHeKMeHTa; aHaIH3HPYET 3aJauH, | aHaJIM3HpYeT 3ajadd, | aHaJH3HpyeT 3ajadi,
BBIJIETIAET aHaIM3HpPOBaTh  3ajayH, | CTOAI[HE reper | cTOAIIHE riepeyq] | CTOAIIHE repen
Ip 00JIEMHY 10 CTOAIIHE repeq | TaMOKeHHBIMH TaMokeHHbIMH TaMOK eHHbIMH
CHTYAaL[HIO, TaMOKeHHbIMH oOpraHaMH | opraHaMH Ha | opraHaMH Ha | opraHaMH Ha
OCYIECTBJIAET €€ | Ha COBpeMEeHHOM STarle | cCOBpeMeHHOM 5Tarle | COBpeMEHHOM  STaIrle | cOBpeMEeHHOM  3Tarle
aHaJIH3 H | pa3BHTHA, BBIJIEIAThL | Pa3BHTHA, BbIZENAET | pa3sBHTHA,  BhIJENAET | pa3BHTHA,  BBIJENSET
OHArHOCTHKY Ha | rpobrmemy H ee 0a3oBble | MpobiemMy H  ee | IIpobieMy H ee | ripobnemy H ee
OCHOBe COCTaBJIAIOIIHE; 0a3oBble 0a30BbIE Oa3oBble
CHCTEMHOTO OCYIIECTBIATL  IIpOL[eCC | COCTABIAIOIIHE; COCTaBIIIOIIHE; COCTABJIAIOIIHE;
roaxona, TEKOMITO3HLIMH LieJleii H | OCYI[EeCTBJIAET OCYI[eCTBJIAET ITPOLECC | OCYIIECTBIISET
3aJ1au. Tpolfecc IEKOMITO3HLIHH LieJiefi | rpollecc
IEKOMITO3HLIHH 1leJiefl | H3aaad. JEKOMITO3HLIHH  11eNeH
H 3ajau. OO0y4JaromHiica TBepAO | H 3a7au.
OO0vyuarouHiica 3HAET OO0yuaromHiica
I OITy CKaeT MaTepHall 110 | JEMOHCTPHPYET
HETOUYHOCTH H | 3aJaHHbIM BOIpOCaM, rmyOoKHe H TIpo4HbIe
HCITbITHIBAET P aMOTHO H | 3HaHHA MaTepHala IIo
3aTpyIHEHHA ¢ | TocieqoBaTENbLHO Ero 3aJlaHHbIM BOIIP OCaM,
(hopMYy JIHpP OBKOH H3J1araeT, HO | HcUepIhIBaIoIe H
OTIp €71 eIEHHI. IIOITy CKAET T10CJI€0BATENBHO,
HeCY Il eCTBEHHEI € IrpaMOTHO H
HETOYHOCTH B JIOTHYECKH  CTpPOHHO
orpeeaeHHAX. €ro H3laraer
P E3YIIbTaThbI He criocodbeH | OcyIiecTBIAET OcymecTBIAET MOHCK, | OCYIIECTBIAET ITOHCK,
00y ueHHA 10 | OCYILECTBIIATD MOHCK, | ITOHMCK, aHAJIH3HPYET, | aHaJH3HPYET, aHAJIH3HPYET,
JHCLIHTUTHHE aHAJH3Hp OBaTh, 0000maTh | obobmaer H | obobmaer H | o0o0maer H
(Moay0): H CHHTE3HPOBATh | CHHTE3HPYET CHHTE3HPYET CHHTE3HPYET
Huouxamop: HH(pOpMaLHIO, HH()OpMaLHIO, HH(OpMALHIO, HH(opMalLHIO,
NJ-2vx. He 00X OIHMYIO I | HeoOXoOMMYI0 A7 | HeoOXoaHMYH0 I | HEOOX OIHMYIO I
OCVYILECTBIIAET P €I CHIA [10CTABJIEHH OH P €I CHHA PEIICHI A P €I CHEIA
IOMCK, OTGOp H | 3a/1aum; OTIp €IeJIATh | ITOCTaBJIEHHOH TIocTaBIIEHHOH 3a/auH;, | [MocTaBJIeHHOH 3a/1a4H;
CHCTEMAaTH3AL[HIO aJIbTEPHA THBHbIC 3agaur, OIIpENCACT OrpenciIacT Orp e eJACT
vH(pOpMaLMH JUiA | BAPHAHTLI CTPATErHYECKHX | albTepHATHBHBIE albTepHAaTHBHBIE aJlbTepHATHBHBIE
OIp €71ETIEHHA p elIeHHIT CHCTEMHBIX | BapHAHTHI BapHAHTLI BapHAHTHI
aJIbTEPHATHBHBIX IIp obnem TaMOKEHHOI'O | CTPATErHYCCKIX CTPAaTCIHYCCKHX CTPpaTErHYCCKHX
BapHAHTOB mena, BBIABJIATh | pelleHHI] CHCTEMHBIX | PElleHHH CHCTEMHBIX | PElleHHH CHCTEMHBIX
CTpaTerHYecKHX CYIIECTBYIOI[HE  MEKY | rIpobGieM ripo0JieM TaMOMeHHOro | ripobiem
p €I eHHET B | HUIMH B3aHMOCBA3H TaMOKeHHoro Jena, | Jiena, BLISBIAET | TAMOMKEHHOTO  Jiela,
rp o6nemHok BBIABIIIET CYLIEC TBYIOIIHE MEKTY | BBIABIIET
CHTYaL[HH, CYHECTBYIOIIHE HHMH B3aHMOCBA3H. CYHIECTBYIOIIHEC
MEATTY HHMH O6yuarommtics | MEARAY HHMH
B3 aHMOCBS3H. TBEPJIO 3HAET B3 aHMOCBS3H.
[IOKYMEHT MNOAOMNWCAH )b FCs MaTepHaI rno | OGy4aronHiica
SNEKTPOHHOW NOAMUCHIO 3a]JaHHbIM BOIIP OCaM, JEMOHCTPHPYET
Ceptudukar: 12000002A633E3D113AD425FB50002000002A6 H | TPaMOTHO H | ITyOOKHE H TIPOYHbIE
Bnapeneu: Llebayxoea TaTbAHa AnexkcaHOopoBHa T10CJIEOBATEIBHO €0 3HAHHA MaTepHaa 110
C | H3IIaraer, HO | 3a7aHHBIM BOIIp OCaM,
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(pop My JTHp OBKOH IOy CKAET HCUYEPILIBAIOIIE H
OrTpeaesIEHHI. HECYIIECTBEHHBIE [10CJIENOBATENRHO,
HETOYHOCTH B IrPaMOTHO H
OITp EENIEHHAX. JIOTHYECKH CTPOHHO
€ro H3Jiaraer
PesynbTaTel He criocobeH omnpenensars | Onpenender Ompenensier Qaktopbl | Ornpenenser (akTophl
00y YeHHA 1o | ¢axkTopsl H pHCKH | (pakTOphl H PHCKH | H PHCKH BHeMHel H | H pHCKH BHellHeHd H
OHCLIHTUTHHE BHEIIHEH H BHYTPEHHEH | BHEMIHEH H | BHYTpPEHHEH CpEmRI | BHYTP EHHEH CP EMIbI
(MOIyJI0): cpenpl rnpoOneMHOH | BHyTpeHHeH  cpedpl | IpobaemMHOoH cHTyaLHH, | rpobneMHoH
Huouxamop: CHUTyal[HH, IIPOH3BOAHTL | IPoOIeMHOMH I1p OH3BOJIHT HX | CHTyal[HH, ITpOH3BOIHT
-3k HX OLIEHKY, (popMHpoOBaTb | CHTYaL[HH, OLIEHKY (popMHpYVET | HX OLIEHKY,
OIIp €A ENAET H | LEMH H paccMaTpHBAaTh | IIPOH3BOOHT HX | LIeJH H paccMaTpHBaeT | opMHpyeT  LedH H
OLIEHHBAET PHCKH | pa3JIHYHbIE BapHaHTLI | OLIEHKY; (OopMHpYeT | pa3H4Hble BapHaHTHI | paccMaTpPHBAET
BO3M OKHBIX p el EHHA rpoOneMHOH | LieTH H | pemeHHA MMpoOJeMHOH | pa3/IHuHbIE BapHaHTHI
BapHAHTOB CHTYaL[HH, [IPHMEHATE | paccMaTpPHBAET CHTYaL[HH, peleHHA rmpodaeMHoI
p €L EHHIT M ETOJIbI [IPHHATHA | pa3JIHYHbLIE BapHAHTLI | MMPHMEHAET METOIbI | CHTYALHH,
Ip 001eMH O OITTHMAJIFHOTO  BapHaHTa | pelIeHHA TIPHHATHA [MPHMEHAET  METOZBI
CHTYaL[HH, YITP aBJIEHYECKOr0 I1p o0IeMHOE OITTHMAJIFHOI'O TIPHHATHA
BbIOHpAET P LI EHHA. CHTYaLHH, BapHAHTA O[TTHMAJIEHOI'O
OITTHMAJIbHBIH [PHMEHAET METORI | YIIPaBJIEHYECKOIr0 BapHAHTA
BapHAaHT eé TIPHHATHA p eLIeHHA. YIIP aBJIEHYECKOI0
p €IIEHHA. OITTHMAJILHOT'O OOyuarolHiica TBEPO | pelIeHH.
BapHaHTA 3HAET OO0yuaromHiica
YIIPaBJIEHYECKOI0 MaTeEpHaJ 10 | JEMOHCTPHPYET
pElIEHHA. 3a7aHHbIM BOITp OCaM, rTyOOKHE H TIPOYHbIE
OO0yuaronHiics rpPaMOTHO H | 3HaHHA MaTEpHasIa I10
IOITY CKAET T10CJIENOBATENBHO €TI0 3a7aHHbIM BOITp OCaM,
HETOYHOCTH H | H3Jlaraer, HO | HCUEPIThIBAIOIIE H
HCIBITBIBAET IOy CKAET I10CJIENOBATEIIRHO,
3aTPYIH EHHA C | HECYIECTBEHHBIE IrPaMOTHO H
(hop My THpP OBKOIT HETOYHOCTH B JIOTHY ECKH CTPOHHO
OITp e eI EHHI. OITp EENEHHAX. €ro H3Jlaraer
Komnemenyua: OIIK-3
He criocoben npumeHaTrs | Ilpumenser 3HaHHA | [IpHMeHseT 3HaHHA | IIpHMeHAET 3HaHHA
3HAHHA CYIIHOCTH | CYIIHOCTH IIOHATHH | CYI[HOCTH TIOHATHH | CYIIHOCTH TTOHATHI
[IOHATHI OIMEPATHBHOIO H | OIEPaTHBHOI'O H | OepaTHBHOIO H | O[IEpaTHBHOIO H
CTPaTErHYECKOr 0 CTPATETHYECKOr0 CTPaTErHYECKOro CTPaTErHYECKOro
PesynbTaThl VIIPaBJIEHHA, OIPEIEIATh | YIIpaBIIEHHA, YIIp aBJIEHH, YIIp aBJIEHH,
00y YeHHA 10 | MECTO CTPaTETHH H | OMpENeNnAeT  MECTO | OIIp €OEIAET MECTO | OIIp ENEIAET MECTO
IHCILHTUTHHE CTPATErHYECKHX pPEIIEHHH | CTpaTerHH H | CTpaTerHH H | CTpaTErHH H
(MomyJI0): B CHCTEME VIIPABJIEHHA | CTpaTErHYECKHX CTPaTErHY ECKHX CTPaTErHY ECKHX
Huouramop: TaMOKEHHbIMH OpraHaMH, | PEIIEHHH B CHCTEME | PEIIEHHH B CHCTEME | PEIIEHHH B CHCTEME
NJ-lomc.s JlaeT | BeimemaTs OCHOBHBI€ | VIIPaBJIEHH: VIIp ABJIEHHS VIIp ABJIEHHS
OITp € ENEHHA 5Tarlbl H  0CO0EHHOCTH | TaMOKEHHbIMH TaMOK €HHbIMH TaMOK €HHbIMH
TEPMHHAM B | OIIEPATHBHOIO VIIPAaBJIEHHA | OpraHaMH, BBIZIEIIAET | OpraHaMH,  BbIZIEJIAET | OpraHaMH,  BbIZIEIAET
obnmacTH B rpogeccHOHaIbHOH | OCHOBHBIE 3Tallbl H | OCHOBHBIE 3Tallbl H | OCHOBHbIE 3Tarkl H
O[IEPATHBHOIO H | AEATEIBHOCTH, 0CO0EHHOCTH 0c00€HHOCTH 0c00€HHOCTH
CTPATErHYECKOr0 | aHaJIH3HPOBAaTh OCHOBHBIE | OIIE€PATHBHOIO O[IEPATHBHOIO O[IEPATHBHOIO
YITp aBJIEHHA, T10JIO0K €HHA YIIpaBJIEHHA B | YIIpaBJIEHHA B | YIIpaBJIEHHA B
(hOpMYJHPYET TP AJHLIHOHHBIX H | npodyeccHOoHaIbHOH 11p o(pe CCHOHATBHOI 11p o(pe CCHOHATBHOI
OCHOBHBIE HHH OBaLIHOHHBIX OEATETBHOCTH, IEATEIILHOCTH, IEATEIILHOCTH,
T10JIO0K €HHA KOHLIETILHIH  VIIPABJIEHHA, | aHAJIM3HPYET aHAIIH3HPYET aHAIIH3HPYET
TPaJHIHOHHBIX H | BBIJEIATH OCHOBHBI € OCHOBHBIE TIOJIOKEHHA | OCHOBHBIE ITOJIOKEHHA
HHHOBALIHOHHBIX | KOHLIEIITYalIbHbI€ ACIIEKTbI | ITOJIOKEHHA TP aJIHL[HOHHBIX H | TpagHLHOHHBIX H
KOHLIETTLIHI TaMOKEHHOT'O TpaHLIHOHHBIX H | HHHOBaL[HOHHbIX HHH OBAaL[HOHHBIX
y AOKYMEHT MNMOAMNNCAH IX KOHLIEITL [HH KOHLIEIT [HIT
INEKTPOHHOW MNMOATNMUCHIO VIIpaBJIIEHHSA, BbINEISET | YIIpaBIIEHHS, BbIJEIAET
Ceptudukar: 12000002A633E30113AD425FB50002000002A6 KOHLIETTTya IbHbIE KOHLIETTTya IbHbIE
Bnapeneu: Lllebayxoea TaTbAHa AnekcaHOpoBHa ACTIEKTEI TAMOKEHHOIo | aclekThl TAMOKEHHOro
hIE MEHEKMEHTA, MEHEKMEHTA,




aCTIEKThI
TaMO/KEHHOT'0
MEHETKMEHTA;
pacKpbIBAET
CYLTHOCTD
CHCTEMHOTO,
TIPOLIECCHOTO
CHTYaL[HOHHOT'0
MOJX0/10B
VIIpaBJIEHHIO.
OO0yuarmHiica
TIOITy CKAET
HETOYHOC TH
HCIILITHIBAET

3aTPYJH €HHA
(hop MYJIHp OBKOIH
OITP €€ EHHI.

pacKphIBaeT CYIIHOCTD
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ITp OLIEC CHOT'O H
CHTYaLHOHHOT'O

107X 0710B K
VIIp aBJIEHHIO.
OO0yuarolHica TBEPO
3HAeT

MaTepHal 110
3aj]aHHBIM BOIIPOCAM,
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Or1p cACJICHHAX.

PacKpbIBaeT CYIIHOCTh
CHCTEMHOTO,

ITp OLIEC CHOT'O H
CHTYaLHOHHOT'O

107X 0710B K
VIIp aBJIEHHIO.
OO0yuaromHiica
JEMOHCTPHPYET
rIyOoKHe H IpoYHbIE
3HaHHA MaTepHasa I10
3aj]aHHBIM BOIIPOCAM,
HCUEPITbIBAOIIE H
I10CJIE]OBATELHO,
IpaMOTHO H
JIOTHYECKH
€ro H3J1araer

CTPOHHO

OnHcaHle NIKAJIBI OIIeHHBAHHSA

PelTHHTOBAS OIleHKa 3HAHHI CTYJeHTa 3a0YHOH (pOopMBI 00yUeHH S He ITpelyCMOTpPeHa

HpﬂMEH‘Ij’Tﬂ‘IHﬂH ATTECTAIIHHA

[IpomexxyrouHass arrecTaiisa B (opMme

IKIAMEHA

IpeIyCcMaTpPHBAET

ITPOBCACHIC

00s3aTeNIbHOH SK3aMeHaI[HOHHOH ITpoLieAYPEL H orleHHBaeTcsa 40 6amramu u3 100. I1omokKuTebHBIH
OTBET CTYJICHTA Ha 5K3aMeHe OLIEHHBAETCS PEHTHHIOBRIMH OarmaMu B guarazoHe oT 20 10 40 (20 <

S:x: < 40), onleHKa MeHbINe 2() 6ar7IOB CUMTAETCS HEYIOBIETBOPHUTE IHLHOM.
[IIxamma cOOTBETCTBHS PEHTHHIOBOIO 0ajUia HK3aMeHa S5-0aJUIbHOH CHCTEME

PeliTHHroBbBINi 0211 M0 MUCIHILTHHE OneHKa 1Mo 5-0a/LILHOM CHCTeMe
35-40 OTJIIMYHO
28—-34 XoporIo
20-27 Y IOBIIETBOPHTEIIBHO

HMroropast olleHKa IO JHUCIHIUIMHE, H3Y4aeéMOH B OJHOM CEMECTPE, OIIPEIEISIETCSA II0 CYMME
0a;U10B, HAOpAaHHBIX 3a paboTy B TEUEHHE CeMeCTpa, M OalllIOB, ITOIIYUEHHBIX IIPH clladye SK3aMeHa:
[lIxana nepecuema petimurz 06020 6anna nNo OUCHLUNLIHE
& OljeHKY no 5-bannvHoll clicmeme

Pelimunzoentii 0 iyl no oucyuniuHe Ouernka no 5-0a/bHOU cucmeme
88 — 100 Omauyno
72 —-87 Xopouo
53-71 Yooenemeopumenvno
<53 Heyooenemeopumensuo

3. Tunosbie KOHTPOJIbBHBIC 3aIdHHH H HHLBIC MATCPHAIBI, XAPDAKTCPHIYIOIIHEC 5TAallbl

dopMHupoOBaAHNA KOMIIET €HIIH

Bomnpochl K 3K3aMeHy
Bonpocsl (3aaa4a, 3aJaHie) /15 IPOBEPKH YPOBHA 00Y4YeHHOCTH

[IpeaMeT 1 OOBEKT MEHEIKMEHTA.
MeToapl MeHe I KMEHTA.
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AJOKYMEHT NogrnnMcAH
SNEKTPOHHOW NOAMUCHIO
Ceptudurar: | 12000002A633E3D113AD425F B50002000002A86
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MeHeKMEHT KaK COBPEMCHHAA CHCTCMa YIIPABIICHHA DpI‘ElHHBElI.[IIEﬁ

HeoBxomIMOcTR U VETORUS RORHUKHOREHU I MeEHCIAEMCHTA.

' XapaKTepPHCTHKA
eCKOH MBICITH
‘aBIIEHH I H MeTOJOJIOTH .




9. @OVHKIHH H VHUBEPCaAIbHBIE IIPHHIHUITEL VITPABIIEHUS A. DanoIs.
10. XapakTepHcTHKA IIIKOJEI ITOBEJEHUYECKHX HAVK.
11. IIIkoma 4emoBeYeCKNX OTHOMIEHHH (HEOKIIACCHYECKas IIIKOIIa).
12, I1Ikona HayKH yIIpaBiIeHH (KOMYeCTBEHHBIH ITOIXOT).
13. Opranusaigist KaKk OTKPbITas CHCTEMA.
14, IIpupoma u cocTaB (PYHKIIHI MeHeIKMeHTa
15. Buasl 1 cojiepKaHie MOTHBAIMOHHOI'O IIPOIECCa B OPraHH3al[ .
16. CBs3VIOIIHE ITPOLECCH] B MEHEKMEHTE
17. IloHSATHE M BHABI VIIPABIEHYECKHUX PEIICHIT.
18. OCHOBHEIE HaIlPaBIIEHIS MOJIEPHH3AIHH I'OCYIAaPCTBEHHOH CHCTEMBI YVITPpaBIEHH S
19. DTarmsl cCTaHOBIIEHHI TaMOKEHHOI'O MEHEKMEHT A
20. Teopus Kak nmpeaMeT H3YUeHHS
21. 3amaya TaMOXEHHOI'O MEHEKMEHTA KaK TEOPHH.
22. ComepxkaHue OOIIErO U CIIELHAILHOIO MEHEIKMEHTA.
23. MeHeIKMEHT B TOCYIapPCTBEHHOH CITyKOe.
24. OYHKIMH CIIEI[HAIbBHOI'O MEHEIKMEHTA.
25. TaMOXeHHBIH MEHEKMEHT KaK TeOPHS VIIPaBJIEHHS TaMOKEHHBIM JeI0OM
26. ba3oBrIe MTOHATHSA U OIIPEAEIIEHHS TAMOKEHHOI'O MEHEIKMEHTA
27. OOBEKT H IMpeaAMET TAMOKEHHOI'O MEHEIKMEHTA H OCOOEHHOCTH HX H3YUEHIS
28. ITpuHIIIHAIIEHAS MOJEND YVIIPABIEHHS TAMOKEHHBIMH OPraHaMH U €€ 0COOEHHOCTH
29. Meroaomornyeckas Iporeaypa CHTYaIiOHHOI' O ITOAX0/a B YIIPABIIEHHH TaMOKEHHBIM JEIOM
30. HoBble TEXHOIOTHH YIIPABIEHH S B TOCYIAPCTBEHHOM CIIYAKOe
31. YPOBHH yIIpaBIEHHS OpraHH3aIHeN
32. XOTTOPHCKHI SKCIIEPHUMEHT: COJIEPKaHHe, 3aa4u M BEIBOJIEI.
33. CojepKaHHE ITPOLECCHOIO H CHCTEMHOIO ITOAXO0A0B K VIIPaBIIEHHIO.
34. O0uie CBOHCTRBA OpraHH3allHH
35. CocTaB BHENIHEH CPEIBI OpraHH3aI[HH
36. [ImanmpoBaHue: 1IE€MIb, 3aaul H BHIBI
37. Copep:kaHHe (PYHKIIHH OPraHH3aI[HH
38. O01asa XxapakTepHCTHKA IIPOIECCYAIIBHBIX H COJIEPKATENbHBIX TEOPHH MOTHBAL[HH
39. CyIHOCTh H BHABI KOHTPOJISI KaK (DYHKI[HH YITPaBIEHH S
40. Llems u 3agaui KOMMYHHKAII B OpraHH3alHIH
41. OneMeHTE KOMMYHHKAI[MOHHOI'O ITpoIlecca
42. (OCHOBHEBIE 3Tl MPHHATHS VITPABIIEHUYECKHX PEIeHHI
43. TpeGoBaHHA K YITPaBJIEHYECKHM PEIIEHHIM
44, MeToJIbI CIIel[HAJIbHOIO MeHe [ KMeHTa.
45. CYIITHOCTh, METOMOJIOTHYECKHX ITOIXOI0B K PEIIEHHIO TTPOOIIeM VITPABIEHH I B TaAMOXKEHHOM
MEHE[KMEHTE
46. CYIIHOCTh CHTYAIlHOHHOI'O ITOJAX0/1a K VIIPABIIEHHIO
4’]. OCHOBHEIE IIEPEMEHHEBIE BHYTPEHHEH CPEIbl OpPraHH3aIHH
48. CocTaB MHKPO- H MaKpOCPeAbl OpraHH3alHH
49. OCHOBHEIE 3TaITbl INTAHHPOBAHHS.
50. OCHOBHEIE 3Talbl KOHTPOILS
51. Buasr KOMMYHHKAIMH B OpraHH3al[HI
52. ComeprxaHHe IIOHATHS «TPYIIIIOBAS JHHAMHKA .
53. Ilpupoaa u comepkaHHE JIMIEPCTRA.
54. CVYIIHOCTE OCHOBHBIX 3aKOHOB VITPABIIEHHSI.
35. OO0IHe 1 YaCTHBIE IIPHHIIMITEL VIIDABJIEHHSA B TaMOKEHHOM MEHEKMEHTE

AOKYMEHT MNOANNCAH HTA B TOCYaPCTBEHHOI CITyKGe
SNEKTPOHHOW MOANMMCHIO yAap
Ceprdmkar - 12000002A633E3D113AD425FB50002000002A6 YIIPABIIEHHA B CIICITHAIIbHOM MEHEKMEHTE
Bnageneuy: Lebayxopa TateAaHa AneKkcadgpoeHa 2IIH TAMOXKEHHOI'O JEcIIA.
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60. DKOHOMHYECKHH MEXaHH3M MEHEIKMEHTa

61. Crpykrypa COBPEMEHHOI'O MEHEIKMEHTA.

62. HarpapieHus U TEHASHIIHH Pa3BUTHSI COBPEMEHHOI O MEHEKMEHTA.

63. PaszBuTHE HAaYYHBIX B3ITISA0B Ha VITPaBJIEHHE IIPEACTABUTEEH IIIKOJIBI HAYYHOTO YVIIPaBIIEHH .

64. Teopus paroHanbHOH «OropokparHuy Makca Bebepa

65. OCHOBHBIE HJIEH ITPEACTABUTEIEH KIIACCHUYECKOIO HAIIPaBIEHH .

66. [IpHHIIMIIEI ITPOM3BOAUTENBHOCTH . OMEpPCOHA

67. ColHOTEXHHYECKHE ITOJICHCTEMEI

68. B3auMOCBS3p BHEIMHEH M BHYTPEHHEH Cpedpl OpraHM3alMil H HX BIHSHHE Ha
(QYHKITHOHHPOBAHHE XO3SHCTBYIOIIETO CYOBheKTa

69. BuJpI opraHM3aIiOHHLIX CTPYKT VP VIIPABIIEHHS.

70. IlpeumyriecTBa H HEIOCTATKH JHBH3HOHAIIBHON CTPYKT VPRI YVITPABIEHH.

71. XapakTepHCTHKA H YCIOBH S IIPHMEHEHIS MaTPHYHON CTPYKTVPBI YIIPABIIEHHA

72. Copepxanue apyxdaxTopHoii Teopun @.I'epridepra.

73. Teopus cipaseytnBoCcTH /1. Amamca.

74. TeopHs IIOCTAHOBKH IieieH J.JIokka

75. (DYHKIMH KOMMYHHKAI[HH B OpraHH3allHH

76. HHTerpatuBHas MOJEIE VIIPABJICHH.

77. MeTtomonornueckas Ipolieypa CHT allHOHHOI'O ITOAX0da B VIIPaBIeHHH TaMOKEHHBIM JIEIIOM

78. CIpyKTypa TeOPeTHYECKOH MOJIEIIH TaMOXKEHHOTIO JeTIa.

79. Teopus oxunannga B.Bpyma

80. OOmrye HarpapiIeHHS B pe()OPMHPOBAHHH CHCTEMBI TOCYAAPCTBEHHOIO YITPABIEHH.

81. Teopernyeckue 3aa4l TAMOXKEHHOI'O MEHE[KMEHTA.

82. Mojgens GH3HeC-TIPOLECCa B TAaMOKEHHOM MEHEKMEHTE

83. AITOpHTM TEOPETHYECKOH MOJEIH TaMOKEHHOI'O JejIa

84. IpuHIIHIIEI Opra”Hu3aIy Ipor3BoacTea I Dopra.

85. 3aKOHBI VIIPABIEHHS I'OCYIAPCTBEHHOH CIIYVKOOH

86. I'T1aBHBIN METOOIOIrHYECKHH IIPHHIINII VIIPAaBJIEHHSI B TAMOKEHHOM MEHE[KMEHTE

87. CHcTeMHBIHN ITOJAXO0J B TAMOKEeHHOM MeHe[JKMeHTe.

88. Mertomonornyeckas Iporierypa CHCTEMHOTO ITOAX0/[a B TAMOKEHHOM MEHEKMEHTE

1. KpuTepun oneHNBAaHH A KOMIIET eHIAI
OlLleHKa «OTJIHYHOY» BEICTABISETCS CTYAEHTY, €CIH OH HCIIOJIb3YET METOJABI CHCTEMHOIO IIOAXOJAa B
oOmacTH OOINEro H TaMOXKEHHOI0 MeHeKMEHTA, aHAIIM3HPYET 3aJauyll, CTOSIIHE Iepel] TaMOKEeHHBIMI
OpraHaMH Ha COBPEMEHHOM HTalle Pa3BHTHS, BBIJEISeT IpobineMy M ee 0a30BBIE COCTABISIOIINE,
OCYIIECTBIIIET ITPOLECC ASKOMITOZHIMH IeleH M 3amay ( M-1yk., OCYIIECTBISIET IIOHCK, aHAIIM3HPYET,
0000IaeT H CHHTE3HPYeT HHQPOpPMAIIO, HeOoOXOMHMYIO NI PeIleHHS ITOCTaBIEHHOH 3aJlaul;
OITPeJIeIsIeT albTePHATHBHBIE BAPHAHTHI CTPATETHYECKHX PEIIeHHIT CHCTEMHBIX IIPOOIIeM TaMOXKEHHOTO
IleTIa, BRISBIIIET CYIIECTBYIOIIHE MeKAY HHMH B3aHMOCBSBH (M]1-2vx.1y. OnpenensaeT (pakTopsl H PHCKH
BHEIITHEH H BHYTPEHHEH cpeldbl ITPOOJIEMHON CHTYAIlHH, ITPOH3BOJHT HX OILIEHKY, (DOPMHPYeET IIeIIH H
paccMaTpHBAET Pas3iIIYHBIE BAPHAHTHI PEIIEHNS IIPOOIIEMHON CHTYAIHMH, ITPHMEHSIET METOIBI ITPHH SITHS
OITHMAJIFHOI'O BapHaHTa VIIPaBIEHYECKOr 0 pellleHHS (M-3yk.i). IIpHMeHsIeT 3HAHH CYII[HOCTH ITOHSTHII
OIEPATHBHOIO M CTPATErHYECKOIr0 VIIPABIEHHS, OIPEAEIsSeT MECTO CTPATerHH H CTpaTerHYeCcKHX
PEIlleHHH B CHCTEME VIIPABIIEHHSI TaMOKEHHBIMH OPraHaMH , BRIJIEIISIET OCHOBHBIE ATAIbl H OCOOeHHOCTH
OIIEpPaTHBHOI'O YIIPaBJIeHHSI B IPO(eCcCHOHAIFHOH JeSTeIbHOCTH, aHAIH3HPYET OCHOBHEBIE TTOIOKEHH S
TPaHIMOHHBIX H HHHOBAI[HOHHBIX KOHIIEIILMIT VIIPABIIEHHS, BBIACISET KOHIENITYalIbHBIE aACIIEKTHI
TaMOJKEHHOTO MeHeKMeHTa, PacKphIBaeT CVYIIHOCThL CHCTEMHOIO, ITPOI[ECCHOIO H CHTYAI[HOHHOTO

I LOKYMEHT NOANUCAH
3NEKTPOHHOW NOANUCHLIO _

Ceprudukar: - 12000002A633E3D113AD425FB50002000002A6 HO ITOITHOCTHIO, 0€3 IPOOeIOB; HCYEPITBIBAKOIIIE,
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IOITOITHUTEIBHEIH MaTepHall, Bce ITPeAyCMOTPEHHBIE 3aJaHHS BBIIOIIHEHEI, Ka4eCTBO HX BBIITOIHEHHS
OLIEHEHO YHCIIOM OaUIOB, OIMH3KHM K MaKCHMAaJIbHOMY, JEMOHCTPHPYET YMEHHS H HAaBBIKH PEINEHIS
THITOBBIX 3ajJia4, BBIITOJHEHHS THIIOBBIX 3aJaHHil, aHAIH3HPYeT ITOJIYYeHHEIE Pe3YIIbTaThl, ITPOSBIISET
CaMOCTOSTEIILHOCTD ITPH BBITTOJIHEHHH 3aJaHHi. KOoMITeTEHIIHH OCBOEHBI HAa BRICOKOM YPOBHE.

OlleHKa «XOPOIIO» BBICTABISETCS CTYIEHTY, €CIH OH HCIIOJIb3YyeT MeTOABl CHCTEMHOI'O IIOAXOAa B
oOmacTH oOIIEro H TaMOKEHHOIO MeHePKMeHTa, aHaIIH3HPYeT 3aJadyi, CTOSIIHE Iepel] TaMOKEeHHBIMH
OpraHaMH Ha COBPEMEHHOM 3Talle Pa3BHTHS, BBHIJEISET IpoOneMy H ee 0Oa30BbIe COCTABIISIOIIHE,
OCYHIECTBIIIET ITPOIECcC JeKOMITO3HIIMH Ielleil U 3afa4 ( M- 1yk., OCYIIecTBIIeT MOHCK, aHAIIH3HPYeET,
obo0ImaeT M CHHTE3HPYeT HH(POPMALHIO, HEOOXOAHMYIO I PelleHHS IIOCTABICHHOH 3aJadi;
OIpeJiensieT albTepHAaTHBHBIE BapPHAHTHI CTPaTeTHYECKHX PeIlleHHH CHCTEMHBIX ITPo0IIeM TaMOKeHHOIO
Jena, BRISBIIET CYIIECTBYIONTHE MeX Ty HHMH B3aHMOCBSI3H (M]1-2vx1y. OnpeaendeT GpakTopsl H PHCKH
BHEINHEH H BHYTPEHHEH Cpejbl IPOOIIEMHOM CHTYAI[HH, ITPOH3BOJHT HX OLEHKY, (DOPMHPYET LIEIH H
paccMaTpHBaceT pa3IHYHble BAPHAHTHI PelISHHS ITPOOIeMHON CHTYAIHH, IMTPHMEHSIET METO/IbI ITPHHSTHS
ONTHMAJIEHOI'O BapHaHTa YIIPaBIeHYECKOro permeHHs (U-3yx.1). [IpHMeHsSIeT 3HaHHSA CYIMHOCTH ITOHSTHH
OINEePaTHBHOIO M CTPaTerHYeCcKOro YIIPAaBIEHHS, OIpe[ellsieT MECTO CTpaTerHH H CTpaTerH4YecKHX
pPelIeHH B CHCTEME YITPaBJIeHH TaMOKeHHBIMH OpraHaMH, BEIZIEIISIET OCHOBHBIE ATarbl H 0COOEHHOCTH
OIEePaTHBHOI'O VIIPABIEHHS B IPO(ECCHOHAIILHOM JIeSTEIIbHOCTH, aHATH3HPYET OCHOBHEIE ITOJIOKEHHS
TPaJHIIMOHHBIX M HHHOBAI[HOHHBIX KOHIIEITIMI YITPaBIIEHHS, BBIJEISCT KOHIIETITYalIbHBIE aCITEKThI
TaMOJKEHHOI'O MEHEeJ>KMeHTa, PACKPBIBAET CYIMHOCTh CHCTEMHOIO, ITPOI[ECCHOIO H CHTYAI[HOHHOIO
ITOJIXOJIOB K YITPaBIeHHEO (M-1omi.s).

TeopeTnyeckoe cojiep:KaHHE JHCIHIIINHBI OCBOEHO ITOIHOCTBIO, HEOOXOJHMBIE ITPAaKTHYECKHE

KOMIIETEHI[HH B OCHOBHOM C()OPMHPOBAHBI, BCE ITPEAYCMOTPEHHBIE IPOrpaMMON OOy4eHHS ydyeOHBIE
3aJaHHS BBINTOIHEHBI, KAaueCTBO HMX BHIIIOIHEHHS JOCTAaTOYHO BBICOKOE. CTYJEHT TBEPAO 3HAeT
MaTepHall, TPaMOTHO H IO CYIIECTBY H3JIaraeT €ro, He JOITycKas CYIIeCTBEHHBIX HETOUYHOCTEH B OTBETE
Ha BOITpoc. KoMITeTeHIIHH OCBOEHEI Ha CPeJTHEM YPOBHE.
OlLleHKa «YIOBIIETBOPHTEIIFHO» BEICTABIIIETCS CTYAEHTY, €CIH OH HCIIOJIb3YeT METOJBI CHCTEMHOIO
Moaxoja B oOmacTH OOIMEro M TaMOKEHHOIO MeHe PKMEeHTa, aHAJIH3HpPYeT 3aJadH, CTOSINHE IIepe]
TaMOJKeHHBIMH OpraHaMH Ha COBPEMEHHOM 53Talle Pa3BHTHSI, BBIACISACT IpoOileMy H ee Oa30BEHIE
COCTABJIIIOIIHE, OCYIIECTBILIET ITpoliecC AeKOMIIO3HIHH Iielie u 3amad (MU]]-1lvx.1). OcymiecTBiseT
IOHCK, aHaIH3HpyeT, o0o00IaeT H CHHTE3HpPYeT HH(POPMAIHIO, HEOOXOAHMYK IS PpelleHHS
ITOCTABIIEHHOM 3aJ[auH, OIIpeJelseT ajJbTepHAaTHBHEIE BapPHAHTHI CTPATErHYECKHX PEIIEHHH CHCTEMHBIX
npoOIeM TaMOKEHHOIO JIENa, BBIABILIET CYINECTBVIOINHE MeXAY HHMH B3aHMOCB3H (M][-2vi.1y .
OmnpeaenseT (paKTOPLl H PHCKH BHEITHEN M BHYTPEHHEH CcpeIbl ITPoOIeMHOI CHTYaIlHH, ITPOH3BOJHT HX
OLIEHKY, (pOopMHpYeT IIeJIH H paccMaTpPHBAET pa3IHYHbIe BapHAHTHI PelIeHHS ITPOOJIeMHOH CHTYaIlHH,
MIPHUMeHsIeT MeTOABI IIPHHSTHS OIITHMAIILBHOIO BapHaHTa yipapieHdyeckoro pemeHHs (M]]-3vx-1).
[IprmeHsIeT 3HAHHSA CYIIHOCTH ITOHSTHI OIIEPaTHBHOI'O H CTPAaTerHYecKOro YIIPaBIEHHS, OIpelelseT
MECTO CTpPaTerHH H CTPaTEerHYeCKHX PEIIEHHH B CHCTEMe VIIPaBIIEHHS TaMOKEHHBIMH OpPraHaMIH,
BBEIJICIISIET OCHOBHBIE HTallbl M OCOOEHHOCTH OIIEPaTHBHOTO VIIPaBIEHHS B ITpodecCHOHAIBHOM
IeSTEIIbHOCTH, aHAJIH3HPYeT OCHOBHBIE ITOJIOKEHHS TPAJHIIHOHHBIX H HHHOBAIIHOHHBIX KOHI[EIIL[HI
yIIpaBIIEHHS, BBIJIEISIeT KOHIIEIITYalIbHbIE aclleKThl TaAMOKEHHOIO MeHeI)KMEHTa, PaCKpPhIBAeT CYIIHOCTh
CHCTEMHOTO, ITPOI[ECCHOIO H CHTYAI[HOHHOIO ITOAX0I0B K yrpaBieHHIO (M]]- 1omx-3).

Teopetnueckoe cojep:KaHHE JHCIHIIMHBI OCBOEHO YaCTHYHO, HO ITPpOOelIbl HE HOCAT
CYIIECTBEHHOI'O XapaKTepa, OOIBIMHMHCTBO IMPeIyCMOTPEHHBIX ITPOrpaMMOIl 3aJJaHIi BRITIOIIHEHO, HO B
HHX HMEIOTCS OMMMOKH, IIPH OTBETe Ha IIOCTABJIEHHBIH BOIIPOC CTYAEHT JOITyCKaeT HETOYHOCTH,
HeJOCTaTOYHO TPaBHJIb HBIE (pOpPMYIIHPOBKH, HAaOJFOJIAFOTCS  HAPYIIEHHS  JIOTHYeCKOH
MOCIIEAOBATEILHOCTH B  H3I0KEHHH IIPOrpaMMHOIO MarepHajla. KoMIIETEHIIHM OCBOeHBI Ha
MHHHMaJIbHOM VPOBHE.

OlleHKa «HEVYIOBIETBOPHTEIHHO» BHICTABIIETCS CTVAEHTY, €CIIH OH He CIOCOOEH HCIIOIbh30BaTh

D AOKYMEHT TNOANMUCAH 1 TAMOXKEHHOTO MEHEKMEHTA, aHAIM3HPOBATH
| SNEKTPOHHOW NOANMUCKIO _
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HeOOXOJAUMYK I PelleHHS IIOCTAaBIEHHOH 3aJayd, OIpelellaTh ajlbTepHAaTHBHEIE BapHAHTHI
CTpaTeTHYECKHX PEeIIeHHH CHCTEMHBIX ITPOOJIEM TaMOKEHHOI'O JIENA, BRISBISATH CYIIECTBYIOIIHE MEXIY
HIMH B3anMOCBsBH (M ]1-2vx.1). He crocoGeH orpeaernsars (GakTopel H PHCKH BHEIIHEH H BHYIPEHHEH
cpefpl IIPOOIIEMHOM CHTYAL[HH, ITPOH3BOJAHTh HX OIEHKY, (OpPMHpOBaTh IIEIH H PpacCMaTpPHBAaTh
pa3IMYHbIE BapHAHTHI PeIlleHHS MPoOIeMHOH CHTYaI[HH, IIPHMEHSATh METOIbI IIPHHSATHSI OITTHMAaIbHOIO
BapHaHTa yipaBieHUYeckoro permeHus (M]1-3vx.1) He crmocoGeH nMpuMeHSITh 3HAHHS CYIHOCTH ITOHSTHH
OINEPAaTHBHOIO M CTPATErHYECKOrO VYIIPABJIEHHS, OIIPEJEelIsITh MECTO CTPaTerHH H CTpaTerHYeCKHX
PEIIeHNI B CHCTEME YIIPABIIEHHS TaMOKEHHBIMH OpraHaMH, BEIJEISATh OCHOBHBIE 3TAIlbl H OCOOEHHOCTH
OIepPaTHBHOIO YIIPaBIEHHS B IIPOgeCCHOHAIbHOI AeSITeIbHOCTH, aHATH3HPOBAThH OCHOBHEIE ITTOI0KEHH S
TPaJHIIHOHHBIX H HHHOBAI[HOHHBIX KOHIEII[HH YIIPaBIIEHHS, BBIJEISATh KOHIIENTYaJIbHBIE aCITeKThI
TaMOJKEHHOI'O MEHEeIKMeHTa, PacKphIBaThb CYIMHOCTh CHCTEMHOIO, ITPOIL[ECCHOTO H CHTYAITHOHHOIO
MOAX0I0B K yirpaBiieHHro ( MJI- lomk.3) .

OOy4YaroIuiics He 3HaeT 3HAYMTEIIPHOM 4YacTH IIPOrPaMMHOIO MaTepHala, JOITYCKaeT
CYIIIECTBEHHBIE OINHOKH, HEYBEPEHHO, C OOJBIINMH 3aTPYyAHEHHSIMH BBIIIOIHSAET ITPaKTHYECKHE
pa0bOTBI, HeOOXOAHMBIE IIPAKTHYECKHE  KOMIIETEHIIHH He  C(OPMHPOBAHBEI,  OOJBIIHHCTBO
IIPeyCMOTPEHHBIX IIporpaMMoN oOydeHHS VYueOHBIX 3aJaHHil He BBINIOIHEHO, Ka4eCcTBO HX
BBITOJTHEHH S OIIEHEHO YHCIOM OalJIOB, OJMM3KHM K MHHHMAIIBHOMY.

2. OnucaHue IMKAJbI OeHHBAHUSA
[IpoMmexxyrouHas arTecTamis B (popMe 3K3aMeHa IIpeycMaTpPHBAeT ITPOBejleHHe 00S3aTelbHOH
BK3aMEHAL[HOHHOH ITpOoLEeAYPEI H oljeHHBaeTcsa 40 damraMu 13 100. MHHHMAaNIbHOE KOJIMYECTBO OaJIlIoOB,
HeOOXOHMMOE I JOITYCKa K 3K3aMeHY, cocTaBiieT 33 Oamra. IIomoKHUTEeNbHBIN OTBET CTYIEHTA Ha
sK3aMeHe OI[eHHBAeTCS PEeHTHHIOBBIMH OaraMH B JHarta3zoHe oT 20 o0 40 (20 < S.: < 40), oleHKa
MeHbIle 20 6a/UIOB CUHTASTCS HEYIOBIIETB OPHTEIILHOH.
[IIkama cOOTBETCTBHSA PEHTHHTOBOIO Oasria sK3aMeHa S-0aUTbHOH CHCTEME

PeliTHHIoBBII 0211 M0 MUCIHILTHHE OneHkKa mo 5-0a/LILHOM CHCTeMe
35-40 OTIIMYHO
28 - 34 XOpOIIIo
20 - 27 YIOBIETBOPHTEIILHO

HMtoromast ollgeHKa IIO JHUCITITUIIHE, HB}"LIE],EMGﬁ B OOHOM CEMECTPE, OIIPCACIACTCA IIO CYMMC
6E1JIHIDE:, HﬂﬁpEIHHLD{ 34 pﬂﬁﬂT}*’E TEHUCHHE CEMECTPaA, H 6HJIJIGE:, ITOJYUCHHBIX IIPH CAA4C 5K3aMCHA.

IIIxana nepecuema peiimunzo06020 baana no OUCYLUNILUHE € OljeHKY N0 S-OaNnbH oIl cucmeme

Peiimunzosstil 0t no oucyuniuHe Ouernka no 5-0anbHOU cucmeme
88 — 100 Omuuyno
72 -87 Xopouo
53 -71 Yooenemeopumensno
<53 Heyooenemeopumensuo

3. Merou4yeckne MaTepHAJIbI, oNpele/AIoNe Npoieaypbl OeHHBAHNA 3HAHNH, YMEeHHH,
HABbIKOB H (IJIH) OIbITA JeATe/IbHOCTH, XAPAKTePH3YIOIIX 3TAlbI (JopMHPOBAHHS KOMIIET € HI[HIA

[Iporieypa IpoBEIEHI K 3aMeHa OCYIIECTBISETCS B COOTBETCTBHH € [I0TI0XKEHHEM O ITPOBEICHHH
TEKVIIEr0 KOHTPOIIS YCIIeBaeMOCTH H IIPOMeKYTOUHOH aTTeCTal[HH 00y4aroIXcs 1o o0pa30oBaTeIbHEIM
IIporpaMMaM BEICIIEro oOpasopaHusI B CKODY .

[IOKYMEHT MOAMWCAH ALIMH  CTYJEHTOB II0 pe3ylbTaTaM OCBOEHHS
QNEKTPOHHOW NOATIMCBIQ (X HABBIKOB M KOMIIETEHI[MIL, I[ETIBI0 KOTOPOIL

Ceptudukar: 12000002A633E3D113AD425FB50002000002A6
cHTaMIH }"‘IE@HDI‘D MATCPHadlla IIO IIPOI'PaMMC

Enapgeneu: lebayxora TateAHa AnekcaHgpoBHa
HIH, ITOJIVUCHHEBIX 34 CCMCCTP, HX IIPOYHOCTH,
Nencreutened: ¢ 20.08.2021 no 20.08.2022



Pa3sBHTHS TBOPYECKOI'O MBIIUIEHHS, IIPHOOPETEHHS HABBIKOB CAMOCTOSTEIRHOH PaldOThI, YMEHHS
IIPHMEHSTE TEOPETHUYECKHE 3HAHMS ITPH PEIEHHH ITPAKTHYECKHX 3a/1aY.

DOK3aMeH M0 JHCIHILIHHE IIPeAyCMOTIPEeH B YCTHOH (opMe 1o OmiieraMm. B sK3aMeHaIHOHHBIH
OHMIIEeT BKIIOYAIOTCS TPH BoIpoca. J[7Id IMOATOTOBKH K OTBETaM Ha STH BOITPOCH (3aJaHHSI) CTYISHTY
HeOOXOAHUMO TIIYOOKO M ITPOYHO YCBOHMTH ITPOrpPaMMHBIH MaTEpHAJl, a HA 3K3aMEHEe HCUYEPILIBAIOIIE,
IIOCIIEAOBATENBHO, YETKO H JIOTHYECKH CTPOHHO €r0 H3I0KHTh, IIPOAEMOHCTPHPOBATE YMEHHE TECHO
VBSI3BIBATH TEOPHIO C IPAKTHKOH, CBOOOIHO CITPABIISITHCA C 3aJadyaMH, BOIIPOCAMH M APYTHMH BHIAMIH
IIPHMEHEHHS 3HAHMI, IIPHYEM HE 3aTpyIHSSICh C  OTBETOM IIPH BHJIOH3MEHEHHHM  3aJaHII,
HCIIOIh30BaTh B OTBeTe MaTepHall MOHOrpapHIeCKOH MHTepaTyphl, ITPaBHIIBHO 0OOCHOBATh ITPHHSTOE
PEILIIEHHE, TIPOJAEMOHCTPHPOBATh BIIAJICHHE PAa3HOCTOPOHHHMMH HABBIKAMH H IIPHEMAaMH BEITIOJIHEHHS
IPAKTHYECKUX 3aJlau, YTO B PE3VIbTATe ITO3BOJIMT CYAHTH O OOolee BBICOKHX YPOBHSX JOCTHIKEHHI
O00yYarOIIMXCS.

JIT1S TTIOITOTOBKH 110 OHJIETY OTBOIHUTCS 25 MHHYVT.

[IpH MMOATOTOBKE K OTBETY CTYAEHTY HE Pa3pelllacTCs HCIIOIh30BAaHHE KAKHX-THOO HCTOYHHKOB

HH(}OPMALHH.

Kpurepuu oleHHBaHIS YCTHOT'O OTBETA:

- IIPARIIILHOCTE OTBETA Ha BOITIPOC,

- COIEPrKaHIe 1 ITOJIHOTA OTBETA HA ITOCTARJIEHHEIE JOITOJIHHT €JIbHBIE BOITPOCHL,

- JIOTHKA H3TIOKEHI MaTepHalia BOIIpOcCa;

- YMEHHE YBS3BIBATh TEOPETHYECKHE H IIPAKTHYECKIE aCTIEKTHI BOIIPOCa,

- KYIIbTYPa YCTHOH PEYH CTYIEHTA.

[ Ipu ripoBepKe  3aaHHsL, OLIEHHBAFOTCSL:

— IIPABHJIBHOCTH H IIOJIHOTA BBITIOJTHEHHOT'O 34 1aHIS,

— IIPOSIBIIEHHE TBOPUYECKOI'O ITOAX0/A,

— CIIOCOOHOCTL K  aHalmH3y HHQOPMAIMH H  apryMEeHTHPOBAaHHOMY, JIOTHYECKH
BEICTPOEHHOMY JOKa3aTeIbCTBY CBOMX HIEH H B3ITISIORB,

— YMEHHE IIPHMEHSITh TEOPETHUYECKHE 3HAHHS IIPH BBITIOJIHEHHH ITPAKTHYECKOTO 3aJaHHS 11
CAMOCTOSTEIILHOH PabOoThI,

— KayeCcTBO OTBETOB Ha JOIOJHHTEIBHBEIE BOIIPOCHI, IIOJAKPEIUIEHHE MaTEpPHAIOB
(paKTHUYECKHMH JaHHBIMH (CTaTHCTHYECKHEe JaHHBIE HIIH JIP.)

O1neHoOYHbIN JIUCT

Kpumepuii ouenku ycmuozo omeema cmyo0eHma Ha IK3ameHe Kon-60 dannoes

IIPABIUVIBHOCTE OTBCTA Hd BOIIPpOC, COACPKAHHC H IIOIIHOT4A OTBCT4 Ha
ITOCTABJICHHBIC  JOIIOJIHHTCJIbBHBIC BOIIPOCHI IIOJKPCIINICHHE - MATCPHAIIOB
(bﬂKTIIIIECIﬂMI JaHHBINMH (GTE],THGTH‘IECI{HE JAaHHbBIC HIIH ,I[p)

JIOTHKa H3II0KEHHS MaTepHalla BOIIpOca, YMeHHe YBS3EIBaTh TeOPeTHUYECKHE H
ITpaKTHYECKHE acIIEKTHI BOITPOCa, KYIIbTYpa YCTHOH Pe4yH CTYIEHTa

IIPaBHIILHOCTh H ITOJIHOTA BBITIOJIHEHHOTO 3aJ[aHHS, ITPOSBIIEHHE TBOPYECKOIO
IOJX0a; CITIOCOOHOCTh K aHaAIH3Y HH(pOpMAaIHH H apryMeHTHPOBAaHHOMY,
JIOTHYECKH BBICTPOEHHOMY JOKa3aTellbCTBY CBOHX HJIEH H B3ITISIOB

YMEHHE ITPHMEHSATh TEOPETHUECKHE 3HAHHS ITPH BBITIOTHEHHH IPAKTHYECKOTO
3aIaHIS TS CaMOCTOSTEIbHOH PadOTHI

Hroro
| Hepeson Fﬂﬁl‘iﬁ"'“E—H:{: ﬁb’ﬂﬁ CAH T T TTITHOK ITpEACTaBJIeEH B Tﬂﬁ.ﬂﬂuﬂ.
SNEKTPOHHOW MOANMUCHIO OneHka mo 5-6a/LUIbHOIl CHCTeMe
- Ceptudbukar:  12000002A633E3D113AD425FB50002000002A6
| |Bnageneu:  LlleBayxoea TatbAHa AnekcaHapoBHa OTIIIYHO
XOpOIIIo
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20-27 Y IOBIETBOPHTEIIEHO
<27 HeyaoBIeTBOPHTEIILHO

Bonpocs! 415 codeceoBanuna
Tema 1. CYmHoCTh H coAepKaHHEe COBPEMEHHOr 0 MEHEeAMEHTA
[ I[pHYMHEI BOSHHKHOBEHHS MEHEIKMEHTA KaK HAYKH YITPaBICHH .
[{enn 1 3aga4yi COBPEMEHHOI'O MEHEIKMEHTA
CyOBeKTBI H OOBEKTEI MEHEIKMEHTA
YPOBHH MEHEIKMEHTA
Oco0eHHOCTH COBPEMEHHOTO MeHEKMEHTA
[ I[pHYMHEI BOZHHKHOBEHH I MEHEIKMeHTa B PoccHH
CocCTaB CHCTEMBI VIIPABIIEHH S B OPraHH 3aLHH

-~ N B =

Tema 2. JBOIIOIH A MEHETRMEHT A

[ITxoma HayYHOT'O VIIPABIEHHS. OCHOBHBIE HAIIPaBIEHHS H METOIOJIOT U

OCHORBHBIE TTOIOKEHHS aJMHHHCTPaTHBHOMH (KJTaCCHYECKOH) IKOIIBI MEHE[PKMEHTa
XapaKTepHCTHKA IIKOIBI YEITOBEYECKHUX OTHOIIIEHHI M ITIKOJIEI ITIOBEIEHYECKHX HAVK
[IIxoma HayKH yITpaBIEHHS

PasBuTHE HAYYHBIX B3I TISA0B Ha YIIPABIIEHNE IIPEACTaBUTENEH IIIKOIIEI HAYUHOI'O VIIPABIEHHS
XapakTepucTHka QyHKIH yrpaBaeHHSI A. Daiors.

TeopHs partHoHaIbLHOH «OrOopoKpaTHHy Makca Bebepa

[loBeieHUYeCKIe KOHIIEIHMH H MEXKIIMUHOCTHBIE OTHOIIIEHH .

9. OO01e MoaX0Abl K YIIPABIEHHIO

10. Opranmsaigisi KaKk OTKpPbITas CHCTEMA.

1 1. Opranmzanms Kak 00beKT (SBIeHHE), KaK IPOIlece YITPaBICHH S H KakK JIeHCTBHE.

12. OCHOBHEIE 3JIEMEHTEI BHYTPEHHEH CPEJIbI OpraHH3aI[HH

13. CocTas BHEIHEH CPeIbl OpraHH3allHi

o0 1 O h B o =

Tema 3. OYHKIHH YIIPpABJICHHUS

IToHsSTHE DPYHKIHIT YITPpaBIIeHHS

OO0mmHe QyHKIIHH YITpaBIIEHH S

CrienHaaIbHbIe (PYHKITHH YITPaBIeHH S

[{enn H 3a7au TUIaHHPOBAHMS

OCHOBHBIE 3TaIlbl TUIAHHPOBAHH I

BuIbI 1111aHOB

CopepkaHHe (PYHKITHH OpTraHH3aI[HH.

[IoHSITHE OpraHM3alHOHHON CTPYKTYPBI VITPaBIEHHS
JIMHEHHO-(YHKIIHOHAJIbHBIE CTPYKTYPHI YIIPaBIEHHS

10. CyImHocTh ¥ BHABI MOTHBAIHH.

11. CyIIHOCTS H BHJIBI KOHTPOJIA KaK (DYHKITHH YITPaBJICHHS.

12. YHHBepcalbHbIE IIPHHIHIIEI H OCHOBHBIE METO/BI ITTAHHPOBAHH S

13. Mepapxuueckie H OpraHH4YecKHe CTPYKTYPBI YIIPaBIICHHS

14. ITpenMyIecTBa H HELOCTATKH JUBH3HOHAILHOH CTPYKTYPHI VIIPaBIEHH
15. OCHOBHEIE 3TaIIBI IIOCTPOEHHS OPraHH3alHOHHON CTPYKTYPEL VIIPaBIeHHS
16. ITperMyiiecTBa H HeJOCTATKH CETEBOH CTPYKTYPHI YIIPABIICHH

17. Y CIIOBHS HCITOIB30BAHHS MATPHYHEIX CTPYKTYP YIIPaBJIeHHS

18. XapakTepHCTHKA OCHOBHEIX STAIIOB KOHTDOILL
NOKYMEHT NOANWCAH
SNEKTPOHHOWM MOAMUCHIO
Cepruchukatr: | 12000002A633E 3D 113AD425FBS0002000002A6

Bnapeneu: lLlebGayxoea TateAHa AnekcaHapoBHa

Ten I B MeHeIKMEeHTe.
Nencreutened: ¢ 20.08.2021 no 20.08.2022
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[IoHsTHE VITpaBIIEHYECKHX PEIICHHIT

BHEI yIIpaBIeHUYECKHX PEIIIEHHH

YIIpaBlIeHUYECKHE PEIIEHH S, XapaKTEePHBIE JJISI BEITIOITHEHH I OCHOBHBIX (DYHKI[HIL YITPaBJIeHH
OCHOBHBIE TpeOOBaHH A K YVITPaBIEHUYECKHM PEIeHH M

OTallbl PEIIeHH S TTPOOIIEM.

[ IoHsTHE KOMMYHHKAI[HOHHOI'O ITpOIlecca.

OCHOBHBIE 3JIEMEHTEI KOMMYHHKAIOHHOI'O IIPOIIECCa.

Brasl KOMMYHHKAIHH B OpraHH3aI[HI

. XapaxkTepHCTHKAa OCHOBHBIX 3TAIlOB IMPHHATHS YVITPABIeHUECKHX PEIlleHII
10. KpuTtepnu orpaHyeHHH IIPH IIPHHATHH VITPABIIEHYECKHX PEIleHHI

11. KOMMYHHKAI[HOHHBIE KaHAIBI H CETH.

12. Cozganne 3(p(peKTHBHOH CHCTEeMBI KOMMYHHKAI[HI

13. MeXIMYHOCTHRIE H OPraHH3aI[MOHHEIE KOMMYHHKAL[HH.

14. OYHKIMH KOMMYHHKAIHH B OpraHH3aI[iH

o000 1 h B b

Tema 5. I pynnosass JHHAMHKA H JIHAEPCTBO B MEHEKMEHTE
1. lIoHsATHE «TpYIIIIOBAs JHHAMHKA).
Kimaccuukariis rpyrmn
[ IpHUHHEI 00pa30BaHH S I'PYILIL
OCHOBHEIE CTAJHH PA3BHUTHS IPVIIIIEI
[lenu u 3agayd IPYIIIIOBOH PabOTHI
IIOHSTHE M OCHOBBI IIHAEPCTBA
[TokazaTenu 3pPpeKTHBHOCTH I'PYIIIIOBOH PaOOTHI.
OTIHYHS TPYIIIEI OT KOMAaH/IBI.
JIngepcTBO H 3(p(peKTHBHOCTD YIIPaBIEHH L.
10. CHTyallHOHHEIE TEOPHH JTHIAEPCTBA.
11. Teopus mMIgepCKHX KAYECTB.
12. KOHIleMmM IHMAePCKOrO ITOBEICHH S
Tema 6. OO U CIEIHAJILHLIA MeHe TKMEHT
1.O0BEKT H 33ja4yH CIIEI[HAIEHOIO MEHEIKMEHTA
2. Pasmnune Mexay oOIHM H CIIEI[HAJIBHEIM MEHEIKMEHT OM
3. OYHKIMH CIIEI[HAIILHOIO MEHEIKMEHTA
4. MeTo Bl cIielHalIbHOIO MEHEIKMEHTa
5. MeHeIXKMEHT B rOCYIapCTBEHHOMH CIIyKOe: obIee H 0COOeHHOE.
6. HOBEBIE TEXHOIOTHH COBPEMEHHOI'O MEHEIKMEHTA B I'OCCITYAKOE.
7. CoCTaB HHTErPaTHBHOH MOJIEIIH YIIPaBIEHHS
8. 3aKOHBI VIIPABIEHHS I'OCYAAPCTBEHHOM CITYKOOT.

O oo 1Oy B W

Tema 7. BBeaeHne B TaMOKReHHBIH MEHE'KMEHT. TeopeTHKO-IIOHATHHHBIH ANNAPAT TAMOKEHHOI 0
MeEHeKMEHT A
1. Ormpepaensronie TEHIEHIIHA SBOIIOIMH C(hephl BHEIMHESKOHOMHYECKOH JIeTeIIEHOCTH PoccHH
IloHgTHE TaMOKeHHOI'O MeHe[PKMeHTa
bas30BEIE ITOHATHS H OIPEICIIEHH I TaMOKEHHOIO0 MEHE[KMEHTA
3aaya TaMOKEHHOI'O MEHEIKMEHTA KaK TEOPHH
‘TaMOKeHHBIH MEHEIKMEHT KaK TeOPHS VITPABIIEHHS TaMOKEHHEIM JIEJIOM
OOBEKT H IIPeAMET TaMOKEHHOI'O MEHEIKMEHTA H OCOOEHHOCTH HX H3YUEHHS.
YIpaBJeHHE TaMOKEHHBIMH HHCTHTYTAMH, TTIPOLECCAaMH H TaMOKEeHHBIMH YCIIYT aMI

e AR I S VS I S

] AOKYMEHT NOANMMCAH IMOZKeHHOM MeHeIKMeHT e
SMEKTPOHHOM NOAMUCHIO

Ceprachumkar: 12000002A633E3D113AD425FB50002000002A6
Bnagenew. lLleGayxoea TateAHa AnekcanapoBHa
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baszoBas IpHHIMIHAIbLHAS MOJETIb YIIPABIIEHH S

DBOIIOLHS VIIPABIEHYECKHX ITapaHrM

OcoBeHHOCTH 0a30BOH ITPHHIIITHAIILHOH MOJEIHN YITPaBIESHH .
KubepHeTHYECKIIT TTOAXO K VIIPABIEHHIO

CHHEPreTHYECKHH TTOAXO0/ K VITPaBJIEHHIO

O 1 b &

Tema 9. OcHOBHBIE MeT 00/ IOTHYECKHE IT0AX0/1bI B YIIPABJACHHH TAMOKeHHbIM 1€/ I0M
I. I'7aBHBIN METOMOIOrHYECKIH ITPHHIIII VIIPaBICHHS.

BHYTpeHHSS cpefla TaMOKEHHOIO OpraHa

CocTaB H XapaKTepHCTHKA BHEIIIHEH Cpebl TAMOXKEHHOI'O OpraHa

[ Ipo1iecCHBII ITOAXOA B VIIPAaBIEHHH TaMOKEHHBIM JIETIOM

Mopeinps OH3HeC-TIpoIECCa.

CHCTEMHBIH ITOAXO/ B VIIPABIIEHHH TaMOKEHHBIM JEIIOM

MeTomonormiecKHe IMOAX0AbI CHCTEMHOTO ITOAX0IA.

MeTomonormueckas mpoleaypa CHTYal[HOHHOI'O ITOAX0/IA.

[ [emmOCTHO-3BOOIMOHHBIH (HHTET PATHBHBIH) ITOXO]T.

O o0 1 N B

1. Kpurepnu oneHHBAHHS KOMIIET eHIIHH

OILlEHKAa «OTIIMYHOY» BBICTABIIIETCS CTYAEHTY, €CIIH OTBET Ha ITOCTABJIEHHEBIE BOIIPOCHI ITOKA3BIBAET
IIPOYHBIE 3HAHMS OCHOBHBIX IIPOIIECCOB H3YYAEMOH IPEeAMETHOH OOIACTH, OTIHYAaeTCs IIIYOHHOH H
ITOJIHOTOM PACKPBITHS TeMBI, BiIaJieHHE TEPMHHOIOTHYECKHM aIlllapaToM, YMeHHe OO BACHATh CYIIHOCTD
SIBIIEHHI, ITPOIECCOB, COOBITHI, JIeIaTh BBIBOABI H OOOOINEHNS, AaBaTh apryMEHTHPOBAHHEBIE OTBETHI,
ITPHBOJUTE IIPHMEPHI, IOTHYHOCTD H ITOCIEeA0BATEIbHOCTh OTBETA.

OLlEHKa «XOPOIIO» BBICTABIISIETCA CTYIEHTY, E€CIH OTBET OOHApY:KHBAeT ITPOYHEIE 3HAHHSI
OCHOBHEIX ITPOIIECCOB H3YYAEMOH IIPEAMETHOH 00JIaCTH, OTJIMYAETCS IITYOHHOH H ITOIHOTOH PACKPBITHSI
TEMBI BIaJeHHE TEPMHHOIOTHYECKHM alrapaToM, YMeHHE OOBSCHSITH CYIIHOCTH SIBIIEHHI, ITPOILECCOB,
COOBITHI, JIeNIaTh BRIBOABI H OOOOIIEHHS, JaBaTh apryMeHTHPOBAHHBIE OTBETHI, IIPHBOAUTE ITPHMEPDHI;
JIOTHYHOCTS H ITOCIIEJOBATEIBHOCTE OTBETA, OJHAKO JOITYCKAIOTCS OJHA-ABE HETOUHOCTH B OTBETE.

OILlEHKAa «YIOBJIETBOPHTEIBHO» BBICTABISETCS CTYAEHTY, €CIIH OTBET CBHACTEIBCTBYET O 3HAHHI
ITPOLIECCOB M3YYaeMOH IIPeAMeTHOH OOIACTH, OTIHYAFOIIHXCSA HEJOCTAaTOYHOH I'IyOMHOH M IIOIIHOTOH
PACKPBITHSI TeMbI, 3HAHHEM OCHOBHBIX BOIIPOCOB TEOPHH, HO cj1a00 C(OPMHPOBAHHBEIMH HaBBIKAMH
aHaM3a SBIIEHIIL, IIPOIIECCOB, HEAOCTATOYHBIM VYMEHHEM [JaBaTh apryMEHTHPOBAHHEIE OTBETHI.
JIOITyCKarOTCS HECKOJIBKO OIMMHMOOK B COJEPKaHHI OTBETA.

OLlEHKa «HEeYIOBIETBOPHTEIBHO» BBEICTABIISETCS CTYAEHTY, €CIIH OTBET IIOKA3BIBAET 3HAHHE
TOILKO OTJIEIbHBIX IIPOILECCOB H3YYaeMOH IIpeAMeTHONH 00/IacTH, OTIIHYAeTCS HETTTYOOKHM PacKPBITHEM
TeMbI, He3HAaHHEM BOITPOCOB TEOPHH, HeC()OPMHPOBAHHBIMH HABBHIKAMH aHalIM3a SBIIEHHH H IIPOIECCOB,
HEYMEHHEM JIENIaTh aprYMEHTHPOBAHHEIE BEIBOJBI, OTCYICTBHEM JIOTHUHOCTH M IIOCIEA0BATEILHOCTH B
OTBETE.

2. OnucaHue IMKAJIbI OICHHBAHHU S

MakcHMajJlbHO BO3MOJKHBIH Oailll 3a BeCh TEKVIIHH KOHTPOJIb YCTAaHABIHBAETCS PaBHBIM SS.
Tekyiee KOHTPOIbHOE MEPOIIPHATHE CUHMTAETCS CHAHHBIM, €CIIHM CTYAEHT ITOIMYYHII 3a HETO HE MEHEe
60% OT VYCTAaHOBIEHHOIO IS 9TOr0 KOHTPOIS MaKCHMalbHOro ©Oamwra. PeHTHHTOBBRIN Oall,
BBICTABIISIEMBII  CTYIEHTY 3a TEKVYIIee KOHTPOJIBHOE MEPOIPHATHE, CHAaHHOe CTYAEHTOM B
YCTaHOBJIEHHBIE IPAa(HKOM KOHTPOIBHEIX MEPOIIPHATHH CPOKH, ONPEJENIETCS CIIEAYIOIM 00pa30M:

YPOBEHh  BEITIOJIHEHH S KOHTPOJIBHOI'O PelTHHTOBEIH Oanin (B % OT
3aJaHI MaKCHMaJIbHOTO 0alljia 3a KOHTPOJIbHOE 3aJ[aHHE)
OTJIHYHBIH 100
XOPOIIHH 30
] [IOKYMEHT NOANUCAH 60
- SNEKTPOHHOW NOANUCHLIO
CepTudukat: | 12000002A633E3D 11 3AD425FB50002000002A6 0
~ |Bnapeneu; LLle63yxoBa TaTbAHa AnekcaHapoBHa
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3. MeTtoaguyeckHe MATEPHAJIbL, ONpeae/IIONINE IPOLeAYPh] OlleHHBAHH A 3HAHHH, YMEH Hil,
HABBIKOB H (HJIH) ONbITA JeATEJAbHOCTH, XAPAKT ePH3YIIHX 3Tanbl (JopMHPOBAHHSA
KOMIIeT eHIH.

[Ipoleaypa IpoBeAeHHS JaHHOIO OIIEHOYHOI'O MEPOIPHSITHS BKIIIOYAeT B ce0S ITOATOTOBKY K
coOeceJoBaHHIO (HaIHcaHHe KOHCIIEKTa II0 TeMe 3aHATHI) H OTBET Ha IIOCTaBJIEHHBIE BOIIPOCHI.
[Ipemmaraemeie  CTYAEHTY 3aJaHHSI IIO3BOJISIOT  ITPOBEPHTL  C(OPMHPOBAHHOCTh  CIEMYEOIIHX
KOMIIET €HI[HH ;

Kop, dopMmynmporka KOMITETEHIHH Koq, dopmynnpopka HHIHKATOpPa

YK-1. CriocobeH OoCcyIIecTBIIATE | MJI- 1vx-1 BBIJIETISIET IIPOOIIEMHYIO CHUTVAaIHIO,
KPUTHYECKII ~ aHalIu3  IPOOJIEMHEBIX | OCYIIECTBISET €€ aHaluM3 M JHAarHOCTHKY Ha OCHOBE
CHTYaI[HiI Ha OCHOBE CHCTEMHOI'O | CHCTEMHOTIO ITOAXO/a,

IIOJIX0Ja, BEIpabaTEIBaTh  CTPATETHIO
IEHCTBHI N J1-2vx.1 OCYIIECTBIISET ITOHCK, OTOOP H CHCTEMATH3AIHIO
HHQOpPMAllMH IS ONpEJeleHHs  albTepPHATHBHBIX
BApPHAHTOB CTpPaTerHYeCKHX PeEIeHHH B IPoOIeMHOH

CHTYAllHH,

MJ1-3vx.1 OIpeaenseT M OIEHHMBAET PHCKH BO3MOKHBIX
BApPHAHTOB PEIIeHHI ITPOOIEMHON CHTVAI[H, BEIOHpAET
OIITHMAaJIbHEII BapHAHT €€ PellleHH .

OIIK-3 CrocobeH  paspabateiBath | U]I-lomxs JlaeT ompeneneHns TepMHHaM B 0O0IacTH
000CHOBAHHBIE OpPraHH3al[FIOHHO- | ONEPaTHBHOTO  H CTPaTErHYecKoro yIIpaBIeHH,
yIIpaBJIEHYECKHE perieHus | (popMyITHpPYeT OCHOBHBIE ITONOKEHHS TPagHI[HOHHBIX H
(OIepaTHBHOIO M CTPAaTErHYeCKOro | HHHOBAIIHOHHBIX KOHIIEITIIHI YITPABIIEHH .
YPOBHEH) B IpodheCcCHOHAIbHOMH
IesITelIbHOCTH

JIng TOATOTOBKH K JAaHHOMY OIIEHOYHOMY MEPOIPHATHIO HeOOXOAHMO H3YUYHTh HCTOYHHKH
HH(POPMAIHH II0 TeMe ITPaKTHYECKOI'O 3aHSTHSI, OCHOBHBIM H3 KOTOPBIX SBIISETCS KOHCIIEKT JIEKI[HH,
OCHOBHVIO, JOIIOIHHTEIIbHYI0O H  METOAHYECKYIO JIMTEpaTypy, BOCIIOJIB30BaThcsd  MHTepHeT
HCTOYHHKAMH, a TaK:Ke IIPOH3BECTH KOHCIIEKTHPOBaHHE H3YYeHHBIX HCTOYHHKOB HH()OPMAIHH.

KOHCIIEKT JOIKEH OBITH JIOTHYHBIM, IIEJIOCTHBIM, CIIOCOOHBIM ITPH OOpaIlleHHH K HeMY BBI3LIBATEH B
ITaMATH BECh HCXOMHBIH MaTepHan. KpHTepHH OlleHHBaHHS KOHCIIEKTA:

- KPpaTKOCTB,

- SICHAsI M YETKAS CTPYKT YPH3aL[SI MaTepHala,

- COJZIepKaTelbHAasI TOUYHOCTE,

- OPHUTHHAJILHOCTE 00padOTKH aBTOPCKOIO TEKCTA.

[IpH IMMOATOTOBKE K OTBETY CTYAEHTY IIPEAOCTABIISETCS MPABO II0JIB30BAHHS ITOATOTORIEHHBIM
KOHCITEKTOM.

Kpurepun oneHHBaHMS YCTHOI'O OTBETA:

- IIPABIIILHOCTE OTBETA Ha BOIIPOC,

- COZEPKaHHe H ITOJIHOTA OTBETA Ha TIOCTARJIEHHEIE JOIOIHHT EJIbHBIE BOITPOCHI,

- JIOTHKA H3JI0KEHHS MaTepHala BOITpOoca;

- YMEHHE YBSBBIBATh TEOPETHYECKHE H ITPAKTHYECKHE aCIIeKThI BOIIPOCa,

- KYTIbTYPa YCTHOH PeYH CTYACHTA.

OneHoYHbIN JINCT

Kpumepuii ouenku Koncnekma Kon-60 oannos
1-5

KDNATKOCTH
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Kpumepuii ouenku yuacmusa cmyoeHmad 6 0UCKYCCUU Kon-60 oannos
1-5

ITPaBHJIBHOCTE OTBETA Ha BOIIPOC

COACPHAHHE H ITOJIHOTA OTBETA Ha ITOCTABJICHHBIC JJOITOIIHHTCIJIBHBIC BOITPOCHL

JIOTHKA H3JIOKEHITA MAT CPHalld BOITPOCa

YMCHHCE YBA3BIBATD TCOPCTHYCCKHC H ITPAKTHUYCCKIIC dCIICKTEI BOITPOCA

KYIIbTYpPa YCTHOH PEYH CTYACHTA
HToro 6a,110B 32 YCTHBIH OTBET
Hroro
IlepeBoa 0a/L10B B IATHOA/LIbHY 10 IKAJIY OIEHOK IpPeJACTAaBJIeH B TA0JIHIIE.
KomruecTtro 0awios OILleHKa
37-45 OTJIMYHO
26-36 XOPOIIIO
16-25 YVIOBIIETBOPHTEILHO
<15 HEYIOBJIETBOPHTEIIBHO

HE[}E‘IEHB JHCKYCCHOHHBIX TEM

Tema 4. KoMMYHHKAIHN H YIIPABJIEHYECKHE PellicHHSA B MEHe,KMeHT e
(OCHOBHEBIE 3JIEMEHTEI KOMMYHHKAIIOHHOI'O ITPoIiecca
KoMMYHHKaIMOHHBIE KAaHAIIBI H CETH OpraHH3aIHH
XapaKTepHCTHKAa OCHOBHBIX 3TallOB KOMMYHHKAI[HOHHOTO ITpollecca
KimaccH(HKaIysa yirpaBlIeHYeCKHX PelleHHH
DTarbl IPHHATHS VIIPaBIeHYECKUX PEIICHII
(OCHOBHEBIE HaIIPABJIEHHS COBEPINEHCTBOBAHIS KOMMYHHKAIHIL B OpraHH3aI[isax
Moaem 1 MeTOIBI IPHHSTHIH PEIeHII
[IpoGrmeMpl KOMMYHHKAIIHH B OpraHH3aIHH

o0 1 Oy B LI P =

Tema 7. BBeleHHe B TaMOReHHbIH MEHEAKMEHT. TeopeTHKO-IIOHATHHHBIN anmnapar
TAMOReHHOI0 MeHeKMEeHTA

1. IIoHSATHE H CYIIIHOCTh TAMOKEHHOI'O HHCTHTYTA
2. TaMOXEHHBIH MEHEIKMEHT KaK TEOPHS VIIPAaBIEHH 5.
3. 3agayi TaMO>KeHHOI'O MeHe " KMeHTa
4. Oralml cTaHOBIIEHH S TaMOKeHHOI'O MeHe [KMeHTa
5. TaMoKeHHOEe JIeI0 KaK OOBEKT YITPaBJIEHH I
0. TaMOKeHHOE JIEJI0 KaK OpraHM3al[is
7. TaMOKeHHOE JIETIO KaK ITPOIIECC
8.KimoueBRrie (haKTOPEHI, OITPEIEIIIIOIHE JalbHeHIIee pa3BHTHE TaMOKEHHOT O JIela
9. CHCTEMHBIE H3MEHEHHS B MHPOBOH SKOHOMHKE H HHTEHCHBHOE Pa3BHTHE BHEIITHEAKOHOMHYECKHX
cBs3el PO
10. MogepHH3a1[HsI TOCYIaPCTBEHHOH CHCTEMBI VIIPaBIIEHH 5.
11.IIpoGnempl  (QopMHpPOBAaHHSI H  COBEPIIEHCTBOBAHHMA KaJpOBOIO IIOTEHIHAIa  CHCTEMBI
TaMOKEHHOM CITYKOBI
12. CTPpYKTYpPH3ALIS TaMOKEHHOT0 Jiela KaK 00beKTa TEOPHH

NOKYMEHT NMNOoAanmcAH
SNEKTPOHHOM NOANUCKIO KOMIIET EHuHﬁ
Ceptudmkar: - 12000002A633E3D0113AD425FBS0002000002A6 eCIIH OH TIIOJMHO YCBOMII }J"{Eﬁ}[bIﬁ MaTepHAIL,
\Bnapeneu: lebayxoea TateAHa AnekcaHapoBHa »
I THYECKOI'O OCMBICIICHH A, H)fﬁJIII'-IHDH PEHH,

d [leiicteutenex: c 20.08.2021 no 20.08.2022 THHCCKOI'O BOCIIPHATHA I]H(l)DpMElI_[HH; MaTEpHall




H3II0KEH TPaMOTHO, B OIPEAeIeHHOH JIOTHYECKOH IIOCIIeAOBATEIbHOCTH, TOYHO HMCIIOIB3YETCH
TEPMHHOJIOTHS, IIOKa3aHO VYMeHHe MJUIIOCTPHPOBATh TEOPETHUYECKHE IIONMOKEHHS KOHKPETHBIMH
IIpHMepaMH, TIPHMEHATh HX B  HOBOM CHTVAI[HM, BBICKAa3bIBaThb CBOIO TOYKY 3PEHHA,
IIPOJeMOHCTPHPOBAHO YCBOEHHE paHee H3YUYEHHBIX COITYTCTBYIOIIHX BOIIPOCOB, C(POPMHPOBAHHOCTh H
YCTOMYHBOCTh KOMIIETEHIMI, YMEHHIT H HABLIKOB.

OILlEHKa «XOPOIIO» BEICTABISETCS CTYAEHTY, E€CIH OTBET VAOBISTBOPSIET B  OCHOBHOM
TpeOOBaHHMSAM Ha OLIEHKY «OTIIHYHOY, HO IIPH 3TOM HMEET OJHH M3 HEJOCTAaTKOB. B YCBOESHHH YUeOHOIO
MaTepHaia JOITYIIEeHBl HeOOIbIlHe IPOoOesbl, HE HCKAa3HBIIHE COJCPKaHIE OTBETA, MOIYILEHBI OJHH —
IBa HeJoyeTa B (POPMHPOBAHHH HABBIKOB ITYOIHYHOH pPe4yH, apryMeHTaI[HH, BeJleHHS JHCKYCCHH H
TTOIIEMHKH, KPHTHUYECKOTO BOCIIPHATHS HH(POPMAIIHH.

OILIEHKAa «YTOBJIETBOPHTEILHO» BBICTABIISIETCS CTYAECHTY, €CIIH HEIIOIHO HIIH HEITOCIed0BaTeIbHO
PACKpPBITO COJiep KaHHe MaTepHaja, HO IT0Ka3aHO OO0Iee IMTOHHMMAaHHE BOIIPOca H IIPOAEMOHCT PHPOBAHBI
YMEHHSL, JOCTAaTOYHBIE IS JAJIbHEHIIEr0 YCBOEHH S MaTepHalla, HMEIHCh 3aTPYAHEHH S HIIH JOITYII[EHEI
OIIMOKH B OIpeAe/IeHHH IMOHSATHIL, HCIIOJIb30BAHHH TEePMHHOIIOIHH, HCIIPABIIEHHBIE ITOCIE HECKOIBKHX
HABOSIIHX BOITPOCOB, ITPH HEITOIIHOM 3HAHHH TEOPETHYECKOI'O MaTepHala BEISBIeHA HEAOCTATOYHAS
c()OPMHPOBAHHOCTh KOMIIETEHIHH, YMEHHH H HABBIKOB, YYaIIHIHCS He MOKET IIPHMeHHTh TEOPHIO B
HOBOH CHTYaI[HH.

OILlEHKa «HEYIOBJIETBOPHTEIILHO» BBICTABISIETCS CTYIASHTY, €CIH He PacKpPBITO OCHOBHOE
coJiepkaHHe yueOHOIr0 MarepHana, oOHapyKeHO He3HaHHe HJIM HEIIOHHMMAaHHe OOIbINeH HIH HaHOoIIee
BaKHOM 4YacTH Yy4eOHOro MarepHajia, MOIYINEHBI OIMHOKH B OIpPeJelIeHHH IIOHSTHH, IIpH
HCITOIIb30BAaHNN TEPMHHOIOIHH, KOTOPBIE He HCIIPABIIEHEI ITIOCIIE HECKOIBKHX HABOASMIIHX BOITPOCOR, HE
c()OPMHPOBAHBI KOMIIETEHI[HH, VMEHHS H HaBBIKH ITYOIHYHOH PpPeYH, apryMeHTallH, BelcHHS
THCKYCCHH H ITOJIEMHKH, KPHTHYECKOIO BOCITPHATHS HH(OPMAIIHH.

2. Onucanue NIKAJIbLI OLIEHHBAHU A
MakcHMaJIlbHO BO3MOJKHBIH Oailll 3a BeCh TEKVYIIHH KOHTPOJIb YCTAHABIHBAETCS PaBHBIM SS.
TeKkyllee KOHTPOJIBHOE MEPOIIPHUATHE CUHTAETCSA CAAHHBIM, €CIIH CTYAEHT ITOJIYYII 3a HErO HE MEHEE
60% OT YVYCTAaHOBIEHHOI'O JUIS 3TOr0 KOHTPOJIS MaKCHMaJIbHOro Oamwra. PeHTHHroBRIH Oallll,
BRICTABJIEMBIIL  CTYJIEHTY 3a TEKVYIINee KOHTPOIIBHOE MEPOIPHSATHE, CHAHHOE CTYIEHTOM B
yCTAHOBJIEHHBIE I'Pa(PHKOM KOHTPOIBHBIX MEPOIIPHATHH CPOKH, OIpeIeseTcsI cleyFOIIHM 00pa3oM:

YPOBEHL  BBIIIOJIHEHH S KOHTPOJIbHOI'O PeNTHHTOBEIN  Oall B % or
3alaHHS MaKCHMaJIbHOI'O 0allla 3a KOHTPOJIbHOE 3aJ[aHHeE)
OTJIIMYHBIH 100
XOPpOIIHi 30
Y IOBJIETBOPHTEILHEIH 60
HeynoBneTBOpHTEIIBHEIH 0

3. MeTtoaguvyeckHe MATepHAJIbI, oNpeJe/igole [MpoueayYpPhbl ONeHHBAHNAA 3HAHWHA, YMEHHI,
HABLIKOB H (HJIH) ONLITA JAeAT eJIbHOCTH, XaPAKTEPH3YIOIIHX TANbI (JOPpMHPOBAHH A
KOMIIeT €HI{HI1.
[Ipoueaypa IpoBeAcHHS MAHHOIO OIIEHOYHOI'O MEPOIIPHATHS BKIKOUYAeT B ceOsS ITOATOTOBKY K
THCKYCCHH (HaIlcaHHe KOHCIIEKTa IO TeMe 3aHATHSA) H y4acTHe B OOCyXKIeHHH. lIpemmaraemele
CTYAEHTY 3aJJaHH S IT03BOJIIIOT IIPOBEPHTH C(POPMHPOBAHHOCTD CIIEAYIOIHX KOMITET €HIHH:

Kop, opMyIIHpoBKa KOMITETE HITHH Kop, dopmyrmpoBka HHIHKATOpa
YK-1. CriocoOeH ocymecTBIATh | M- 1vx. BBIJIEIISIET IIPOOJIEMHYIO CHTYaIHIO,
KPUTHYECKHI  aHalIu3  IPOOJIEMHEIX | OCYIIECTBISET €€ aHaluM3 M JHAarHOCTHKY Ha OCHOBE
CUTVATTUT A NCHORA CUCTAMHOTO | cucTenunr) [TOIXO0A:
| [LOKYMEHT NOANUCAH ’
I SNEKTPOHHOW MOANMUCHIO
JCeprudbikar:  12000002A633E3D113AD425FB50002000002A6 CYIIECTBIISET ITOHCK, OTOOP M CHCTEMATH3AIHIO
ESI'IEI,D,EJ'IEL.I,f UJEEE}"KGEEI TaTeAHa .ﬂxﬂEHEEIH,D,p'DEHa HH .J—U_-[H GHPE,I[EHEHII_H MBTEPH&TIEHBIX
|| NeiicTauteneH: ¢ 20.08.2021 no 20.08.2022 CTPATErHYECKNX PEIICHNIT B IPOGIEMHON




CHTYallHH,

MJ1-3vx.1 OIpeaenseT M OIEHHMBAET PHCKH BO3MOKHBIX
BAPHAHTOB PEIIcHHH MPOOIEMHON CHTVYaI[HH, BBIOHpaeT
OIITHMAaJIbHBIH BapHAHT €€ pellleHH.

OIIK-3  Cnocoben  paspabGarteiBarh | M/I-lonxs /laeT omnpeneneHnsa TepMuHHaM B OOJIacTH
000CHOBAHHBIE OPraHM3al[HIOHHO- | ONePaTHBHOTO  H  CTPaTerHYeCKOro  YIIPaBIEHHT,
yIIpaBJIEHYECKHE perieHns | (OpMyITHPYET OCHOBHBIE ITOJIOKEHHSI TPaIHI[HOHHBIX H
(oImepaTMBHOTO M CTPAaTErHYeCKOro | HHHOBAI[HOHHBIX KOHIIEIIHIT YITPaBIeHH .

YPOBHEH) B Npod)eCCHOHAIIbHOH

IesITelIbHOCTH

,HJIH INOAT'OTOBKILT K JdHHOMY OLICHOYHOMY MCPOIIPHATHIO HeO00OXOHMO H3VIHTE HCTOYHIKH
HH(l)GpMElI_[HH IIO TEMC ITPAKTHYUCCKOI'O 3dHATHA, OCHOBHBIM H3 KOTODPBIX ABJIACTCA KOHCIICKT JICKIIHH,
OCHOBHVIO, JOIIOJIIHHTCIIEHYIO H METOJHYCCKYIO JIHTCPATYPY, BOCIIOJIb30BATECA HHTEPHET-I)EG}’I)CEI&IH: d
TAKHKC ITPOH3BCCTH KOHCIICKTHPOBAHIEC H3VICHHBIX HCTOUYHHKOB I]H(l)OpMEH_[I]II.

KoHcIiekT momkeH OBITH JIOTHYHBIM., HEJIOCTHEBIM, CITOCOOHBIM ITPH Gﬁpau[emm K HEMY BBI3bIBATb
B ITaMSTH BECh HCXOIHBIH MaTCPHAJIIL. KpIITEpI]II OLCHHBAHIA KOHCIICKTA.

KPaTKOCTE,

SICHAsI M YETKAS CTPYKTYPH3ALM MaTepHaa;
cojiepKaTeIbHasl TOUHOCTD;,

OPHIHHAIIbHOCTh 00pabOTKH aBTOPCKOTO TEKCTA.

HPH INOAT'OTOBKE K OTBECTY CTYACHTY ITPEAOCTABIIACTCA ITPABO IIOJIB30BAHHA ITOAIOT OBIICHHBIM

KOHCITCKTOM.

HpH OLICHKEC YHACTHA CTVIACHTA B JHCKYCCHH YHIITBEIBAIOTCAA.

TEOPETHYECKHI YPOBEHb 3HAHHII,
KayeCTBO OTBETOB Ha BOITPOCHI, ITOJKPEIUIEHHE MaTepHAIOB (PaKTHYECKHMH JaHHBIMH
(cTaTHCTHYECKHE JaHHBIE HIH Ip.);
CITOCOOHOCTh BEICKA3BIBATh CBOM IIPEJACTABIIEHHS H B3ITISAEI Ha 00CYKIaeMYIO IIPOoOIIeEMY,
CITOCOOHOCTh TIPHMEHHTh MMEIOINHECS 3HAHHS B IIPOIECCE COBMECTHOIO PEINEHIS
y4eOHBIX H ITpo(pecCHOHAIbHBIX 3a/1a4,
CIIOCOOHOCTh K  aHaMH3y HH(POPMAIlHH M  apryMEHTHPOBAaHHOMY,  JIOTHYECKH
BBICTPOEHHOMY JIOKa3aTEIbCTBY CBOHX HJIEH H B3ITISIIO0B,
KOMMYHHKAaTHBHAS aKTHBHOCTD, 3SMOI[HOHAIbHAS BKIIFOYEHHOCTE B YUEOHBIH ITPOIIECC;,
YMEHHE B3aHMOJEHCTBOBATh C APYTHMI, CIIVIIATh M CIIBIINATH OKPY/KAIOIHUX, YBaKaTh
yyKHe YOeXKIeHHS, IIPHHHMAaTh OINIOHEHTA, HaAXOJHUTh TOYKH COIPHKOCHOBEHHSL
COOTHOCHTE H COITIACOBHIBAThH CBOKO IIOZMI[HIO C TIO3HMI[MSAMH JPYIHX VYYaCTHHKOB
OOCYKIEHH.

O1neHOYHbIH JIMCT

Kpumepuii oueHku KoHcnekma Kon-60 dannos

I-5

KPaTKOCTDb

SICHAsI M YETKAS CTPYKT YPH3aL[I MaTepHala

COJACPAATCIIbHAA TOYHOCTD

OPHI'HTHAJIEHOCTD GﬁpﬂﬁDTI{[I dBTOPCKOI'O TCKCTA

__|CepTudhukar,
1 Bnageneu;

12000002A633E3D113AD425FBS0002000002A6
lebayxoea TatkaHa AnekcaHapoBHa Kon-60 oannos
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TEOPETHYECKHH YPOBEHL 3HAHHH

Ka9cCTBO OTBCTOB Ha BOIIPOCBHI, IIOAKPCILNIICHHS MATCPHAJIOB (bﬂKTH‘IECICFIhﬂI
HaHHBIMI (CTE],THGTHIIECI{HE HaHHBIC IITH ,I[p)

CITOCOOHOCTh BBICKA3BIBATH CBOHM TIPEACTABIIEHHS H B3IJISALI Ha OOCYKIaeMYIO
Ipo0ieMy

CIIOCOOHOCTh IIPHMEHHTh HMEIOIMHECS 3HAHHS B ITPOI[ECCE COBMECTHOI'O PEIIEHHS
yueOHBIX H ITPpOo(peCcCHOHATBHBIX 3adal

CIIOCOOHOCTh K dHaJIH3VY I]H(prMEH_[I]II H aprymMcHTHPOBAHHOMY, JIOTHYCCKH
BBICTPOCHHOMY JOKA34aTCIIBECTBY CBOHX HIEeH H B3ITISI0B

KOMMYHHKATHBHAA dKTHBHOCTDL, SMOIIIOHAJIbHa A BKIIFOUEHHOCTE B YHE OHBIH ITPOIICCC

yMeHHEe B3aHMOJIEHCTBOBATh C JPYTHMH, CIYIIaTh H CIBOIATh OKPYKAOMIHX,
yBakaTh  UyXHe YOeKJeHHS, IIPpHHHMAaTh OIIMMOHEHTa, HaXOJHTh TOYKH
COIIPHKOCHOBEHHS, COOTHOCHTh H COITIACOBBIBATh CBOIO ITO3HIIHIO C ITO3HITHSIMH
IPYTHX Y4aCTHHKOB OOCYKIEHH S

HToro 6aJ/L10B 3a yuacmue cmyoeHma 6 0UCKyccuu

Htoro

HE]]EE{},I[ 0a.1/10B B HHTI’IﬁEI.JI.J]LH:FIﬂ HIKAJIY OIICHOK IIPCACTABJICH B Tﬂﬁ.]]lfl[le.

KommiaecTBo OaLIoB OlleHKa

51-60 OTIIHYHO

36-50 XOPOIIIO

21-35 YIOBJIETBOPHUTEILHO
<21 HEﬂ[ﬂEHETﬁDp}HEHLHO

TemMbI HHAHUBHAYA/IbHBIX TBOPUYCCKHX 3ﬂ£[ﬂHHﬁ
n HIAHBHAYAJIbHBIC TBOPUYECCKHE 3aJaHHA:

1. PaccMoTpeTs poiib H PYHKIHH MeHeKepa B OpraHH3aI[HH.

2.1IpeacTaBHTE ITpoliece pelleHNs 3aJay INTaHHPOBAHH S KaK (DYHKI[HH YITpaBIICHHS.

3 PacKpBITh CYIIHOCTH CHCTEMHOTIO, ITPOL[ECCHOTO H CHTYAI[HOHHOI'O ITOAXOJOB K YIIPAaBIIEHHIO

4. PacKpHITh cojiep KaHHEe (PYHKI[HH OPraHH3aI[HH

5. IIpoaHamzHpoBaTh COAEPKaTEIbHbIE TEOPHH MOTHBALIHH

6. IIpoaHam3HpoBaTh IMPOIECCYATIbHBIE TEOPHH MOTHBAIHH

7. IlpeacTaBHTh ITPOLECC PEIIEHHS 3aJjauy KOHTPOI KaK () YHKI[HH YIIpaBIICHHS.

8. PazpaboTarh (PyHKIIHOHAILHYIO CTPYKTYPY JeSITeIbHOCTH TaMOKHH

9 PaccMoTpeTh KOMMYHHKAI[HOHHBIE KaHAJIBI H CETH Ha ITPHMEePe TaMOKHI

10. OTpasurh CTPYKTYPY COBPEMEHHOI'O MEHEPKMEHTA

11. ITpoaHamM3HpPOBATh ITOJIOKEHH S OCHOBHBIX IIIKOJI MEHEKMEHTa

13. PaccMOTpeTh COBpEMEHHEBIE TEHASHIIHM MEHEKMEHTA

14. ITpoBecTH CpaBHHUTEIBHYIO XapaKTEPHCTHKY H aHAIH3 OPraHH3alHOHHEIX CTPYKTYP VITPaBIeHHS
15. ITpoBecTH aHAIH3 COBPEMEHHBIX TEHAEHIHI Pa3BUTH OPraHH3aI[HOHHBIX CTPYKTYP VIIPABIEHHS.
16. Pazpabotarh 3 (PeKTHBHYIO MOJIElh CHCTEMbI MOTHBALHH

17. PaccMOTpeTh HCITOJIb30BaHHE HH(OPMAITHOHHO-YITPABJISIONIIX CHCTEM B IJTAHHPOBAHHH H KOHTPOJIE
18. PazpaboTraTs MOJEIN ITpoLecca KOHTPOIS B TaMOKEHHOH JAeATEeIbHOCTH

1911 AOKYMEHT NMOAONCAH Jepe TaMOKEHHBIX YCIIVT
Z INEKTPOHHOW NMOANUCHIO aMOKeHHOr 0 MeHe[KMeHTa
Ceptuchmkar: 12000002A633E3D113AD425FBS0002000002A6
Bnapeneu: llebayxoea TateAHa AnekcaHapoBHa -
ROMIICTCHIIHNA

Nencreutened: ¢ 20.08.2021 no 20.08.2022




OI1leHKa «OTIIMYHO» BBICTABIISICTCSI CTYIACHTY, €CJIH 3ddHHC BBEIIIOJIHEHO BEPHO, B ITOJIHOM Dﬁ'BEME;
ITPOBCACH HpElBIIJ]I:I—[BIﬁ dHAJIH3, CHACIIdHBI d4PI'YMCHTHPOBAHHBIC BBIBOJABI, IIPOABIICH TEGP‘IECKYIﬁ
Imoaxoa, IIPOACMOHCTPHPOBAHO VYMCHHE IIpPHMCHATE TCOPCTHHUCCKIIC 3HAHHMA IIPH BBIIIOJIHCHHH
IMPAKTHYCCKOI'O 3aJdaHHA AJI CaMOCTOAT eJIbHOH pﬂﬁGTBI; HAC€T OTBCTHBEI Ha AOITOJIHHTCIIBHBIC BOIIPOCHI,
MATCPpHAII H3JIIOXCH IPaMOTHO, B GHpEﬂEHEHHDﬁ JIOTHYECKOH IMOCIICAOBATCIIBHOCTH, TOYHO

HCIIOJIb3YCTCA TCPNMITHOJIOI'HA.

OIleHKa «XOPOLIO» BBICTABIIACTCA CTYVACHTY, €CIIH 3aJdHIIC BBIIIOIIHCHO BEPHO, B ITOJIHOM Gﬁ'BEME;
OdHaKO HpDEEﬂEI—H—IHﬁ dHAJIH3 H CACJIdHHBIC BBIBOJBI HCAOCTATOYHO d4PI'YMCHTHPOBAHBI, ITPOABIICH
TEDP‘IECIG]IUI ImoaxoJa, IPOJEMOHCTPHPOBAHO VYMCHHE IIPHMCHATE TCOPETHYUCCKHE 3HAHHA IIPH
BBITIOJIHEHHH  ITPAKTHYECKOI'O  3aJdHHA A  CaMOCTOAT eJIbHOH paﬁmm; HdacT OTBETBEL Ha
HJOITOIIHHTCJIBHBIC  BOIIPOCBI, MATCPHAJI  H3JIIO0KCH I'PaMOTHO, B GHpEI[EHEHHGﬁ JIOTHYECKOH

IIOCTIEA0BATELHOCTH, TOYHO HCIIOIB3YETCS TEPMHIHOIIOTHA.

OILlEHKa «YIOBJIETBOPHTEILHO» BBICTABIISIETCA CTYAEHTY, 3aJaHHE BBIIIOIHEHO BEPHO, HO HE B
IIOJIHOM O0O0BeMe, ITPOBEIASHHBIN aHalIM3 H CJHeJaHHBIE BBIBOJABI HE apryMEHTHPOBAHBI, IIPOSBIICH
TBOPUECKHI ITOAXO/, YaCTHYHO ITPOAEMOHCTPHPOBAHO YMEHHE MIPHMEHSITh TEOPETHUECKHE 3HAHHS ITIPH
BBITIOIMHEHNH IIPAKTHYECKOIrO 3aJaHHg I CaMOCTOSTEIbHOH palboThI, HE JaeT OTBETHl Ha
IOTIOITHHTEJILHEIE BOIIPOCHI, HMEIHCh 3aTPYAHEHH S HIIH JOMVYINEHBI OINMMOKH B OIIPeJelICHHH TIOHSTHI,
HCIIOIIBE30BAaHMN TEPMHHOJIOTHH, MCIIPABJIEHHBIE IIOCIIE HECKOIBKHX HABOMASMIIHX BOIIPOCOB, IIPH
HEITIOJIHOM 3HAaHHH TEeOPeTHYEeCKOr0 MaTepHala BBISBIEHA HeJOCTaToyHas C(OPMHPOBAHHOCTH
KOMIIETEHI[HH, YMEHHH H HABBIKOB.

OILlEHKa «HEeYIOBIIETBOPHTEIILHO» BBICTABIISETCS CTYIASHTY, €CIH 3aJaHie HEe BBIIIOIHEHO HIIH
BBITIOIIHEHO HE BEPHO, He IMPOSBJIEH TBOPYECKHI ITOAXO0/, HE IPOAEMOHCTPHPOBAHO YMEHHE ITPHMEHSTH
TEOPETHYECKHE 3HAHHS IIPH BBIMOIHEHHH ITPAKTHYECKOIO 3aJaHHS IS CaMOCTOSTEIILHOH PaboTHI, HE
TacT OTBETHI Ha JOIOIMHHTEIBHBIE BOIIPOCHI, He BIaJeceT TepPMHHOIIOTHEH, BHISRIEHA
Hec(pOpMHPOBAHHOCTh KOMITETEHI[HH, YMEHHIH H HABBIKOB.

2. Onucanne MKAJbI OICHHBAHHU S
MakcHMaJlbHO BO3MOKHBIH Oailll 3a BeCh TEKVYIIHH KOHTPOJIb YCTAaHABIHBAETCS PaBHBIM SS.
Texyiee KOHTPOIBHOE MEPOIIPHUATHE CUHMTACTCS CHAHHBIM, €CIIH CTYIAEHT ITOIYYHI 3a HETO He MeHee
60% OT YVYCTAaHOBIEHHOI'O JUIS 3TOr0 KOHTPOJIS MaKCHMaJIbHOro Oamwra. PeHTHHroBRIH Oallll,
BRICTABIIIEMBEIH  CTYJIEHTY 34 TEKYINEE KOHTPOJIBHOE MEPOIIPHATHE, CHAHHOE CTYIAEHTOM B
YCTaHOBJIEHHBIE IPA(QHKOM KOHTPOIBHEIX MEPOIIPHATHH CPOKH, ONIPEJENIETCS CIIEAYIOIHM 00pa3oM:

YPOBEHL  BBINIOJHEHH S KOHTPOILHOTO PelTHHTOBBIN  Oalll B % or
3aJ1aHHS MaKCHMaJIbHOI'0 Oalllla 3a KOHTPOIILHOE 3aj[aHHeE )
OTIMYHBIA 100
XOPOIIH 30
Y IOBJIETBOPHTEILHEIH 60
HeynoBneTBOpHTEIIFHEIH 0

3. Mero4ecKkHe MAaTepHAJIbI, ONpeae/IAIOIIHe Npoueayphl OlleHHBAHU A 3HAHMIL, YMEHHH,
HABLIKOB H (HJIH) ONLITA JeATEJIbHOCTH, XAPAKT ePH3YIIHMX 3T anbl (popMHPOBAHHUSA
KOMIIeT €HI{HI1.
[Iponieaypa TpOBEAEHHS MJAaHHOIO OLIEHOYHOI'O MEPONIPHATHS BKIIOYAeT B CeOS BBIITOJIHEHHE
HHIHBHIYAIbHOTO TBOPYECKOrO 3aJaHHS H II03BOISET ITPOBEPHTH C(POPMHPOBAHHOCTEL CIIEIYIOITHX
KOMIIET eHI[HI

Kox, dgopmyaHpoRKa KOMIIETEHITHH Kop, dgopmynnporka HHIHKATOPa
XTITS” 4 s, O S TTXITT &
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HHQOpPMAIlHH IS ONpeJielIeHHsI  albTepPHATHBHBIX
BapHAHTOB CTpaTeTHYeCKHX PelleHH B IIPOOIeMHOM

CHTYAIlHH,

MNJ1-3vg.1 OomnpeaenseT H OIEHHMBAET PHCKH BO3MOKHBIX
BAPHAHTOB PEIIeHHH NPOOIEMHOH CHTYaI[HH, BEIOHpaeT
OITHMAJIbHBIH BAPHAHT €& PellleHHS.

OIIK-3  Cnocoben  paspabarbiBarh | M/I-lonxs /laeT omnpeneneHns TepMHHaM B OOJIAcTH

000CHOBAHHEBIE OpPraHM3allIOHHO- | OMEPaTHBHOTO M CTPaTeTrHYeCKOro  YIIPaBIEHH,
yIIpaBJIeHYECKHE perieHHs | (pOpMYIIHPYeT OCHOBHBIE ITOJIOKEHHS TPaJHI[HOHHBIX H
(OImepaTHBHOTO M CTPATErHYeCKOro | HHHOBAI[HOHHBIX KOHIIETIIIHI YITPaBIeHH .

YPOBHEH) B Npo()eCCHOHAIIbHOM

IeSITeIbHOCTH

l[.'IIH IMOATOTOBKH K JdHHOMY OIICHOYHOMY MCPOIIPHATHIO HeoOXOIHMO H3YVUHTh HCTOYHHKH
HH(l)DpMElI_[HH o TeéM€ HHIHBHAYAJIIbHOI'O TBOPHUCCKOI'O 3daJdHHA, OCHOBHBIM H3 KOTOPBIX ABJIACTCH

KOHCITEKT JIEKI[HH, OCHOBHYIO, JOIIOJIHHUTEIIFHYIO H METOAHYECKYIO JIMTEPaTyPy, BOCIIOIb30BaThCS
HMHTepHET-pecypcaMi H IOATOTOBHTh OTYET (YCTHBIH).

[Ipn mmpoBepke 3aJIaHHsL, OLIEHHBAOT CST:
— IIPaBHIIBHOCTH H ITOIIHOTA BBEIIIOITHEHHOIO 3aaHH ST,
— IIPOSIBIIEHHE TBOPYECKOIO ITOIX0/a;
— CHOCOOHOCTh K aHamHM3y HHQOpMaIlH H  apryMEHTHPOBAaHHOMY, IJIOTHYECKH
BBICTPOEHHOMY JIOKa3aTelIbCTBY CBOMX HJEH H B3TTISIOR;

—  YMeHHe IIPUMEHSITh TeOPeTHYECKHE 3HAHMS ITPH BRINTOIHEHHH ITPAKTHYECKOTO 3aJaHHs IJIS
CaAMOCTOSTENIBHON PaboTHI,

— KayeCcTBO OTBETOB Ha JIOIIOIHHTEIbHBIE BOIIPOCHI, IIOJKPEIUIEHHE MAaTEpPHAJIOB
(paKTHUYECKHMH JaHHBIMH (CTaTHCTHYECKHe JaHHbIe HIIH JIP.)
OneHOYHBIH JIUCT

Kpumepuit oueHku ycmHozo omuéma o0 6bINOJIHEHHOM UHOUGUOYWIbHOM | Kol-60 0aios
MEOPUECKOM 300 AHUU 1-5

ITPAaBHIIBHOCTE H ITIOJIHOTA BBITIOJIHEHHOI'O 3dJdHHA

ITPOABIICHHE TBOPHUCCKOI'O ITOAX0 /4

CIIOCOOHOCTh K dHAJIH3Y IH—I(prMEH_[I]II H d4dpIrymMCHTHPOBAHHOMY, JIOITHYCCKH
BBEICTPOCHHOMY JOKA34daTCJIBCTBY CBOHX HIEH H B3ITISI0B

YMEHHE ITPHMEHSTh TEOPETHYECKHE 3HAHHUS IIPH  BBINIOJIHEHHH ITPAKTHYECKOI'O
3aJaHIS JJI1 CAMOCTOSATELHOH padoThI

Ka4YcCTBO OTBCTOE Hd JOIIOJIHHTCIIBHBIC BOIIPOCEBI, IIOAKPCIUICHIC MATCPHAIIOB
(bﬂKTH'LIECIﬂH‘uﬂI JaHHBINMH (GT&TIICTH‘IECICI?IE JaHHbBIC HIIH ,[[p)

Htoro

HE]]EE{},I[ 0a.1/10B B HHTI’IﬁEI.JI.J]LH:FIﬂ HIKAJIY OLICHOK IIPCACTABJICH B Tﬂﬁ.]]lfl[le.
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