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yﬂpﬂB.]]EHHE TAMORCHHBIMHA OPraHaMH

Kpatkoe
COJZIEPKaHIE

OpraHu3allHOHHBEIE H METOJOJIOTHYECKHE OCHOBBI YIIPABIEHHS TaMOKEeHHBIMH
opraHami. ba3oBEIe ITOJIOKEHHS IO VIIPABIEHHIO H HHCTHTYL[HOHAIIBHAS Cpela
TaMOJKeHHBIX opraHoB Poccmm. IIporiecc yIrpaBlIeHHS B TaMOKEHHBIX OpraHax.
CTIpyKTypa VIIpaBIeHHS B TaMOJKEHHBIX opraHax. OIlepaTHBHOe H TaKTHYECKOE
yIIpaBJIeHHE TaMOKEHHBIM OpraHoM. CTpaTerHyecKoe YIIpaBIIeHHe TaMOKeHHBIMH
OpraHaMH.  YIIpaBJIeHHe  Ppa3BHTHEM  TaMOKEHHBIX  oOpraHoB.  (OlleHKa
3(p(peKTHBHOCTH AESATEIIFHOCTH TaMOKEHHBIX OPraHOB

PesyrbpTaThl
OCBOEHHS
I CIHI LTI HEI

OCVIIEeCTBIISIET IIOHCK, aHAHM3HpPyeT, 0000IMaeT H CHHTE3HPYeT HH(POPMAI[HIO,
HeOOXOHMYIO IS PEIleHHS ITIOCTABIIEHHOM 3aJlauyH;, OIPEJENIIeT albTepHAaTHBHEIE
BapHAHTHl CTPATETHYECKNX PEIIESHHH CHCTEMHBIX ITPpOOIIEM TaMOMKEHHOrO Jgela,
BBISIBIISIET CYIIECTBVIOIMHE MeXAY HHMH B3aHMOCBS3H. OmpefenseT (paKTOpPhl H
PHCKH BHEIHEH W BHYTPEHHEH CPEIbl IIPOOIIEMHOHM CHTVAI[HH, IMTPOH3BOIHT HX
OLIEHKY, (pOpMHpYET IleIM M pacCMaTPHBAET Pa3/IMYHBIE BapHaHTH
pereHus MpoOJIeMHON CHTYAI[MI, IIPHMEHSET METOIBI MTPHHATHS OIITHMAILHOTO
BapHaHTa YIIPABIIEHYECKOI'O PEIeHUS. BEIAEISET CTpaTernyecKii H OIlepaTHBHEII
YPOBHH VIIPABIEHHS TAMOKEHHBIMH OPraHAMH, OIIPEAEIISIET COAEPKaHHE 3TaIloB
IIPHHSTHS VIIPABIEHYECKOI O PEINEHHS, CTAaBHT LEIH H (QOPMYIHPYET 3aJadH,
CBSI3aHHBIE C ITOJTOTOBKOH VIIPaBIEHYECKHX pelIeHHil (OIepaTHBHOIO H
CTPaTerHYecKOro yYpOBHEH) B JIeATelIbHOCTH TaMOJKEHHBIX OPraHOB, ITPHMEHSIET
METOMHMYECKHIT HHCTPYMEHTApHH TIOATOTOBKH M IIPHHSATHSI OPraHU3aI[HOHHO-
VIIPABIIEHUYECKHX pellleHHH (OIepaTHBHOIO M CTPaTerHYeCKOrO0 YPOBHEH),
IIPUMEHSAET TEXHOJIOTHIO TIOATOTOBKH THIIOBBIX PEINEHHH I10 VIIPABIECHHIO B
HOBBIX VCIOBHAX (pyHKIHOHHpoBaHHS OTC Poccrm. IIpH oOcCyIecTBIEHHH
IpoQeCCHOHAIbHOMH NESTEIIBHOCTH HCIIOJIB3YET METOJITHKY OLIEHKH
3(p(peKTHBHOCTH H Pe3yIbTaTHBHOCTH JIeSITEIbHOCTH TaMOKeHHBIX OPraHOB;
OIIpeJleNIeT ITOKa3aTenn 3(P(QeKTHBHOCTH TaMOKEHHOH JI€ATelIbHOCTH, BBIAEIIIET
KpPUTEpHH H (PAaKTOPBEI 3(P(PEKTHBHOCTH AESITEIIBHOCTH TaMOKeHHBIX OPraHOB ITPH
aHaJIN3¢ KaueCTBa ITPEJOCTABIISIEMBIX VCIIVT .
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