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BBenenue

B »5moxy MHMpOBOM KOHKYPEHUMH U IIOSBICHMS HOBEHMINIMX TEXHOJIOIMH, HMMEHHO
KOMaH/Has pa0oTa WrpaeT BeAyIIyI0 poOjib B JOCTHXXEHUH OIIYTUMBIX OpPraHU3allMOHHBIX
PE3YJIBTaTOB, CHOCOOCTBYET MOAJCP)KAHHIO KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMIIAHUH, SBISACTCS
MHCTPYMEHTOM IOBBIIIEHHUS OPraHU3alMOHHON 3 (GEKTUBHOCTH, METOJIOM, O3BOJIAIOIINM OoJjiee
MIOJTHO MCIIOJIB30BATh CHOCOOHOCTH PaOOTHUKOB M OIBIT OpraHu3anuu. /s Toro yToObl IPUHSATD
pelIeHue O CO3/1aHMM KOMaH/, HEJOCTATOYHO 3HATh MPOOJIEMbI IPYMIIOBON TUHAMUKH, Pa3BUTHS
IPYIIOBOH CIUIOYEHHOCTH. 3ajadya KOMAHIHOTO CTPOMTENbCTBA TOpas3lio CIOXKHEe W Tpedyer
CaMbIX pa3HbIX 3HaHWH. Perienue o nenecooOpa3HOCTH MHBECTHLMH B (POPMHPOBAHHE KOMaH]
OIIpENENAETCs CTpaTeruel OpraHu3aliy U J0IYCTUMbBIM YPOBHEM UX PaclpoOCTPaHEHMUSL.

B cooTBeTcTBMM C 3TUM OCHOBHOW LEJIBbI0 IPENONABAHUA JUCLMIUIMHBI BBICTYIAET
dbopMUpOBaHHE y CTYJCHTOB 3HAHWI, HABBIKOB U YMEHHUH B 0OJACTH KOMaHI000pa30BaHUS U
KOMMYHHKAIMH B OPraHU3a[OHHBIX YCIOBUAX KaK BaXXKHOM (DakTope pa3BUTHUS NPEANPHUITUH.

®opmupyeMBble B IPOLIECCE U3YUEHUST KOMIIETEHIIUN:

VYK-3: CrocoGeH oCylIecTBIATh COLMATIbHOE B3aHMMOJICHCTBHE M PEAU30BHIBATH CBOIO
POJIb B KOMaH/IE;

VYK-6: CrocoGeH ympaBisiTb CBOMM BpPEMEHEM, BBICTpauBaTb U PEalU30BbIBATH
TPAEKTOPHUIO CaMOPA3BUTHS Ha OCHOBE NPUHILIUIIOB 00pa30BaHUs B TEUECHHUE BCEH JKU3HMU.

Pe3ynpTaThl OCBOCHUS NUCLUILIMHBI B pa3pe3e KOMIIETEHIM:

YK-3

3HaTh:!

- OCHOBHBIE MPHUHIMIIBI M METOAbl YIPABJIECHUS YEJIOBEUECKUMH pecypcamy JUis
OpraHM3alUy rPYNIOBON paboThI;

- 3Tansl POPMUPOBAHUST KOMAH]T,

- MOZIETIM ¥ TEXHOJIOTMH KOMaH1000pa30BaHMUs;

- YCIIOBUSA PE3Y/IbTaTUBHOCTH KOMaH/1bl B OpPraHU3aLlny;

- IPAPOJY U XapaKkTep KOMMYHUKALUI B OpraHN3aLuy;

- COZIEpKaHME 1 dTarbl KOMMYHHKAIIMOHHOTO MPOLIecca;

YMers:

- OPraHU30BBIBATH paOOTY KOMAH/Ibl UCXO/ISl U3 POJIEH UJIEHOB;

- OLIeHUBaTh (P PEKTUBHOCTh KOMAHHOM JAEATENbHOCTH;

- OIICHMBAaTh WHJAWBUIYalbHbIE OCOOEHHOCTHM YJIEHOB KOMaHAbl M MX BIHUSHUE Ha
TPYNIIOBYIO COBMECTHYIO JESTEIBHOCTD;

- YIIPaBJIATh MEKITUYHOCTHBIMU U OPTaHU3allUOHHBIMUA KOMMYHHUKAIUSIMU;

Bnanets:

- METOAAMH BIIMSHUS U YOEXKIEHUS;

- HaBbIKAMU TIOCTPOEHHS FPPEKTUBHBIX KOMaH/I

- cioco0amu 3(h(HEKTUBHBIX KOMMYHHKAIIUM;

- HaBBIKAMHU DPAa3BUTHUS JIMYHOCTHOTO U MPOQECCHOHATBLHOIO MOTEHILMajia B Ipolecce
YIPaBIECHUS KOMaH101;

YK-6

3HATh:

- POJIb CaMOIIPE3EHTAIINH B TIPO(heCCHOHATBHOM OOIIEHHUH;

- METObI OOILIEHHS U B3aUMOJICICTBYUS B TPYIIIIE;

YMers:

- IOHMMAaTbh U OCO3HABATh CBOE MOJIOKEHHUE U POJIH B KOMAH/IE;

- YMETb POBOAUTH CaMOIIPE3EHTALIHIO;

Bmanets:

- HaBbIKaMHU 3(p(heKTUBHOTO B3aUMOJCHCTBHS UCXO/IS U3 TIEPCOHATBHBIX LIENIEH.

Metoauueckue yka3aHHs COJEp)KaT pPEeKOMEHJAMM K MPaKTHUYeCKUM padboTam
CTYJEHTOB, CIMCOK PEKOMEH0BAHHOM JINTEPATYPHI.



IIpakTnyeckoe 3ansaTue Nel

Tema: Onpenenenue HHANBHAYAJBHBIX KA4€CTB JHYHOCTH

Heas: [InarHocTHPOBAaTh MHIUBUAYAIBHBIA YPOBEHb PA3BUTOCTH MPO(PECCHOHANBHBIX U
JIMYHOCTHBIX Ka4eCTB.

3HaHMA ¥ yMeHuUs1, nprodpeTaeMble CTY/ICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUS TeMbl:

3Haer:

- 9Tanbl (OPMUPOBAHUS KOMAHT;

- MeTobI 3(P(PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJJIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHUHU JIUAEPCTBA U CTUJIM PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE ITOHATHUS U KaTETOPUH YIIPaBJICHUSI IEPCOHATIOM OpraHU3aluHy;

YwMmeer:

- (hopMyIMPOBATH 3aJjauy YIEHAM KOMaHbI ISl JOCTH)KEHUS MIOCTABICHHOH LIeNH;

- pa3zpabaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh d3((EeKTUBHbIE CTUIM PYKOBOJACTBA KOMAaHAOH Ml  JIOCTHXKEHUS
MMOCTaBJIICHHOM IEJIH;

- YIPaBIATh KaJPOBBIMHM OTHOLLIEHUSMHU M OpraHU3aluel MpoLecCoB;

Buiageer:

- HaBBIKAMHM OPraHU30BBIBaTb MEXKIUYHOCTHBIC, TIPYNIOBBIE M OPraHU3ALOHHBIC
KOMMYHHUKAIIMM B KOMAH/IE JIJIsl IOCTH>KEHHUS [TOCTaBJICHHOW LIENH;

- METOJIaMU OPTaHMU3aLUH U YIIPABJICHUS KOJIEKTUBOM,;

- HaBBIKAMU OLIEHKHU 3(P(PEKTUBHOCTHU ¥ YIIPABJICHUS KOMaHIAMU.

®opMupyeMble KOMIETCHIIUA HJIH UX YACTH:

YK-3: CnocobGeH OCyIIeCTBIATh COIMATbHOE B3aMMOJCHCTBHE M PEaTM30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHJIE;

VYK-6: CnocobGeH ympaBisiTh CBOMM BpEMEHEM, BBICTpPAaUBaTh MU PEaJM30BHIBATH
TPAaEeKTOPHUIO CAMOPA3BUTHUS HA OCHOBE NPUHLIUIIOB 00pa30BaHuUs B TEUEHHUE BCEU JKU3HH.

TeopeTuyeckas 4acTh:

B cBoeil nmpodeccnoHanbHON NeATENbHOCTH CYOBEKT YIpaBiIeHHs MEPCOHATIOM PEryJIsIpHO
CTJIKMBAeTC C HEOOXOAMMOCTBHIO OLEHKH OOBEKTOB YIIPABIECHHUS, KaJPOBBIX IMPOLIECCOB U
COLMANIBHBIX SIBJICHUH 1711 00OCHOBaHMS M YTOYHEHMS CBOMX JNEWCTBHUIN C LIEbI0 MO3HAHUS UX
COCTOSIHUSL U TEHJECHIIUN M3MeHEeHUs. Takas OIleHKa - 3TO Pe3yJbTaT COM3MEPEHUs, Pe3ysIbTaT
CPaBHEHHUS IIO3HABAEMOIO0 C TEM, YTO MOXKET BBICTYNATh B KAueCTBE 3TaJlOHA, T. €. U3BECTHOIO,
MO3HAHHOT'O WJIU MPEJICTABISIEMOTO YEIOBEKOM.

OCHOBHBIM Ha3HaYeHHEM (MHUCCHEH) OLIEHKH IepcoHalla SBISETCS PEryJsipHOE H
ornepaTUBHOE oOecrieueHne CyObeKTa yInpaBlieHUss 00beKTUBHOW MH(OpMaLUeld 0 COCTOSIHUM U
TEHJEHIMSAX M3MEHEHHUs MpodeccuoHalu3Ma COTPYAHMKOB M KaJpOBOrO IOTEHIHANa
OpraHHU3al1H B IIEJIOM.

OcHOBHBIE 11€JIN OLICHKH IIEpCOHAJa:

1) arTecTanMOHHAs — OMPE/CICHHE MEPhl COOTBETCTBHUS KAUYECTB KAKIOTO COTPYIHHUKA
TpeOOBaHUAM KOHKPETHOH JTOJKHOCTH;

2) nuarHocTHYecKasi — BBISIBICHHE (DAKTOPOB, OINPEAEISIOUIMX YPOBEHb COOTBETCTBUS
CTPYKTYp€ KBATH(PHUKAIIMOHHBIX TPEOOBaHUIA.

[IpeameToM O1IeHKM TIEpCOHANA SIBISIOTCS CITIOCOOHOCTH COTPYIHUKOB, BOCTPEOOBAHHbBIC
B OpPraHu3allii, B TO BpEMs KaK IIPU OLIEHKE KaJApOBOr0 NOTEHLMAIA OPTaHNU3alluy U3y4yaroTcs U
pe3epBHbIE CIOCOOHOCTH, a TAKKE BO3MOKHOCTH UX MCIIOJIb30BAHMS.

KagecTBO Kak COIIMOJIIOTMYECKOE SBICHHE MOXET OBITh MPEICTaBIEHO MEpOii
COLIMAJILHOW TOJEe3HOCTU. B Teopuu MOHATHE <«II0JIE3HOCTH» MO CYIIECTBY CHHOHUMHUYHO
MOHSTHUSM <II0JIb3a», «YAOBOJIBCTBUEY, «PANOCTb», «yIOBIETBOPEHHE» WU XKE «BBITOAAY,
«0JaXKEHCTBOY, «CIIOCOOHOCTD YIOBIETBOPHUTD JKEITAHUS.

Bonpocs! u 3aganus:

1. OTBeTbTE Ha BOMPOCHI TECTA I ONPEIENICHUs TUIIAa TEMIIEPaMEHTa.

2. OtBeTbTe Ha Bopockl TecTa [lImumieka i onpeneneHns akieHTyalu JUYHOCTH.



OO6paboTka pe3ynbTaToOB OCYILECTBISCTCS B COOTBETCTBHM CO MIIKAJIOM OaTbHBIX
OIICHOK.

3. Cnenaiite BBIBOJBI 110 HEOOXOIMMOCTH OLIEHKM WHJMBHUIYaJIbHBIX XapaKTEPUCTUK B
npouecce GopMUPOBaHUS KOMaH/IbI.

IIpakTuyeckoe 3ansitue Ne2

Tema: Tunonorns komanaHbIx poJiei P. beadnna

Hean: M3yuenue npouecca (GopMHpOBaHHS KOMaHAbI M posieBO auddepeHunanyuu
YJIEHOB KOMAaH/Ibl.

3HaHMA ¥ yMeHus, NpruodperaeMble CTYICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHS TEMbI:

3Haer:

- 9Tanbl HOPMUPOBAHUS KOMAH;

- MeTOoAbI 3(p(PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJIIEKTUBAMH;

- OCHOBHBIE TEOPHUH JIMAEPCTBA U CTUIIH PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE IOHATHUS U KaTErOpUHU yIpaBiIeHUsI IEPCOHATIOM OpraHU3aluy;

YwMmeer:

- (hopmynupoBaTh 3a4a4u YJI€HAM KOMAH/Ibl JUIsl JOCTUKEHUS IIOCTABICHHOM 1I€JIN;

- pa3pabaThIBaTh KOMAHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh d3((EeKTUBHBIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAHAOH JJIsl  JTOCTHIKCHUS
IIOCTaBJICHHOW LIENIH;

- YOPaBJIATh KaJPOBbIMH OTHOLLIEHUSIMU M OpraHu3aluel NpoIeccoB;

Bnaneer:

- HaBBIKAMHM OPraHU30BbIBaTb MEXKJIUYHOCTHBIEC, TIPYMIOBbIE M OPraHU3ALIOHHBIC
KOMMYHHKAIMU B KOMAaHJE NIl JOCTHXKEHHUS [TIOCTABJICHHOW LIETIH;

- METOJIaMU OpPTaHU3AlMH U YIIPABJIECHUS KOJUIEKTUBOM;

- HaBbIKAMU OLIEHKHU 3(P(PEKTUBHOCTHU U yIpaBJIE€HUS KOMaHIAMU.

®opmupyeMbie KOMIETEHIIUM UJIH UX YACTH:

VYK-3: CnocobeH 0CyIIecTBIATh COLHATBbHOE B3aMMOJAEHCTBUE U PEATM30BHIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHJIE;

Teoperuyeckas 4acThb:

[TonGuparoT nosielt B KOMaHAy, KaK IPaBUJIO, UCXO/sl U3 UMEIOIIMXCSA Y HUX HaBBIKOB,
3HaHu# U omblta. Ho mna moctuxkenus 3pPeKTUBHOCTH KOMaH/AbI BaXKHbI HE TOJIBKO HAaBBIKH,
3HaHMUSI U OIBIT, HO B PaBHOW CTENEHU JMYHbIE KA4eCTBA MU JIMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTHUKH
(0COOCHHOCTH) YWICHOB KOMaH/IbI.

Paboras BmMecTe ¢ IpyrumH JII0IbMU B COCTAaBE OJHOM I'PYMIIbI, KaX/IbIi U3 HAC KaK 4JIeH
KOMaH/bl IIP1 B3aUMOJICHCTBUNU C IPYTHMMHU €€ YWICHAMHU BBIIIOJIHAET POJM ABYX TUINOB. [lepBas u
HaubOosee oOueBHJHAS M3 HHUX SBJSETCS MNpo(eccCHOHATBHON poJiblo, Oasupyrouleiics Ha
npo¢eCCHOHATIBHBIX HABBIKAX M MPAKTUYECKOM OIIbITE€, KOTOPbIE MBI BHOCHM B pEAN3aLUI0
IpOeKTa WM pelieHue npoOiemsl. Bropas ponb, HEpeaKo BbIIyCcKaemasl U3 BUAY, SBISETCS
KOMaHJHOHN POJIbIO, B OCHOBE KOTOPOM JIEKAT JIMYHOCTHBIE JaHHbIE. B 3HAUMTENbHOW CTENEHU
KOMaHJHYIO pPOJb MOXKHO paccMaTpuBaTh KaK KaTerOpHI0, ONPEIENSIONIyI0 TO, KaK MbI
IPUMEHSEM CBOM HABBIKM M OIIBIT, COCTaBJISIONIME CAMO COJEpXKAHHUE BBINOIHAEMONW HaMHU
(GYHKIIMOHATIBHOU POJIH.

Paznnume Mexay TUMHU BYMS pOJIAIMH M €r0 3HAuY€HHUE JUIsl KOMaHJ U KOMaHIHOMN
paboThl OBUIM HCCienoBaHbl. bbuto ycranoBieno, uro 5-10 % mromeil oka3bIBarOTCS
HECTIOCOOHBIMH 3((HEKTUBHO pabOTaTh B KOMaH/IaX.

Bomnpocsl u 3axanus:

1. OtBeThTE Ha BOIIPOCHI TECTA JUIS ONpeaeaeHus poiel B komanze P. benbuna.

O6paboTka pE3yIbTaTOB OCYIIECTBIISIETCS B COOTBETCTBUM CO IIIKAJOW OaJTbHBIX
OLICHOK.



2. CpenaiiTe BBIBOJBI MO YCIOBUSAM (POPMHPOBAHUS KOMAH[bl: HECOBEPIICHHbIE JIOAU
MOTYT CO31aTh COBEPIICHHYIO KOMAHIY.

IIpakTnueckoe 3ansaTue Ne3

Tema: OneHka CIJIOYEHHOCTH KOMAH/ILI

Henb:  M3yuuTs  MeTOAMYECKME  IOAXOABI K  ONPEACIICHHIO  COLUAIbHO-
MICUXOJIOTHYECKOT0 KJIMMaTa B KOJUIEKTUBE U YPOBHSI CIULIOYEHHOCTH.

3HaHMA M yMeHuUs1, nprodpeTaeMble CTY/ICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUS TeMbl:

3Haer:

- 9Tanbl (OPMUPOBAHUST KOMAHT;

- MeTOo/1bI 3()PEeKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJUIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPUH JIMIEPCTBA U CTUJIM PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE MOHSATHS U KaTErOPUU YIIPABIICHUS IEPCOHATIOM OpPraHU3aluu;

YwMmeer:

- (hopmynupoBaTh 3aa4M YIEHAM KOMAaHIbI ISl JOCTHKEHUS TIOCTAaBICHHOH 1IN,

- pa3zpabaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh 3(GGEeKTUBHbIE CTHIM PYKOBOACTBA KOMAHIOM ISl  JOCTHIKCHHS
IMOCTaBJICHHOM 1ICIIH;

- YOPaBJISATh KaJPOBBIMH OTHOLIEHUSIMU U OpraHU3allMel MpOIECCOB,;

Buiageer:

- HaBbIKAMM OPraHU30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIE, TPYIIOBbIE M OpPraHU3ALOHHbIE
KOMMYHHUKAIIMM B KOMAHJIE JUJIs IOCTHKEHUS TOCTABJICHHOW LENH;

- METOJaMU OPTaHU3ALMU U YIPaBICHUS KOJUIEKTUBOM;

- HaBBIKAMU OLIEHKU 3(PPEKTUBHOCTHU ¥ YIIPABICHUS KOMaHIAMU.

@®opMupyeMble KOMIIETEHIMH UM UX YACTH:

YK-3: CnocobeH OCyIIeCTBIATh COIHATBFHOE B3aMMOJCHCTBHE U PEaJM30BHIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/E;

TeopeTuyeckas 4acThb:

Coztanne KOMaHpl HAUMHAETCS, TPEXKAE BCEro, C pa3BUTHS I'PYNIIOBOM CIIJIOUEHHOCTH.
U Tonpko mpu ee Hanuuuu (opmaibHas paboyas eAMHMIIA UM OOBIYHAS TPYINa MOXET CTaTh
KOMaHJI0M. boiiee TOro, KOHCTUTyHMPOBAaHHE KOMAHJbI, €€ BIIMSHUE HA OPraHU3aLHI0 MNPSIMO
3aBUCSAT  OT  CIUIOYEHHOCTH  caMoil  KoMaHAbl.  CIUIOYEHHOCTb  XapaKTepH3yercs
MPUBJIEKATEILHOCTHIO TPYMIBI IS KaXKJIOTO €€ 4JIeHa, KEJTaHHUEM OCTaBaThCsl B €€ COCTaBe, a
TaK)K€ Pa3BUTOCTHIO COTPYAHHYECTBA M TPYMNIOBBIX KOMMYHUKALMH Ha OCHOBE IPHUHIIUIIOB
COJIUJIAPHOCTH, B3aMHOMN MOAIEPKKH.

[IpoGnemMa rpynmoBod CIUIOYEHHOCTH HMMEET COJUAHYIO TpaJWLUI0 HCCIeI0BaHUS,
KOTOpasi OMUpAeTcsl Ha IOHMMAaHHWE TPYNIbl, MPEXKIE BCEro Kak HEKOTOPOHM CHCTEMBbI
MEXJIMYHOCTHBIX OTHOILIEHUH, UMEIOIINX SMOIIMOHATIBHYIO OCHOBY.

Bonpocs! u 3apanus:

1. ITpoBecTu aHKETUPOBAHUS B TPYIIIIE IO PA3HBIM METOIUKAM.

2. O6paboTaTh pe3ysibTaThl aHKETUPOBAHHUSL.

3. [IpoBecTy pacueT mokaszaresieii TpyIIOBOM CIDIOYCHHOCTH, KOH(PJIMKTHOCTH H
HEUTPaAJIbHOCTH.

4. OnpenenuTh MyTH U CIIOCOOBI YBEIMYEHUS! YPOBHSI CIIJIOUEHHOCTH KOMaH Ibl.

IIpakTnyeckoe 3ansaTne Ned
Tema: MeToabl OlLICHKH NMOBEeAEHYECKUX MOJeJIeid B KOMaH/e
Heanb: HM3yuyeHne METOAMKM AUArHOCTUKH IIOBEACHUYECKOM MOJENU U IPOBEICHUE
TPEHHHTA MOCTPOCHHS B3aUMOJICUTCBUI C JIFOJIbMHU PA3HBIX MOBEICHYECKHX MOJIEITIEH.
3HaHuA M yMeHMs, IpHoOpeTaeMble CTYJI€HTOM B pPe3y/ibTaTe 0CBOCHUS TeMbI:



3Haer:

- 3Tansl GOPMUPOBAHUS KOMAH/;

- MeTOoAbI 3(p(PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJJICKTUBAMH;

- OCHOBHBIE TEOPHUH JINJIEPCTBA U CTUIN PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE ITOHATHUS U KaTErOpUHU yIIpaBJIEHUsI IEPCOHATIOM OpraHU3aluy;

VYmeer:

- (hopMyIHPOBATH 33Ja4M YWICHAM KOMAaHIbI ISl JOCTH)KEHUS TIOCTABICHHOH 11EJIH;

- pa3zpabaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh 3((EeKTUBHBIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAaHAOH JJIsl  JTOCTHIKCHUS
MIOCTaBJIEHHOM LIEJIN;

- YOPaBJIATh KaJPOBBIMHU OTHOLLEHUSIMU M OpraHu3aluel NpoLeccoB;

Bnaneer:

- HaBBIKAMHM OPraHU30BbIBaTb MEXKIMYHOCTHBIC, TIPYIIOBbIE M OPraHU3ALOHHBIE
KOMMYHUKAIMU B KOMaHJI€ U1l TOCTH KEHUS TOCTABJICHHOW LIETIH;

- METOJIaMU OpPTaHU3ALMH U YIIPABJIECHUSI KOJUIEKTUBOM;

- HaBbIKaMU OLIEHKH 3()(PEKTUBHOCTH U YIIPABICHUS KOMaHIAMH.

®opmupyeMbie KOMIETEHIIUM UJIH UX YACTH:

YK-3: CriocoGeH oCylIecTBIsITh COIMAbHOE B3aMMOJICHCTBHE U PEaI30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/E;

Teopernveckasi 4acTh:

Metoguka DISC 6asupyercs Ha OJHOMMEHHOH YETHIPEX(aKTOPHOH MOAETH H B
KaueCTBE MPAKTUYECKOr0 MHCTPYMEHTA MIPUMEHAETCS 110 BCEMY MUPY YK€ HECKOJIBKO JECITKOB
ner. K HacrosmeMy BpeMeHH, IIpU BCEW HAIOJHEHHOCTH PBIHKA OLEHKH IEepCcOoHana, TPYAHO
HaiiTh OoJiee MPaKTUYHBIA U TOYHBIA UHCTPYMEHT ACCECCMEHTA.

VY. MopcTtoH yTBep:kKaaj, YTO TMOBEJCHHE YEOBEKA MOXKET OBITh OMHCAHO C TOYKH
3pEHHUsI IBYX KPUTEPHEB:

1) Kak wdYemoBeKk BOCIPHHMMAET Cpely, B KOTOpOH OH JCHCTBYeT Kak
BJIAT'OIIPUATHVYIO nnu kak BPAXKJIEBHVYIO;

2) Kak yenoBek JieiicTByeT U Kak pearupyeT Ha KoHKpeTHbIie cutyauun AKTUBHO wnnu
ITACCHBHO.

[To mHenuto Y. MopcTOHa, KaXIblii YEJOBEK B CBOEM MOBEICHUHU, C TOW WU HHOMN
CTETIEHBI0 WHTEHCUBHOCTH, NPOSBISET NPU3HAKU KaXKJIOTO U3 YEThIpex Oa30BBIX CTHUIIEH
MOBE/IEHUA. JTO, B CBOIO OYEpE/ib, JEIAeT BO3MOKHBIM OOBEKTUBHOE ONUCAHUE PA3HbBIX TUIIOB
MOBEJICHUSI, COYETAIOIINX B cebe Mpu3Haky yeTblpex 6a3oBbix ctuiiell. Cuctema DISC nmpusBana
U3MEpUTh NposBiIeHHOCTh (pakTopoB DISC B noBenennn WHAUBUAOB. [Ipu 3TOM OHa y4HUTHIBAET
Masieiiiue KoyiebaHusT MHAMKATOPOB (aKTOPOB, a TAaKKe BCE MX BO3MOXKHBIE COUYETAHUS U
B3aMMOBIIUSHUS.

Bonpocs! u 3axanus:

1. I3yunTh THUMBI MOBEACHYECKUX MOJIEIICH.

2. OnpenenuTsb KIO4YeBble 0COOCHHOCTH MO 4 6a30BBIM MOJIEIISM.

3. OTBeTUTH Ha aHKETHBIC BOIIPOCHI ITPOBECTH 00OPAOOTKY pE3yIIbTATOR.

4. Kak miaHupyroT CBOIO pabOTy pa3HbIE TUIIBL.

5. Kak s pextuBHO B3auMOICCTBOBATh C Pa3HBIMH TUITAMH.

6. B kakux ciydasx IpMMEHMMa METOJUKA B KOMAaHAHOMN AESITEIbHOCTH.

IIpakTHyeckoe 3anaTHE NeS
Tema: JTanbl pa3BUTHA KOMaHABI: padoTa ¢ KeiicaMu
Heanb: BorsicHuTts npoOiemsl M OMMOKM Ha BCEX 3Talax pa3BUTHS KOMaHJ Ha OCHOBE
aHaJIN3 MMUHU-KEHUCOB.
3HaHMA M yMeHUs1, nprodpeTaeMble CTY/IEHTOM B pe3yJ/ibTaTe 0CBOCHHUS TeMbl:
3HaerT:



- aTansl HOPMHUPOBAHHSI KOMAH]T;

- MeTObI Y(PPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJUICKTHBAMH,

- OCHOBHBIE TEOPHUHU JIUAEPCTBA U CTUIIM PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE MOHATHUS U KaTErOpUHU yIPaBJICHUsI IEPCOHATIOM OpraHU3aIuy;

YmMmeer:

- (hopmynupoBaTh 3324 YIEHAM KOMAH/IbI ISl TOCTHKEHUS TIOCTAaBICHHOM 11eIIH;

- pa3pabaThIBaTh KOMaHIHYIO CTPATETHUIO;

- npuMeHsATh 3(QGEeKTUBHbIE CTHJIM PYKOBOACTBA KOMAHIOM JJS JAOCTHIKCHUS
IMOCTaBJICHHOM 1ICIIH;

- YOPaBIATh KaJpPOBBIMH OTHOLLIEHUSIMU M OpraHu3alluei mpoIeccoB;

Bunaneer:

- HaBBIKAMHM OPraHU30BbIBaTh MEKIUYHOCTHBIC, TPYIIOBbIE M OpPraHU3alOHHBIC
KOMMYHUKAIIUU B KOMaH/JI€ ISl IOCTHUKEHUS TTOCTaBICHHOM 11eJIH;

- METOJIaMU OpPraHU3AINH U YIIPABICHUS KOJUIEKTHBOM;

- HaBbIKaMU OIIEHKH 3()(PEKTUBHOCTH U YIIPABIICHUS KOMAHIAMH.

®opmupyeMble KOMIETEHIIUN UJIH UX YACTH:

YK-3: CnocobeH OCyIIeCTBIATh COIHATBFHOE B3aMMOJCHCTBHE U PEAJM30BHIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/IE,

VYK-6: CnocobGeH ympaBiiTh CBOMM BpEMEHEM, BBICTPAaUBAaTh U PEAJH30BHIBATH
TPACKTOPHUIO CAMOPA3BUTHS HA OCHOBE MPUHIIUIIOB 0Opa30BaHUs B TEUCHUE BCEH KU3HU.

TeopeTuyeckas 4acTh:

Komanaa npoxoJIuT HECKOIBKO 3TAIlOB:

1. CraHoBicHHE, CO3TaHIE KOMAH/bI.

2. VYcmemHoe pasuthe. KomaHma 4YeTKo OCO3HaeT oOmUMK pe3yabTaT, BIAIeeT
TEXHOJIOTHSIMU CUTYAl[MOHHOT'O aHalMu3a M peuleHusl NpodiieM, TEXHOJIOTUEH CO3AaHMsl O0IEero
TEPMHHOJIOTHYECKOTO I0JII U MPOAYKTHBHO paboTaeT Ha pe3ylnbTar. JTam 3aBeplIaeTcs
JIOCTUKEHUEM OOILEKOMaHAHOM 1IeJIH.

3. Ilouck, wnu mouckoBblii mepuoa. Komanma, ¢ OgHOM CTOPOHBI, HacIaXJIaeTcs
YCIEXOM, C APYroi - WIIET HOBbIe Ienu. [lo McTeueHMn cpoka sTama MOMCKa (I Kakaou
KOMaH/bl OH pa3HbIi, B cpeiHeM 3-4 Mecslla) BO3MOXKHA albTepHATHBA: paclaj] KOMaH]Ibl WU
pabota paay TOCTHKEHHUS HOBOU IIEIIH.

4. Pacman (anprepHaTuBa). M3 KomMaHABl yXoAAT Joad (10 «OOBEKTUBHBIM
00CTOSITENECTBAM»), pacTeT HanpskeHue. Pe3ynbrar - peopranuzanusi.

5. Poct (anmbrepnaruBa). KoManga HaXoAUT HOBYIO OOIIYIO II€Nb, BO- OAYIIEBISIETCA U
HauMHaeT paboTy B 30HE YCHEIIHOro pa3BUTHs. [Ipu 3TOM He HCKIIIOUaeTCsl HE3HAUYUTEIbHOE
YacTUYHOE OOHOBJIEHHE COCTaBa KOMaH/IbI.

[14Th TUMMYHBIX CUTYAIIUH, HETATUBHO BIUSIONINX HA KOMaH/Y:

1. OO0HOBIEHUE COCTaBa KOMAH/IEL.

2. CHmwkeHHE aBTOPHUTETA JIMJEPA, OTCYTCTBHE OIEPEKAIOIIETO JIMYHOCTHOTO pPOCTa
Juiepa KOMaHIbl.

3. «Bwmmagenue w3 00OWMBI» OTACTBHBIX UWICHOB KOMAHIBI IOJ BO3JCHCTBHEM
CeMeHHO-OBITOBBIX U O0IIECOIMATIbHBIX (DAKTOPOB.

4. HeanekBaTHBIA pPOCT MOTHBAIIMOHHBIX 3allPOCOB, W3MCHECHHE JIMYHOCTHBIX U
JyXOBHBIX OPHEHTUPOB Y OTJCIBHBIX YJIEHOB KOMAH/IbI.

5. TlosiBneHue B koMaH i€ albTEPHATUBHOTO HE(HOPMATILHOTO JIUJEPA.

TakuM 00pa3oM, BO3HHKHOBEHHE BHYTPUKOMAHIHBIX WIPOOJIEM — 3TO CIEJICTBUE
pa3BUTHS B 4WICHaX KOMaHBl JECTPYKTUBHBIX JUYHOCTHBIX OCOOCHHOCTEH, MpeOBIBABIITNX
MPEX/I€ B 3a4aTOYHOM COCTOSTHUU.

Bomnpocsl u 3axanus:

1. PaccMoTpeHne KeHCOB MO KaXKAO0H TUITUYHOM OIIMOKe.

2. YcraHoBIeHrE CITOCOOOB PEIICHHsI TaHHBIX MPOOJIeM B KOMaH Ie.

3. Onpenenenue 3¢pHEeKTUBHOCTH MPEATIaraeMbIX PEeIICHUH.



IIpakTuyeckoe 3ansiTue Neb

Tema: Mojenu KOMMyHUKAIMKA U UX XapaKTepPUCTHKA

Heas: [TonyunTs npeacTaBiIeHUE O THIAX, BUIAX U MOAEISAX KOMMYHHUKAIMA B paboTe
KOMAaH/Ibl.

3HaHMA M yMeHuUs1, nprodpeTaeMble CTY/ICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUS TeMbl:

3Haer:

- 9Tanbl (OPMUPOBAHUS KOMAHT;

- MeTOo/1bI 3()PEeKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJUIEKTUBAMM;

- OCHOBHBIE TEOPUH JIMIEPCTBA U CTHIIM PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE MOHATHUS U KaTErOpUHU yIPaBJiICHUsI IEPCOHATIOM OpraHU3aIUy;

YwMmeer:

- (hopmynupoBaTh 3324 YIEHAM KOMAH/IbI ISl JOCTHKEHUS TTOCTAaBICHHOM 11eIIH;

- pa3zpalaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh 3(GGEeKTUBHbIE CTHIM PYKOBOACTBA KOMAHIOM ISl  JOCTHIKEHHS
IMOCTaBJICHHOM 1ICIIH;

- YOPaBIATh KaJPOBBIMH OTHOLLIEHUSIMU M OpraHu3alliei mpoIeccoB;

Buiageer:

- HaBBIKAMHM OPraHU30BBIBATh MEKIUYHOCTHBIC, TPYIIOBBIE M OPraHU3AIOHHBIC
KOMMYHHUKAIIMM B KOMAHJIE JUJIsl IOCTHKEHUS TOCTABJICHHON 1LIENH;

- METOJIaMU OpPTaHU3AINH U YIIPABICHUS KOJUIEKTHBOM;

- HaBBIKAMU OLIEHKHU 3(P(PEKTUBHOCTHU ¥ YIIPABICHUS KOMaHIAMU.

®opmupyeMbie KOMIETEHIIUN UJIH UX YACTH:

YK-3: CnocobeH OCyIIeCTBIATh COIHATBFHOE B3aMMOJCHCTBHE U PEAJTM30BHIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/IE,

TeopeTuyeckas 4acTh:

[Tockonbky Bce BHIBI YIPABICHUYECKOH JIEATEIBHOCTH OCHOBAaHBI Ha OOMEHe
uH(popMalel, KOMMYHUKAIIUY Ha3bIBAIOT CBA3YIOLUIMMHU MPOLIECCAaMU OpraHU3aluu.

B Teopunm KOMMYHMKAalMM CYHIECTBYIOT pa3jiW4HbIE MOAXOJbl K HMX THUHOJOTUU. B
COCTaBE OCHOBHBIX KPUTEPUEB KJIACCU(UKALIUN BbIIEISIOTCS:

— MacmTad KOMMYyHHKAIIUH,

— CI0CcO0 YCTaHOBJIEHUS! KOHTAKTA,

— YpOBEHb OPraHU30BAHHOCTH KOMMYHMKAIUH;

— HaIpaBJIEHHOCTb KOMMYHHUKaIUU;

— HCIOJIb3YEMBI 3HAKOBBIE CUCTEMBI.

CoBpeMeHHbIE YIPaBICHUECKUE TEXHOJOTHH HMMEIT OrPOMHOE 3HAuY€HHE Ui CO-
BEpPILICHCTBOBaHMS YIPABICHYECKUX U PAaOOUYMX MPOIECCOB HA MPEANPUATHH, U B3aUMOIECHCTBHS
€ro COTPYIAHHKOB, KOJUIET, MapTHEpOB M ympaBieHUs uUMH. Oco0oe MecTo 3/1eCh 3aHUMAIOT
KOMMYHUKAIUU U CBS3U:

— MEXAY NpEeANpUsATHEM U €ro BHEIIHEH Cpelodl — MOCTaBUIMKH, KOHKYPEHTHI, IO-
KyIaTelu, KIMEHTHI, TapTHEPBI, TOCYIapCTBEHHBIE YUPEKIEHUSI U BEIOMCTBA, SJKOHOMHUYECKHE,
MOJIMTUYECKHE, MEXIyHApOAHbIE (PaKTOPhI, KYIbTYpa, TPAAULUU, MOPAJIb U T. I1.;

— BHYTPM TMPEOUOPUATUS — MEXKIY VYPOBHSIMHM VIPaBICHUS B HEM U  €ro
MOJIpa3iesIeHUsIMU, MEXAYy COTPYIHHUKAMH, MEXKIMYHOCTHbIE, (hopMaibHble U HePOopMaibHbIE
KOMMYHHMKAaIllUM ¥ CBA3M, B 3HAUUTEIBHONM MEPE ONpPENEISIONINEe OpPraHU3allMOHHYI U
po(hecCuOHANBHYIO KYJIBTYPY, ’TUKY B3aUMOOTHOIIEHUH U T. .

Bce oHM B KOHEYHOM HTOre BaKHBI JJIS TMOBBINIEHUS 3()()EKTHBHOCTH IPOIIECCOB
yIOpaBiIeHUS U MPUHATHS HEOOXOAMMBIX JJIS 3TOrO YIPaBICHUYECKUX pELIEHUH, KOTOpbIe
CHavaja B BHUJAEC WJEU BBHICTYNAIOT B KOMMYHUKAlMOHHOM mpouecce. Takol mpouecc,
BKJIIOUAIOLIUH B ce0sl BBIOOp albTEpHATUBHOTO PEIIeHUs U3 Habopa BO3MOXHBIX €r0 BapUAHTOB,
BCErJa COJIEPKUT B cebe TBOpUecKoe Hadano. B To ke Bpems Bce BUABI YIPaBICHUECKOM



NeSITeIbHOCTH OCHOBAaHbI HA OOMEHE COOTBETCTBYIOIIEH MH(popMarueil U 3HaHUSMH, TOITOMY
KOMMYHHKAIIMH Ha3bIBAIOT CBA3YIOIMMHU ITPOLIECCAMHU.

Crmoco6  mepemaun  WHPOpPMAIMM  ONpEACTSACTCS  IENbI0  KOMMYHHUKAIIWH,
c(OPMHUPOBAHHOCTBIO KaHAIOB KOMMYHHKAIMM, HAIMYUEM OOIIEH Al CTOPOH KOMMYHMKALUU
3HAKOBOM CHCTEMBI (s3bIKa OOLICHHS, CHMBOJILHON CHUCTEMBI). SI3bIK OOIICHUS XapaKTepU3yeTCs
KaHpaMM YCTHOM M NUCbMEHHOW (GOpM pedu, KOTOpbIE AOJKHBI OBITh (hOpMaIN30BaHbl UIs
KaKIO0ro KaHajga KOMMyHMKanuu. CraHgapTu3anusi s3blka KOMMYHHKAIMM OCYIIECTBIISETCS
UCXOJId U3 CTAaH/JapTOB CTHJIA, MeXaHU3Ma nepenauu uHdopmanuu. /i nepegauu CMbICIOBON U
OLICHOYHOW WH(pOpPMALMU OTOMPAIOTCS COOTBETCTBYIOIIME BepOanbHble M HeBepOalbHBIC
CpezcTBa.

DneMeHTaMH Mpolecca KOMMYHUKALUMU SBJISIFOTCS UCTOYHHK (OTHPaBUTEINb) COOOIIECHUS,
KOJMpOBaHUE, KaHaj, lepejadya CUTHala, MoJjydaTelb, NPUEM M JIEKOAMPOBaHUE, oOpaTHas
CBSI3b, IOMEXU U Oapbephbl.

KoMMyHHMKaIIMOHHBIN MPOLIECC COCTOUT U3 CIECAYIOUIMX 3TAIOB:

— 3Tl MOCBHIJIKU U KOJWPOBAHUS 3HAUEHUS,

— JTal nepeaay,

— 3Tall MOJIy4EHus,

— 9Tan oOpaTHOM CBA3H.

Bonpocs! u 3axanus:

1. U3yunTh METOAMKY OLIEHKH KOMMYHHKATUBHBIX CIIOCOOHOCTEH.

2. O0cyauTh pe3yJabTaThl 1 COOTBETCTBYIOIINE MOJIEIIM KOMMYHHUKAIIUH.

3. IlpoBectu nebatsl 110 3apaHee BbIIAHHBIM TEMaM C pacIlpeelIeHUeM pojiei U MO3UIUii
YYaCTHUKOB.

IIpakTnyeckoe 3ausTue Ne/

Tema: ¢ dekTHBHOCTH 00PATHOI CBSI3M B KOMMYHHMKAIIUH: TPEHUHT

Heab: M3yuuTh »3JIEMEHTHl MeXaHU3Ma pealM3allid TOCyJapCTBEHHOM KaJIpoBOH
MOJIUTUKU.

3HaHMA ¥ yMeHUs1, NprodpeTaeMble CTYICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUS TEMbI:

3HaerT:

- 9Tanbl (OPMUPOBAHUS KOMAH;

- MeTO/1bI 3P PEKTUBHOTO PYKOBOJCTBA KOJUIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHUH JIUAEPCTBA U CTHIIM PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE MOHATHUS U KaTErOpUHU yIpaBJiIeHUsI IEPCOHATIOM OpraHU3aluy;

Ymeer:

- (hopmynupoBaTh 3aa4u YJI€HAM KOMAH/IbI JUIsl JOCTHYKEHUS IOCTAaBICHHOM 11eIIN;

- pa3pabaThIBaTh KOMAHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh A(P(GEKTUBHbIE CTWJIM PYKOBOJACTBA KOMAHJIOM JUISL JOCTHXKEHHUS
MIOCTaBJICHHOW LIENIH;

- YOPaBJIATh KaJPOBBIMHU OTHOLLIEHUSIMU M OpraHu3aluel npoIeccos;

Bunageer:

- HaBBIKAMHM OPraHU3OBbIBaTb MEXKJIUYHOCTHBIE, TPYIIOBbIE M OpPraHU3ALOHHBIE
KOMMYHHKAIMM B KOMAHJE ISl JOCTH)KEHHUS [TOCTABJIEHHOW LIETIH;

- METOJIaM1 OpPTaHU3AINH U YIIPABICHUS KOJUIEKTHBOM;

- HaBBIKAMU OLIEHKHU 3(P(PEKTUBHOCTHU M yIpaBJIECHUS KOMaHIAMU.

®opmupyeMbie KOMIETEHIIUM UJIH UX YACTH:

YK-3: CnocobeH oCyIIecTBIATh COIHATbHOE B3aMMOJEHCTBHE U PEaTM30BHIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/IE;

Teoperuyeckas 4acThb:

Ha nnauBunyansHoM ypoBHE (YHKIIMM KOMMYHUKAIIMK MIPEATONATaloT yOBIETBOPEHNE
CJIEAYIOIIUX MOTPEeOHOCTEeN UHANBUAA:



1. Uadopmanmonnas GyHKIuUs:

- ToNy4yeHHe WH(POPMAIMU O COOBITHAX W YCJIOBHUSAX JKU3HU HEMOCPEICTBEHHOTO
OKpY’KeHHsI, 00IIecTBa, MUPa B LIEJIOM;

- oOydeHne U caMo0Opa3OBaHUE;

- TIOHMCK COBETOB, HEOOXOAMMOM HH(MOPMAIMHU IJISl TPUHATHS PELICHUN.

2. OyHKIMS TUYHOCTHOW MICHTH(HUKAIINN:

- MOJKpEIJICHHE WHANBUIYaIbHBIX IIEHHOCTEH;

- TOJyYCHHE CBEJICHUI O MOJIEIISIX U HOpMaXx MOBEICHHUS,

- UACHTU(UKAIMS C ICHHOCTSAMU JIPYTHX;

- JIOCTIDKEHHE MOHUMaHUSI CaMoro ceOsl.

3. OyHKIMS UHTETPALMU B OOIIECTBE U OOLICHHUS:

- (opMHpOBaHUE OCHOBBI IS JAUAJIOTa, COIUATLHOTO OOIICHUS;

- TMOMOUIb B pEAIM3allUU COLUMAIBHBIX pOJIEH, MOHUMAHUS IOJIOKEHHUS JAPYroro,
nepe)KUBaHUS;

- BO3MOXXHOCTB OOIIEHUS C CEMbEH, IPY3bSIMU, OOIIECTBOM.

4. OyHKIUS pa3BICUYCHUS:

- DMOUMOHAIBHAs pa3psIKa;

- 3amoJIHEHHE CBOOOHOTO BPEMEHH;

- 3CKamu3M, yXo OT Npodiem;

- MOJyYCHHE ICTETHYECKOTO HACIIAXKICHHS,

- CEeKCyaJIbHO€ BO30YXICHHE.

Bonpocsl u 3aganus:

1. U3yunTh METOAMKY OLIEHKH YPPEKTUBHOCTH OOPATHOM CBS3H.

2. IIpoBecTH TPEHUHT 110 OOPATHOM CBSI3U.

3. YcTaHOBUTH BO3MOXKHBIE ITyTH YBEIHUSHHSI TMYHOW U KOMAaHIHOM 3()()eKTUBHOCTH.

IIpakTnyeckoe 3ansTue Ne8

Tema: KoMMyHHUKaTHBHBIE POJIM YEJIOBEKA B OPraHU3allMOHHOM OKPYKEHUU

Hennb: co3paTh ycnoBHs Ul TPYNIIOBOM JEATENBHOCTH, Pa3BUTh KOMMYHHKAaTHBHBIE
HaBbIKM YYaCTHUKOB, C(OPMUPOBATH I'OTOBHOCTH 3()(PEKTHUBHO OOLIATHCS C MapTHEPAMU I10
KOMaHJE.

3HaHMA M yMeHUs1, IprodpeTaeMble CTYAeHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHUSI TeMbI:

3HaerT:

- 3Tans! (HOPMUPOBAHUSI KOMAH;

- MeTobI 3(P(PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJJIEKTUBAMH;

- OCHOBHBIE TEOPUH JIHIEPCTBA U CTHIIM PYKOBOJICTBA.

- OCHOBHBIE ITOHATHUS U KaTETOPUHN YIIPaBJICHUSI IEPCOHATIOM OpraHU3aluy;

YwMmeer:

- (hopMyIMPOBATH 33J]auy YJI€HAM KOMaHIbI ISl TOCTH)KEHUS TIOCTaBJICHHOH LIeIH;

- pa3zpabaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh 3((EeKTUBHbIE CTUIM PYKOBOJACTBA KOMAaHAOM JJIsl  JIOCTHIKECHUS
IMOCTaBJICHHOM I1CIIH;

- YOPaBIATh KaJPOBBIMHM OTHOLLIEHUSIMHU M OpraHu3aluel MpoLeccoB;

Bmaneer:

- HaBBIKAMHM OPraHU30BBIBaTb MEXKIMYHOCTHBIC, TIPYNIIOBBIE M OpPraHU3ALIOHHBIE
KOMMYHHKAIIMM B KOMAHJE JIJIs TOCTHKEHUS TOCTABJICHHOW 1eH;

- METOJIaMU OpPTaHMU3ALMH U YIIPABJICHUSI KOJUIEKTUBOM;

- HaBbIKaMU OLIEHKH 3()(PEKTUBHOCTH U YIPABIICHUS KOMaHAAMH.

®opMupyeMble KOMIIETCHIIUM MJIH UX YACTH:

YK-3: CriocobeH OCyIIeCTBIATh COIUATBFHOE B3aMMOJICHCTBHE M PEaM30BHIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/IE,;



VYK-6: CnocobGeH ympaBiiTh CBOMM BpEMEHEM, BBICTpPAaUBaThb M PEaJM30BHIBATDH
TPAEKTOPHIO CAMOPA3BUTHUS HA OCHOBE IIPHUHIMIIOB 00pPa30BaHUs B TEUCHHE BCEH JKU3HH.

Teopernueckas 4acTh:

MeXIUYHOCTHBIE KOMMYHHKAIIMHM TPEIIONAraloT TNPsSMON MEXINYHOCTHBIH OOMeH
uHpopMmanueii, B KOTOPOM MPEUMYILIECTBEHHO HCIOJNB3YeTCd KaHall YCTHOW  peyH.
MexITMYHOCTHBIE KOMMYHHKAIIMH OOJagaroT PsIOM OTIMYHMTENBHBIX XapaKTEPHCTHK: Oolee
olepaTuBHA U JOCTUTaeT CBOETO ajapecaTa MpU MUHHUMYME NOMeX, H30upareiabHa, CBOOOIHA OT
(GopManbHBIX perJaMeHTHPYIOIUX (OpPMYy U CTHJIb COOOLIEHUS PAaMOK, HEOTPaHHMYCHHBIC
BO3MOXHOCTH Ul MCIIOJIb30BaHUs 3¢ ¢erra oOpaTHOM CBsA3U. YHUBEPCAIBHBIM CpPEICTBOM
MEXJIMYHOCTHBIX KOMMYHHKAIlMH sIBIsieTcsl s3bIK. Ele OoXHUM BHIOM KOMMYHUKATHBHBIX
CPEZCTB SIBJSIETCS HEBepOabHOE OOIIEHHE.

KoMMyHUKAIlMOHHBIH CTHJIb TOHMMAETCSl KaK CHOCOO TOCTPOCHHMS KOMMYHHKAIUH,
NOBEJCHHUS, OTHOWICHUH C JApyrumMu JroAbMu. CyIIecTBYIOT —CIEAyIOIIHe CTHIM B
MEJINYHOCTHONH KOMMYHUKAIIMU: OTKPBITHE ce0sI», «peann3anus ceos», «3aMblKkaHie B cebey,
«3aimmra ceds», «TOPTOBIIs 3a CeOsI».

Mopenb  ynpaBlieHUYECKMX KOMMYHUKAIMid —ompenenser (OpMbI  OCYIIECTBICHHS
KOMMYHHUKAIIM MEHEIDKepaMH: T'yMaHUCT-KOMMYHHUKATOp, MEXaHWYEeCKUH HU3OJSIHOHUCT,
HedopManbHBIi co3uaarens U GopMabHBII KOHTPOJIED.

B MEXIMYHOCTHBIX KOMMYHHKALIUSAX TaKXKE BBIACISIOTCS Takue KOMMYHHKATHBHBIC
POJIN KaK CTOPOX, CBSI3HOM, JINAEpP MHEHUH, KOCMOIIOUT, H30JIAT.

N3 Bcex BUAOB KOMMYHHUKAIIM MEXKIUYHOCTHBIC CTAJKMBAIOTCS C CaMbIM OOJIBIIMM
KOJIMYECTBOM  0apbepoB, TNPENATCTBYIOIMX S((EKTHBHOMY BOCHPHUATHIO HH(pOpManuu
nojyJaresneM. Beiaenstor Tpu tuma 6apbepoB: TMYHOCTHBIE, (PU3UYECKHE U CEMAaHTHUYECKHE.

Bonpocsl u 3aganus:

1. XapakTepucTuka MHOTOBAPHAHTHOCTH PEIICHUS TPOOJIEMBI.

2. AHanu3 poeii 1 BEIOpaHHBIX MOJIEJIel TIOBEICHHS B ICIIOBOM HUIPeE.

3. Kakue popMbl BIUSHHUS UCTIOIB3YETCS B KOMaHIE.

4. Kak cTpaTeruy BIUSHHUS KOPPEIUPYIOT C Pe3yIbTaTHBHOCTHIO KOMaH/IbI.
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BBenenue

B »5moxy MupoBOM KOHKYPEHIIMM M TIOSIBIICHUS HOBEHIIMX TEXHOJOTHMH, HMEHHO
KOMaHJHasi paboTa WrpaeT BEAYLLYI0 pOJib B JOCTH)KEHHUM OLIYTHMMBIX OpraHU3allOHHBIX
PE3YJIBTaTOB, CHOCOOCTBYET MOAJACP)KAHUIO KOHKYPEHTHBIX IMPEUMYIIECTB KOMIIAHUH, SBISETCS
MHCTPYMEHTOM IOBBIIICHUS OPraHU3aMOHHON 3(PEKTUBHOCTH, METOAOM, TIO3BOJISIOMIUM OoJjiee
IIOJTHO HCIOJIb30BaTh CIIOCOOHOCTH paOOTHUKOB M OIBIT OpraHu3aluu. Bmecre ¢ Tem cieayer
NOHUMATh, YTO (HOPMHPOBAHHE KOMaHJ — JOporocrosiiee Mmeporpusatve. ns Toro 4roObl
IPUHATH PELIEHUE O CO3/IaHMU KOMAaHJ, HEJO0CTaTOYHO 3HATh IPOOJIEMBbl I'PYNIIOBOW TUHAMUKH,
pasBUTHsI TPYIIIOBOM CIUIOYEHHOCTH. 3ajaya KOMaHIHOTO CTPOUTENIbCTBA IOPA3/l0 CIIOXKHEE U
TpeOyeT caMblX pa3HbIX 3HaHUM. Pemenue o menecooOpa3HOCTH MHBeCTULMM B (popmHupoBaHUe
KOMaH/{ OIIPEEIIAETCs CTpaTerueil opraHu3aliy U JOIyCTUMBIM YPOBHEM MX PAaCIpOCTPaHEHUSI.

dopMupyeMsle B IIPOLIECCE U3YUCHUST KOMIIETEHIIUH:

VYK-3: CriocoGeH OCYIIECTBIISATh COLHATIBHOE B3aMMOJICHCTBHE M PEATM30BHIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/IE;

VYK-6: CrocoGeH ympaBisiTb CBOMM BpPEMEHEM, BBICTPaWBaThb W  PEaTU30BBIBATH
TPAEKTOPUIO CAMOPa3BUTHs HA OCHOBE MPUHIUIIOB 00pPa30BaHMs B TE€UEHUE BCEH JKU3HMU.

Pe3ynbraTsl 0CBOEHUS AUCLHUILUIMHBI B pa3pe3e KOMIIETEHIINMI:

YK-3

3HaTh:

- OCHOBHbIE€ IpPHUHIMIBI M METOAbl YIPABIECHUS YEIOBEYECKUMH pecypcamu Juis
OpraHHU3alUK TPYNTIOBOW pabOTHI;

- 3Tanbl (OPMUPOBAHUST KOMAH]T,

- MOZIETIM ¥ TEXHOJIOTHH KOMaH1000pa30BaHHUS;

- YCIIOBHSI PE3YJIbTATUBHOCTH KOMaH/1bl B OpraHU3aLuy;

- IPUPOJY U XapaKkTep KOMMYHUKAIUI B OpraHU3alluu;

- COZIep’KaHMe U ATallbl KOMMYHUKAI[MOHHOTO IPOLIECcCa;

YMmers:

- OPraHU30BBIBATh PAOOTY KOMaH bl UCXO/IS U3 POJIEH YJICHOB;

- OlIeHUBaTh 3((HPEKTUBHOCTH KOMAaHHOM /1€ TEIbHOCTH;

- OLIEHMBATh WHIMBHUIYaJIbHbIE OCOOEHHOCTH YJICHOB KOMaHIbl M MX BIHUSIHHE Ha
TPYIIIOBYIO COBMECTHYIO JESTEIbHOCTD;

- YIIPaBJIATH MEKIMYHOCTHBIMU M OPTaHN3allMOHHBIMIA KOMMYHHUKALMSIMU;

Bmaners:

- METOAAMH BIIMSHUS U YOEXKIEHUS;

- HaBbIKAMH TIOCTPOEHHS F3PPEKTUBHBIX KOMaH/

- cnoco0amu 3(h(HEKTUBHBIX KOMMYHHKAIIUM;

- HaBBIKAMU DPAa3BUTHUS JIMYHOCTHOTO U MPOQECCHOHATBHOIO MOTEeHIuala B Ipolecce
YIPaBIECHUS KOMaH101;

YK-6

3HATh:

- POJIb CaMOIIPE3EHTAINH B TIPO(heCCHOHATBHOM OOIIEHHUH;

- METObI OOILIEHHS U B3aUMOJICICTBUS B TPYIIIIE;

YMers:

- IOHMMAaTbh U OCO3HABATh CBOE MOJIOKEHHUE U POJIH B KOMAH/IE;

- YMETb POBOAUTH CaMOIIPE3EHTALIHIO;

Bmanets:

- HaBbIKaMHU 3(p(heKTUBHOTO B3aUMOICHCTBHS UCXO/IS U3 TIEPCOHATBHBIX LIENIeH.



1 O0mas xapakTepUCTHKA CAMOCTOATEIbHON PadoThI

B coorBercTBMM C 3TMM B KadeCTBE OCHOBOIOJATAIOMICH IENbIO
MpenoJlaBaHusl TUCHUIUIMHBI BBICTYNMAaeT (OpMUPOBAHHE Y CTYACHTOB 3HAHUM,
HAaBBIKOB M YMEHUHA B 00JacTM KOMaHJ000pa30BaHUS W KOMMYHHMKAIUHA B
OpraHU3alMOHHBIX YCIOBUSIX KaK BaXKHOM (PaKTOPE pa3BUTHUS IPEANPUSTUH.

ChopmynupoBaHHas 1edb HU3YYEHHUS Kypca MOXKET ObITb JOCTHTHYTa
pelIeHrEeM CIIEIYIONINX 3a/1a4:

3agaun QUCIUAILINHEL:

- U3YYUTh TEOPETUUECKUE MOXO0/IbI B 00JIaCTH KOMAaHI000pa30BaHMUS;

- TIOJIYYUTh TIPEJCTABICHUE O B3aUMOCBS3M KOMAaHJIHOU ACATEIBHOCTH U
3¢ (HEKTUBHOCTH JESITEIHLHOCTH OpraHU3aIINH;

- JaTh TPEICTaBIEHWE O MEXaHW3MaX U TEXHOJOTHSAX YIPaBICHUS
IpyNIOBBIMH MpOIEcCaMy U pPabOTOM KOMaHIbI;

- PacCMOTPETh METObI OIIEHKH 3(PHEKTUBHOCTH KOMAHIHON JESTEIHHOCTH
B OpraHu3aIuy;

- IpUOOPECTH HABBIKU IO OPraHU3aIMK KOMaHIHOM eI TeIbHOCTH;

- MIOJTYYUTh HABBIKU OIICHKU MOBEJCHYECKUX POJICH B KOMaH/IE;

- OBJIAJIETh TEOPUSMU U MOJICTIIMA KOMMYHHUKAIUH;

- chopMupoBaTH KOMMYHUKATHBHBIC HABBIKH;

- TIOJIYYUTh TIPEJCTABICHHE O CAaMOOCO3HAHWH IIOJOKCHUS B KOMaHIE U
METOJIOB OOIICHMS,

- copmupoBath HaBbIKU HS()PEKTUBHOTO B3aUMOJCHUCTBUSI HMCXOIS U3
IIEPCOHAJIBHBIX LIEJIEH.

B pe3ynbpTaTe 0cBOCHUS TaHHOMN AUCIMIUIMHBI (POPMHUPYIOTCS CICTYIOIINE
KOMIETEHIIUH Y 00YUaroIIerocs:

VYK-3: CnocobGeH OCyIIeCTBISATh  COIMAIBLHOE  B3aWMOJICHCTBHE U
peann30BBIBATH CBOIO POJIb B KOMAH/IE;

VYK-6: CiocobeH ympaBisiTb CBOUM BpeMEHEM, BBICTpauBaTh U
peaNn30BBIBATH TPACKTOPHIO CAMOPA3BUTHS HAa OCHOBE MIPUHITUIIOB 00pa30BaHUs B
TEUCHUE BCEH KU3HU.

B pesynbTaTe n3ydeHus: IUCIMIUIMHBI CTYJEHT JOJHKEH.

YK-3

3HaTh:

- OCHOBHBIC MMPUHITUTIEI ¥ METOIBI YITPABJICHUS YEJIOBEYCCKUMHU PECypcaMu
JUTSL OPTaHHU3AIUH TPYITIOBOW paOOTHI;

- 3Tarbl GOpMUPOBAHUS KOMAHT;

- MOJICJTM ¥ TEXHOJIOTHUH KOMaH1000pa30BaHuUs;

- YCIIOBHSI pe3YJIbTaTUBHOCTH KOMaH/IbI B OPTaHHU3AINH;

- IPUPOJTY U XapaKTep KOMMYHHKAIIUN B OpraHU3aIlNH;

- CoZIepKaHue U ATarbl KOMMYHUKAIITMOHHOTO MTPOIIECCa;

YMeTs:

- OPTaHU30BBIBATH pA0OTY KOMAaH bl HCXO/ISI U3 POJICH YJICHOB,;

- OLICHUBATD d(PPEKTUBHOCTh KOMAHIHOM JACATEIbHOCTH;



- OIIEHUBATh WHIMBHUIyAIbHBIC OCOOEHHOCTH YJICHOB KOMAaH/IbI U UX
BJIUSIHHE HA TPYIIIOBYI0 COBMECTHYIO JICSITEIbHOCTD;

- YOPABJISITH MEXJIMYHOCTHBIMUA U OPTaHU3AIIMOHHBIMU KOMMYHUKAIIUSIMU;

Braners:

- METOZIaMU BIUSTHUS U YOCKICHUS;

- HaBbIKaMU NOCTPOECHUS IP(HEKTUBHBIX KOMAH]T

- cioco6amu 3P HEeKTUBHBIX KOMMYHHUKAIIH;

- HaBBIKAMU PA3BUTHS JTUIYHOCTHOTO U TIPO(HECCHOHATHFHOTO TOTCHITNAJIA B
MPOLIECCE YIIPABIICHUSI KOMaHIOM;

YK-6

3HaTh:

- POJIb CaMOTIPE3EHTAIINN B MPOPECCHOHATHEHOM OOIIECHUH;

- METOIbI OOIIICHUS U B3aUMOJCHCTBUS B TPYIITIC;

YMeTs:

- IOHUMATh U OCO3HABATh CBOE TOJIOKEHHUE U POJIM B KOMAH/IE;

- YMETh IPOBOJIUTH CAMOIIPE3EHTAIIHIO;

Bnanets:

- HaBbIKaMU 3(P(HEKTUBHOTO B3aMMOJICUCTBHS UCXOS U3 MIEPCOHATBHBIX
LeJie.

2 Ilnan-rpa¢guk BbINOJHEHUS CAMOCTOSITEIbHOW PadoThI
Buasl u conepkanue caMoCTOATENIbHOM padOThI CTyJeHTa U (POPMBI

KOHTPOJIA
TexHo/I0rHYeCKasi KAPTA CAMOCTOATEILHOM PA00THI CTYJACHTA

Kon Bun nestensHOCTH W TOrOoBBINi IPOAYKT CpenctBa u O6beMm
peannzyeMoit CTY/ICHTOB CaMOCTOSITENIbHOW  |TEXHOJIOTHH OIICHKH| YacoB
KOMIIETEHINH paboTHI

2 cemecTp
VK-3, YK-6 CamMocTosATeIbHOE KOHCIIEKT TectupoBanue 7

WU3YYCHUE JTUTEPATYPHI
o remaMm 1-8

VK-3, YK-6 [lonroroBka K TunoBoe 3aganue CobeceoBanue 8
MPAKTHYECKOMY
3aHATHIO
HToro 2 cemecTp 15
HToro 15

3 MeToanveckue peKOMeHIAIUH 10 U3YYEeHUIO TeOPETHYECKOT0
MaTepuaJa

[Ipu wusydenun mucrurummasl «Komanmnas pabota u 3¢ ¢heKTHUBHBIC

KOMMYHHKAIIUW» MPCAYCMOTPCHO HMU3YUCHUC TCOPCTHUUYCCKOIO Marcpuajia.



dopma kouTposst ganHoro Buga CPC: cobecenoBanms.

Bomnpocs! 11t cobecenoBanus

Komnerenuusi(n) (3Hanust, ymenus u HaBbikn) YK-3 YK-6

ba3oBblil ypOoBEHB

1. KakoBa UCTOpHS IPOUCXOXKIEHUSI TEPMUHA «TPYTITIa»?

2. Kakue rpynmbl, corjmacHo kiaccubukamuu .M.  AnpapeeBoid,
NPEACTABIAIOT  HauWOONBIIMKA  HMHTEpeC Il  PacCMOTpPEHHUs  MpOOJIeMbI
KOMaH1000pa30BaHus?

3. B dem 3axmrodaercsi MpUHIMIHAIHHOE OTIMYHME TIOHATHA «TPYIIIa» U
«KOJUJIEKTUBY?

4. Kakue CBOMCTBA XapaKTEPU3YIOT OPraHU3aIUIO?

5. Kakue OCHOBHBIE MNpH3HAKKM KOMAH/bl MOXHO BBIJICIUTH Ha OCHOBE
CYIIECTBYIOIINX ONPEICIICHUN TaHHOTO MOHITUA?

6. OTtkyna 3auMCTBOBaHA HJIesI KOMAHIHBIX METOJI0B pabOThI?

7. Kewm BriepBbie ObLI BBEJICH B YIOTPEOJICHHE TEPMUH «TUMOMIITUHT»?

8. Kakoii Bkiiajg B pazButue Teopun TuMOuAnHra BHec P.M. ben6un?

9. KakoBbI nejarorn4eckrue NCTOKM COBPEMEHHOTO KOMaHA000pa30oBaHus?

10. Kakoe ompejeneHre MOKHO JaTh IS XapaKTEPUCTUKH E1arornYecKon
KOMaH/1b1?

11. Kakue BuABI NMEAAroruHueckux KOMaH/ MOKHO OMPENETUTh, UCXOMAs U3
MOCTABJICHHBIX TIEpe] HUMU 3a7a4?

12. B yem, mo mMuHeHuto M.P. BuTsHOBOH, cOCTOWT MHTEpeC K KOMAaHIHOMN
paboTe B 00pa3oBaTEIbLHON OpraHu3alun?

13. Kakue ycioBus MOTYT BIMSTH Ha JKU3HECTIOCOOHOCTH MEAArorHYecKOi
KOMAaH/1bI?

14. Kakue 0CHOBHBIE MMOJXO/IbI CYIIECTBYIOT B KOMaH1000pa30BaHUN?

15. Kakue TUmbl TMYHOCTH MOKHO BBIICNIUTH, coriacHo Teopuu K. FOnra?

16. Yto coboii npeacTasisieT Tunosiorus Maiiepc-bpurrc?

17. Kakue WHTEIIEKTyalbHbIE POJIM MOXXHO BBIACIUTH B Mojenu /.
Keitpcu?

18. Kakue komaHaHbIe POIU TpecTaBieHbl B Mmojenu P.M. benbuna?

19. Yto mo3BOdSET CO3/MaTh W ONpEAeHuTh MoOAelb «Koieco KOMaHIbD»
Mapaxepucona-MakKenna?

20. Kakue cwibHBICE CTOPOHBI HMMEET yIpaBieHUeckas wmoxaens T.1O.
bazaposa?

21. KakoBbl HanboJjiee 3HauMMBbIe mard no ¢opmMupoBaHuio 3hPeKTUBHOMN
KOMAaHIIbI?

22. Kakoe KOJIMYEeCTBO 4eJOBEK Haubojee ONTUMAIbHO ISl OpraHu3aluu
s pexTrBHON PabOTHI KOMaH IbI?

23. Kak cienyer opraHu3oBaTh padOTy B KOMaHZAE, YUCICHHOCTb KOTOPOH
npeBbimaeT 12 yenoek?

24. Kakue MepomnpusTus CleayeT MPOBECTU ISl BBIMOTHEHHUS 3aJa4ydl I10
CO3JaHUI0 HOBOM KOMaHbI?

25. Uto mpenmnoiaraeT AMAarHOCTUYECKUHN ATall CO3IaHMsI KOMaH/IbI?



26. JI1s1 uero mpoBOAUTCS TPEHUHT KOMAaH1000pa30BaHusA?

2. Kak cTpouTCsi MOCIETPEHUHTOBOE COMIPOBOXKACHUE KOMaHIbI?

28. Uto npencrapisieT coO0M CUTYallMOHHBIN aHAJIN3?

29. KakoBbl XxapakTepHble TPU3HAKHU MEIarornyecKoi KOMaH IbI?

30. Kakue 1marm BriIo4aeT B ceOs  MexaHM3M  (pOpMHpPOBaHUS
nearoruaeckux Komaua?

31. Kakue cymiecTBYIOT TpU OCHOBHBIX THIIA POJIEBOTO pacIpesesieHUus B
KoMaHjie?

32. B ueMm 3aKiro4aeTcs TIaBHbIN pecypc KOMaH IbI?

33. B kakux ciydasx KoMaHAa CTAHOBUTCS COIMATILHO OPUECHTUPOBAHHON ?

34. Kakoii, mo muenuto P.M. benbuna, nomkHa ObITh ycrenHas KoMana?

35. Kakne TOJNIOKHUTENbHBIE KadyecTBa W MPUEMJIEMBIE  HEIOCTaTKU
BblAesieHbl P.M. benOuHbIM 111 KaXX10M pOoau B KOMaH/E?

36. Jlyis yero HeOOXOAMMO IJIAHUPOBAHUE IEATETLHOCTH KOMaHIbI?

37.4Yto mnpencraBnsieT U3 ce0d CTpATETMYECKUM TUIaH JEATEIbHOCTH
KOMaH/1b1?

38. B ueM 3aknrogaeTcsi peHOMEH TPYNIOBON JUHAMUKH?

39. Kakue sTambl MOXKHO BBIJICIUTh B KU3HENEATCIHHOCTH KOMAaHIbI TIO
poJiv B Hew uaepa’?

40. Kakue craguu »KU3HEHHOTO IuKiIa kKoMaHasl Beiiessitor T.FO. bazapos,
N.B. Pribkun u T.C. IIsipkoBa?

41. Kakue 30HbI B pa3BUTHUM KomaHAwl Bbigenser T.JI. 3uHKeBHUU-
EBcturueena?

42.Yto xapakTepu3yeT IIOMCKOBBIH TIEPHOJ B IKU3HEIACATCIHLHOCTH
koMaHipl, 110 T.JI. 3unkeBuu-EBCTUTrHEEBOM?

43. Yto mpeacTapisieT cOO0W MOHUTOPUHT YPPEKTUBHOCTH KOMAHIBI?

44, Kakue oTIMYuTEeIbHbIE OCOOCHHOCTH XapaKTEePHBI /11 MOHUTOPUHTA?

45. Kakue OCHOBHbIE METOAMYECKHE TpeOOBaHUSA TMPEIBSIBISIOTCS K
METO/IaM | MpUeMaM JUArHOCTUKH B MPOIECCe MOHUTOPUHTA?

46. Kakue ¢hopmMbl MOHUTOPUHTA HCIIONB3YIOTCSA B COBPEMEHHOM MPaKTHUKE
TUMOWMIITUHTA?

47. KakoBbl kputepun 3pPeKkTuBHO paboTaromieid KOMaH IbI?

48. Kakue nBeHaanaTh TpeOOBAHHMM K IMOTCHIIMAIBHOMY JIMJCPY KOMAHJIbI
BeiaeisieT T.J1. 3unkeBuu-EBCcTUTHEEBA?

49. Kakyie OCHOBHBIE KOMIIETEHIIMH J(PGEKTUBHOTO JHAEpa MPUHATO
BBIICIISITh M OTCJICKUBATH B XOJIC¢ MOHHUTOPUHTA?

50. Kem ocymiecTBiasieTcsi MOHUTOPUHT JUYHOM S(PPEKTUBHOCTU YJICHOB
KOMAaHIIbI?

Kommnerennmsi(n) (3Hanust, ymenus u HaBbikn) YK-3 YK-6
I1oBBIIIEHHBIN YPOBEHD

1. CuryannoHHoe JIUepcTBO (IUAECPCTBO MO 3a/4a4y).

2. KOHCTpYKTHMBHOE B3aUMOJICHCTBUE U CAMOYIIPaBIICHNUE.
3. IlpunsiTHE €AMHOTO KOMAHJIHOTO PEIICHUS

4. DyHKUHMOHAJIBLHO-POJIEBOE paCIpEEICHNUE B KOMaH/IE.



No o

8.

D¢ddexTuBHAT U pe3yabTATUBHASI KOMAH/IA: CXOJACTBA M OTIHYHS.
VYnpasieHue B3aUMOOTHOILLIEHUSMU B KOMaHJIE.

DTansl pa3BUTHS KOMaH]l B OPraHU3ALNH.

TpenuHr  KoMmaH1000pa3oBaHUs:  COJEpPKAHME U OCOOEHHOCTHU

IMIPOBCOCHU.

9.

BI/II[LI TPCHUHI'OB KOMaH,ZIOO6paSOBaHI/IH )41 0COOCHHOCTH Hux

IIPUMCHCHMUA.

10.
11.
12.

padoTHL.

13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.

TumMOUIAMHT Kak crocod GOopMUPOBAHUS KOMAHIbI.
BepeBounblif Kypc kak crnocod GopMUpoBaHUS KOMaHIbI.
['pynnoBas nuHamuka. @opmupoBaHre KOMaHAbl M HA4aJl0 COBMECTHOM

['pynnoBas aunamuka. KOHOIUKTE 1 TPOTUBOCTOSHUS B KOMaH/IE.
['pynnoBas nuaamuka. Hopmanu3sanysi OTHOIIEHU B KOMAHJIE.
['pynnoBas auHamuka. Pabota B moyiHyto cuiy.

TUMOUIAMHT ¥ TPEHUHTY JINYHOCTHOTO POCTA.

KopnoparusHble IpOrpamMmBsl.

Bepéounslii Kypc.

TUMOUIAMHT ¥ TPEHUHTY JINYHOCTHOTO POCTA.

KopnopatuBHble  Ipa3gHUKH, KOPIIOPATUBHOEBOJIOHTEPCTBO U

KOpPIIOpaTHuBHAA 6JIaFOTBOpHT€JIBHOCTB.



Cnmcok pekoMeH1yeMoil JTUTepaTyphl

OcHoBHas nUTepaTypa:

1. Baiinakos, A. H. JlugepctBo u xomanmooOpa3oBanue : yueOHoe mocobue / A. H.
baitnakos, A. B. Hazapenko, O. C. 3BaruninenBa. — Crasponosb : Ct'AY, 2019. — 132 c. —
Texkct : anmektponHsblii /  Jlamb :  3nekTpoHHO—OMONmMoTewHas  cucrema. —  URL:
https://e.lanbook.com/book/169721

2. XepnakoBa, M. b. JlenoBble KOMMYHUKAllMM : YYE€OHMK M MPAKTUKYM JUIS
npukiagHoro 6akamaBpuara / M. b. )Kepnakoa, 1. A. PymsnaneBa. — Mocksa : M3parenbcTBo
FOpaiit, 2019. — 370 c. — (bakanasp. [Ipuknanuoii kypc). — ISBN 978-5-534-00331-4. — Tekcr
: anexktpounslii // DBC FOpaiir [caiit]. — URL.: https://urait.ru/bcode/432059

3. Ucauenko, 1. 1. OcHoBBI camoMeHepkMenTa : yueonuk / .M. Mcayenko. — Mockaa :
NH®PA-M, 2021. — 312 c. — (Briciiee oopazoBanue). — ISBN 978-5-16-005304—-2. — Tekcr :
anexktponHbii. — URL: https://znanium.com/catalog/product/1212526

JlononHuTeNbHAS TUTEpATypa:

1. TlerpoB, A. ). Soft skills coBpemeHHOr0 MeHeIXepa: KOMaHIA00Opa3oBaHUE U
JUIepCKUe HaBbIKM : yueOHoe nocodue / A. 1O. Iletpos, A. B. Maxapobnuaze. — ExatepunOypr
: Yp®V, 2017. — 188 c. — ISBN 978-5-7996-2258-9. — Texkcr : snexTpoHHsblii // Jlanp :
anekTpoHHO—OMOaMoTeyHas cuctema. — URL: https://e.lanbook.com/book/170027

2. Jlucc, .M. [lenoBbie kommyHHKammu : yaeOHHK / D.M. Jlucc, A.C. KoBampuyk ;
PocToBckuil MexayHapoaHbIH MHCTUTYT SKOHOMHKH U yrpaBieHus. — Mocksa : JlamkoB u K°,
2018. — 344 c¢. : Tabn. - Pexumm gocryma: mo moxamucke. — URL:
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495708

3. Agile—menemxment: JlugepctBo W ympaBieHHe KoMmaHmamu: IIpakTudeckoe
pykoBozactBo / Ammeno FO. — M.:Anpniuna [lTaGaumep, 2018. — 534 c.: 60x90 1/16 (O6m0xKa)
ISBN 978-5-9614-6361-3 — Pexxum poctyna: http://znanium.com/catalog/product/1003506

4. ABneeB B.B. — VmpaBieHue nepcoHajgoM: TEXHOJOTUs (HOPMHUPOBAHHS KOMAHJIbI —
WznatenberBo "®dunanckl U cratuctuka"' — 2014 — 544c¢. — ISBN: 5-279-02380-9 — Tekcr
anextponnslii / 3bC JIAHD — URL: https://e.lanbook.com/book/69110

5. ABneeB B.B. — Ypasnenue nepconanom. OntuMusanusi KOMaHIHOW paOoThI:
Pennxunupunrosas texnonorus — MznatensctBo "®@uHanckl U cratuctuka" — 2014 — 960c. —
ISBN: 5-279-02687-5 — Tekcrt anexrponnsiii / 9bC JIAHb — URL:
https://e.lanbook.com/book/69109
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	Практическое занятие №1
	Тема: Определение индивидуальных качеств личности
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение  всей жизни.
	Практическое занятие №2
	Тема: Типология командных ролей Р. Белбина
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	Практическое занятие №3
	Тема: Оценка сплоченности команды
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	Практическое занятие №4
	Тема: Методы оценки поведенческих моделей в команде
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	Практическое занятие №5
	Тема: Этапы развития команды: работа с кейсами
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение  всей жизни.
	Практическое занятие №6
	Тема: Модели коммуникаций и их характеристика
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	Практическое занятие №7
	Тема: Эффективность обратной связи в коммуникации: тренинг
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	Практическое занятие №8
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение  всей жизни.
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