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BBenenue

B »5moxy MHMpOBOM KOHKYPEHUMH U IOSBICHMS HOBEHMINIMX TEXHOJIOIMHM, HMMEHHO
KOMaH/Has pa0oTa WrpaeT BeAyIIyI0 poOjib B JOCTHXXEHUH OIIYTUMBIX OpPraHU3allMOHHBIX
PE3YJIBTaTOB, CHOCOOCTBYET MOAJCP)KAHHIO KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMIIAHUH, SBISACTCS
MHCTPYMEHTOM IOBBIIIEHUS OPraHU3alMOHHON 3 (GEKTUBHOCTH, METOJIOM, IO3BOJIAIOIINM OoJjiee
MIOJTHO MCIIOJIB30BATh CHOCOOHOCTH PaOOTHUKOB M OIBIT OpraHu3anuu. /s Toro yToObl IPUHSATD
pelIeHue O CO3/1aHMM KOMaH/, HEJOCTATOYHO 3HATh MPOOJIEMbI IPYNIIOBON TUHAMUKH, Pa3BUTHS
TPYIIOBOH CIUIOYEHHOCTH. 3ajadya KOMAaHIHOTO CTPOMTENBbCTBA TOpas3io CIOXKHEE W Tpedyer
CaMbIX pa3HbIX 3HaHWH. Perienue o nenecooOpa3HOCTH MHBECTHLMH B (POPMHPOBAHHE KOMaH]
OIIpENENAETCS CTpaTeruel OpraHu3aliy U J0IYCTUMbBIM YPOBHEM UX PaclpoCTPaHEHUS.

B cooTBeTcTBMM C 3TUM OCHOBHOW LEJIBbI0 IPENONABAHUA JUCLMIUIMHBI BBICTYIAET
dbopMUpOBaHHE y CTYJCHTOB 3HAHWI, HABBIKOB U YMEHHUH B 0OJACTH KOMaHI000pa30BaHUS U
KOMMYHHKAIMH B OPraHU3al[MOHHBIX YCIOBUAX KaK BaXXKHOM (DakTope pa3BUTHUS NPEANPHUITUH.

®opmupyeMble B IPOLIECCE U3YUEHNST KOMIIETEHIINU:

VYK-3: CrnocoGeH oCylIecTBIATh COLUAIbHOE B3aUMOJCHCTBHE U PEATN30BHIBATH CBOIO
POJIb B KOMaH/IE;

VYK-6: CrocoGeH ympaBisiTb CBOMM BpPEMEHEM, BBICTpauBaTb U PEalU30BbIBATH
TPAEKTOPHUIO CAaMOPA3BUTHS Ha OCHOBE IPUHIIMIIOB 00pa30BaHUs B TEUCHUE BCEU KU3HMU.

Pe3ynpTaThl OCBOGHUS IUCLUILIMHBI B pa3pe3e KOMIIETEHIU:

YK-3

3HaTh:!

- OCHOBHBIE MPHUHIMIIBI M METOAbl YIPABJIECHUS YEJIOBEUECKUMH pecypcamy JUis
OpraHM3alUy rPYNIOBON paboThI;

- 3Tansl POPMUPOBAHUST KOMAH]T,

- MOZIETIM ¥ TEXHOJIOTMH KOMaH1000pa30BaHMUs;

- YCIIOBUSA PE3Y/IbTaTUBHOCTH KOMaH 1bl B OpraHU3allny;

- IPUPOJY U XapaKkTep KOMMYHUKAIMI B OpraHN3aLUy;

- COZIEpKaHME 1 dTarbl KOMMYHHKAIIMOHHOTO MPOLIecca;

YMers:

- OPraHU30BBIBATH paOOTY KOMAH/Ibl UCXO/ISl U3 POJIEH UJIEHOB;

- OLIeHUBaTh (P PEKTUBHOCTh KOMAHHOM JAEATENbHOCTH;

- OIICHMBAaTh WHJAWBUIYalbHbIE OCOOEHHOCTHM 4YJIEHOB KOMaHAbl M HX BIHSHUE Ha
TPYNIIOBYIO COBMECTHYIO JESTEIBHOCTD;

- YIIPaBJIATh MEKITUYHOCTHBIMU U OPTaHU3allUOHHBIMUA KOMMYHHUKAIUSIMU;

Bnanets:

- METOAAMH BIIMSHUS U YOEXKIEHUS;

- HaBBIKAMU TIOCTPOEHHS AP PEKTUBHBIX KOMaH]I

- cioco0amu 3(h(HEeKTUBHBIX KOMMYHHKAIIUM;

- HaBBIKAMH DPAa3BUTHUS JIMYHOCTHOTO U MPOQECcCHOHATBHOIO MOTEeHIMaja B Ipolecce
YIPaBIEHUS KOMaH101;

YK-6

3HATh:

- POJIb CaMOIIPE3EHTAIINH B TIPO(heCCHOHATBHOM OOIIEHHUH;

- METObI OOILIEHHS U B3aUMOJICICTBYUS B TPYIIIIE;

YMers:

- IOHMMAaTbh U OCO3HABATh CBOE MOJIOKEHNUE U PO B KOMAH/IE;

- YMETb POBOAUTH CaMOIIPE3EHTALIHIO;

Bmanets:

- HaBbIKaMHU 3(p(heKTUBHOTO B3aUMOICHUCTBHS UCXO/S U3 TIEPCOHATBHBIX LIENIEH.

Meroanueckre yka3aHHMs COJIEp)KaT PEKOMEHJALMU K TPaKTUYECKUM paboTam
CTYJEHTOB, CHIMCOK PEKOMEH0BAHHOM JINTEPATYPHI.



IIpakTnyeckoe 3ansaTue Nel

Tema: Onpenenenue HHANBHAYAJbHBIX KA4€CTB JHYHOCTH

Heas: [InarHocTHPOBAaTh MHIUBUAYAIBHBIA YPOBEHb PA3BUTOCTH MPO(PECCHOHANBHBIX U
JIMYHOCTHBIX Ka4eCTB.

3HaHMA ¥ yMeHuUs1, nprodpeTaeMble CTY/ICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUS TeMbl:

3Haer:

- 9Tanbl (OPMUPOBAHUS KOMAHT;

- MeTobI 3(P(PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJJICKTUBAMH;

- OCHOBHBIE TEOPHUHU JIUAEPCTBA U CTUJIM PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE ITOHATHUS U KaTETOPUH YIIPaBJICHUSI IEPCOHATIOM OpraHU3aluHy;

YwMmeer:

- (hopMyIMPOBATH 3aJjau YIEHAM KOMaH/bI 7Sl JOCTHIKEHUS IIOCTaBIEHHOH 11eMH;

- pa3zpabaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh 3((EeKTUBHbIE CTUIM PYKOBOJACTBA KOMAaHAOH ISl JIOCTHIKECHUS
MMOCTaBJIICHHOM IEJIN;

- YIPaBIATH KaJPOBBIMHM OTHOLLIEHUSMHU M OpPraHu3aluel NpoLecCoB;

Buiageer:

- HaBBIKAMHM OPraHU30BBbIBaTb MEXKIMYHOCTHBIC, TIPYNIOBBIE W OpPraHU3alMOHHBIE
KOMMYHHUKAIIMM B KOMAH/IE JIJIsl IOCTHKEHUS TOCTABJICHHON 1LENH;

- METOJIaMU OPTaHMU3aLUH U YIIPABJICHUS KOJIEKTUBOM,;

- HaBBIKAMU OLIEHKHU 3(P(PEKTUBHOCTHU ¥ YIIPABJICHUS KOMaHIAMU.

®opMupyeMble KOMIETCHIIUA HJIH UX YACTH:

YK-3: CnocobeH OoCyIIeCTBIATh COIHAIILHOE B3aMMOACHWCTBUE W PEATM30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHJIE;

VYK-6: CnocobGeH ympaBisiTh CBOMM BpEMEHEM, BBICTpPAaUBaTh MU PEaJM30BHIBATH
TPAEKTOPHUIO CAMOPA3BUTHUSI HA OCHOBE MPUHLIUIIOB 00pa30BaHuUs B TEUEHHUE BCEH KU3HH.

TeopeTuyeckas 4acTh:

B cBoeil mpodeccnoHambHON NeATeNbHOCTH CYOBEKT YIpaBieHHs MEPCOHATIOM pPEryssipHO
CTJIKMBAeTC C HEOOXOAMMOCTBHIO OLEHKH OOBEKTOB YIIPABIECHHUS, KaJPOBBIX IMPOLIECCOB U
COLMANIBHBIX SIBJICHUH 1711 00OCHOBaHMS M YTOYHEHMS CBOMX JNEWCTBHUIN C LIEbI0 MO3HAHUS UX
COCTOSIHUSL U TEHJEHIMH M3MeHeHMs. Takasl OI[€HKa - 3TO Pe3yJabTaT COM3MEPEHUs, Pe3ylbTar
CPaBHEHHUS IIO3HABAEMOIO0 C TEM, YTO MOXKET BBICTYNATh B KAueCTBE 3TaJlOHA, T. €. U3BECTHOIO,
MO3HAHHOT'O WJIU MPEJICTABISIEMOTO YEIOBEKOM.

OCHOBHBIM Ha3HaYeHHEM (MHUCCHEH) OLIEHKH IepcoHalla SBIISETCS PEryJIsipHOE H
orepaTUBHOE oOecreueHre CyObeKTa yInpaBiieHUus: 0ObEKTUBHON MHpOpMaIueil 0 COCTOSHUU U
TEHJEHIMSAX M3MEHEHUs MpodeccuoHalu3Ma COTPYAHMKOB M KaJpOBOrO IOTEHLIHANa
OpraHHU3al1H B IIEJIOM.

OcHOBHBIE 11€JI1 OLICHKH IIEpCOHAaJa:

1) arTecTanMOHHAs — OMPE/EIICHHEe MEPhl COOTBETCTBHSI KAUYeCTB KAXKIOTO COTPYIAHUKA
TpeOOBaHUSAM KOHKPETHOH JTOKHOCTH;

2) nuarHocTUYecKasi — BBbISIBICHHE (DAKTOPOB, ONPEAETSIONIMX YPOBEHb COOTBETCTBUS
CTPYKTYp€ KBATH(PHUKAIIMOHHBIX TPEOOBaHUIA.

[IpeameTomM O1IeHKM TIEpCOHANA SIBISIOTCS CITIOCOOHOCTH COTPYIHUKOB, BOCTPEOOBAaHHbBIC
B OpPraHu3allii, B TO BpEMs KaK IIPU OLIEHKE KaJpOBOr0 NOTEHLMAIA OPTaHU3alluN U3y4aroTcs U
pe3epBHbIE CIOCOOHOCTH, a TAKKE BO3MOKHOCTH UX MCIIOJIb30BAHMS.

KagecTBO Kak COIIMOJIIOTMYECKOE SBICHHE MOXET OBITh MPEICTaBIEHO MEpOii
COLIMAJILHOM TIOJIE3HOCTU. B Teopuu MOHATHE <«II0JIE3HOCTH» MO CYIIECTBY CHHOHUMHUYHO
MOHSTHUSM <II0JIb3a», «YAOBOJIBCTBUEY, «PANOCTb», «yIOBIETBOPEHHE» WU XKE «BBITOAAY,
«0JaXKEHCTBOY, «CIIOCOOHOCTD YIOBIETBOPHUTD JKEITAHUS.

Bonpoce! u 3aganus:

1. OtBeThTE Ha BOIIPOCHI TECTA JUISI ONPEAEICHUS TUIIAa TEMIIEpAMEHTa.

2. OtBeTbTe Ha Bompockl Tecta [lImuiieka i onpenenenns akieHTyallud JMYHOCTH.



OO6paboTka pe3ynbTaToOB OCYILECTBISCTCS B COOTBETCTBHM CO MIIKAJIOM OaTbHBIX
OLICHOK.

3. Cuenaiite BBIBOJBI M0 HEOOXOAWMOCTH OLEHKH WHAMBHUIYAIbHBIX XapaKTEPHCTUK B
npouecce GOPMUPOBAHUS KOMAHIBL.

IIpakTuyeckoe 3ansitue Ne2

Tema: Tunonorns komanaHbIx poJiei P. beadnna

Hean: M3yuenue npouecca (GopMHpOBaHHS KOMaHAbI M posieBO auddepeHunanyuu
YJIEHOB KOMAaH/Ibl.

3HaHMA ¥ yMeHus, NpruodperaeMble CTYICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHS TEMbI:

3Haer:

- 9Tanbl HOPMUPOBAHUS KOMAHI;

- MeToAbI 3(pPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJIICKTUBAMH;

- OCHOBHBIE TEOPHUH JIMAEPCTBA U CTUIIH PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE IOHATHUS U KaTErOpUHU yIpaBiIeHUsI IEPCOHATIOM OpraHU3aluy;

Ywmeer:

- (hopmynupoBaTh 3a4a4n YJI€HAM KOMAH/Ibl JUIsl JOCTUKEHUS IOCTABJICHHON LEIH;

- pa3pabaThIBaTh KOMAHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh d3((EeKTUBHBIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAHAOH JJIsl  JTOCTHIKCHUS
IIOCTaBJICHHOW LIENIH;

- YOPaBJIATh KaJPOBbIMH OTHOLLIEHUSIMU M OpraHu3aluel NpoIeccoB;

Bnaneer:

- HaBBIKAMHM OPraHU30BbIBaTb MEXKJIMYHOCTHBIC, IPYIIOBBIE U OpPraHU3AL[MOHHBIE
KOMMYHHKAIMM B KOMAHJE JUIs TOCTHKEHUS TOCTABIEHHON LIENH;

- METOJIaMU OpPTaHU3AINH U YIIPABICHUS KOJUIEKTUBOM;

- HaBBIKAMU OLIEHKHU 3(P(PEKTUBHOCTHU M yIpaBJIECHUS KOMaHIAMU.

®opmupyeMbie KOMIETEHIIUM UJIH UX YACTH:

VYK-3: CnocobeH 0CyIIecTBIATh COLUAIBHOE B3aUMOJACHCTBUE U PEaTM30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHJIE;

Teoperuyeckas 4acThb:

[TonGuparoT nosielt B KOMaHAy, KaK IPaBUJIO, UCXO/sl U3 UMEIOIIMXCSA Y HUX HaBBIKOB,
3HaHu# U omblta. Ho mna moctuxkenus 3pPeKTUBHOCTH KOMaH/AbI BaXKHbI HE TOJIBKO HAaBBIKH,
3HaHMUSI U OIBIT, HO B PaBHOM CTENEHU JMYHbIE KAYeCTBA M JIMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTHUKU
(0COOCHHOCTH) YWICHOB KOMaH/IbI.

Paboras BmMecTe ¢ IpyrumH JII0IbMU B COCTAaBE OJHOM I'PYMIIbI, KaX/IbIi U3 HAC KaK 4JIeH
KOMaH/bl IIpY B3aUMOJIEHCTBUU C JPYTHMHU €€ WIEHAMHU BBINIOJHAET POJM ABYyX TUIOB. [lepBas u
HaubOosee oOueBHIHAS M3 HHUX SBJISETCS MNpodeccHOHANbHON poiiblo, Oasupyrouleiics Ha
npo¢eCCHOHATIBHBIX HaBBIKAX M MPAKTUYECKOM OIIbITE€, KOTOPbIE MBI BHOCHM B pEAIH3aLHUIO
IpoeKTa WM pelieHue npoOiemsl. Bropas ponb, HEpeako BbIIycKaemasl U3 BUAY, SBISETCS
KOMaHJHON POJIbIO, B OCHOBE KOTOPOM JIEKAT JIMYHOCTHBIE JAaHHbIE. B 3HaUMTENbHON cTeneHn
KOMaHJHYIO pPOJb MOXKHO paccMaTpuBaTh KaK KaTerOpHI0, ONPEIENSIONIyI0 TO, KaK MbI
IPUMEHSEM CBOM HABBIKM M OIIBIT, COCTaBJISIONIME CAMO COJEpXKAHHUE BBINOIHAEMONW HaMHU
(GYHKIIMOHATIBHOU POJIH.

Paznuune Mexay 3TUMHU IBYMs pOJISIMM M €0 3HAuY€HUE JUIsl KOMaHJ U KOMaHIHOMN
paboTel OBUIM HCCleNoBaHbl. bbuto ycranoBieno, uro 5-10 % mromeil oka3bIBalOTCS
HECTIOCOOHBIMH 3((HEKTUBHO pabOTaTh B KOMaH/IaX.

Bomnpocsl u 3axanus:

1. OtBeThTE Ha BOIIPOCHI TECTA JUIS OMpeaeeHus poiel B komanze P. benbuna.

OG6paboTka pE3yJIbTaTOB OCYIIECTBIISIETCS B COOTBETCTBUU CO IIKAJOW OaJTbHBIX
OLICHOK.



2. CpenaiiTe BBIBOJBI MO YCIOBUSAM (POPMHPOBAHUS KOMAH[bl: HECOBEPIICHHbIE JIOAU
MOTYT CO3JaTh COBEPLICHHYIO KOMaH]Yy.

IIpakTnueckoe 3ansaTue Ne3

Tema: OneHka CIJIOYEHHOCTH KOMAH/ILI

Henb:  M3yuuTs  MeTOAMYECKME  IOAXOABI K  ONPEACIICHHIO  COLUAIbHO-
MICUXOJIOTHYECKOT0 KJIMMaTa B KOJUIEKTUBE U YPOBHSI CIULIOYEHHOCTH.

3HaHMA M yMeHuUs1, nprodpeTaeMble CTY/ICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUS TeMbl:

3Haer:

- 9Tanbl (OPMUPOBAHUST KOMAHT;

- MeTOo/1bl 3()PEKTUBHOTO PYKOBOJCTBA KOJUIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHUHU JIUAEPCTBA U CTUIIM PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE MOHSTHS U KATETOPUU YIPABIICHUS IEPCOHATIOM OpPraHu3aluu;

YwMmeer:

- (hopmynupoBaTh 3aa4M YIEHAM KOMAaHIbI ISl JOCTHKEHUS TIOCTAaBICHHOH 1IN,

- pa3zpabaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh A(PGEKTUBHbIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAHJOW ISl JAOCTHXKEHUS
IMOCTaBJICHHOM 1ICIIH;

- YOPaBJIATh KaJPOBBIMH OTHOLIEHUSIMU U OpraHU3allMel MpOIECCOB,

Buiageer:

- HaBbIKAMM OPraHU30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIE, TPYIIOBbIE M OpPraHU3ALOHHbIE
KOMMYHHUKAIIMM B KOMAHJE /7Sl TOCTHXKEHHUS [TOCTABJIEHHOM LIETH;

- METOJaMU OPTaHU3ALMH U YIPABJICHUS KOJIEKTUBOM;

- HaBBIKAMU OLIEHKU 3(PPEKTUBHOCTHU ¥ YIIPABICHUS KOMaHIAMU.

®opmupyeMbie KOMIETCHIIUA WJIH UX YACTH:

YK-3: CnocobeH OCyIIeCTBIATh COIHATFHOE B3aMMOJICHCTBHE M PEaJM30BHIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHJIE,;

TeopeTuyeckas 4acThb:

Coztanne KOMaHJpl HAUMHAETCS, MPEXKIE BCETO, C Pa3BUTHS I'PYNIIOBOM CIIFIOUEHHOCTH.
U Tonpko mpu ee Hanuuuu (opmaibHas paboyas eAMHMIIA UM OOBIYHAS TPYINa MOXET CTaTh
KOMaHA0i. bonee TOro, KOHCTUTyHpOBaHME KOMaH[bl, €€ BIMSHUE HA OPraHU3ALHUIO MPSIMO
3aBUCSAT  OT  CIUIOYEHHOCTH  caMoil  KoMaHAbl.  CIUIOYEHHOCTb  XapaKTepHu3yercs
IIPUBJIEKATEILHOCTBIO TPYIIIBI Ul KaXKAOIO €€ WIEHA, KEJIaHUEM OCTaBaThCsl B €€ COCTaBe, a
TaK)K€ Pa3BUTOCTHIO COTPYAHHYECTBA M TPYMNIOBBIX KOMMYHUKALMH Ha OCHOBE IPHUHIIUIIOB
COJIMAAPHOCTH, B3aMMHOM MOJIEPKKH.

[IpoGiemMa rpynmnoBol CIUIOUYEHHOCTH HMMEET COJUAHYI TpPaJULUIO0 HCCIEJOBaHMS,
KOTOpasi ONMpAeTCs Ha IOHMMAHWE TPYNIBbl, MPEXKIE BCEro KaK HEKOTOPOH CHCTEMBI
MEXJIMYHOCTHBIX OTHOIIIEHUH, UMEIOIINX SMOIIMOHATIBHYIO OCHOBY.

Bonpocs! 1 3axanus:

1. ITpoBecTu aHKETUPOBAHUS B TPYIIE MO PA3HbIM METOIUKAM.

2. O6paboTaTh pe3ynbTaThl aHKETUPOBAHHUSL.

3. [IpoBecTy pacueT mokaszaresieii TpyIIOBOM CIDIOYCHHOCTH, KOH(PJIMKTHOCTH H
HEUTPaAJIbHOCTH.

4. OnpenenuTh MyTH U CIIOCOOBI YBEIMYEHUS! YPOBHSI CIIJIOUEHHOCTH KOMaH Ibl.

IIpakTnueckoe 3ansaTue Ned
Tema: MeToabl OlLICHKH NMOBEeAEHYECKUX MOJeJIeid B KOMaH/e
Heanb: M3yueHne METOAMKU AUMArHOCTUKH IOBEICHUYECKOM MOJENU U IPOBEICHUE
TPEHHHTA MOCTPOCHUS B3aUMOJICUTCBUM C JIFOJbMHU PA3HBIX MMOBEACHYECKUX MOJICITICH.
3HaHuA M yMeHMs, IPHoOpeTaeMble CTYI€HTOM B pe3yJibTaTe 0CBOEHUS TeMbI:



3Haer:

- 3Tanbl GOPMUPOBAHMS KOMAH/;

- MeTOoAbI 3(p(PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJJICKTUBAMH;

- OCHOBHBIE TEOPHUH JINJIEPCTBA U CTUIN PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE ITOHATHUS U KaTErOpUHU yIIpaBJIEHUsI IEPCOHATIOM OpraHU3aluy;

VYmeer:

- (hopMyIHPOBATH 33Ja4M YWICHAM KOMAaHIbI 7S TOCTHIKEHUS TIOCTABICHHOH 1IETIH;

- pa3zpabaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh 3((EeKTUBHBIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAaHAOH JJIsl  JTOCTHIKCHUS
MIOCTaBJIEHHOM LIEJIN;

- YOPaBJIATh KaJPOBBIMHU OTHOLLIEHUSIMU M OpraHu3aluel NpoLeccoB;

Bnaneer:

- HaBBIKAMHM OPraHU30BbIBaTb MEXJIMYHOCTHBIE, TIPYNIOBBIE U OpPraHU3ALMOHHBIE
KOMMYHUKAI[MU B KOMaHJI€ U1l IOCTHKEHUS TOCTABICHHOW LIETIH;

- METO/IaMU OpPIaHU3AlMH U YIIPABIECHUSI KOJUIEKTUBOM;

- HaBbIKaMU OLIEHKH 3()(PEKTUBHOCTH U YIIPABICHUS KOMaHIAMH.

®opmupyeMbie KOMIETEHIIUM UJIH UX YACTH:

YK-3: CnocoOeH 0oCylIeCTBIATh COIMATLHOE B3aMMOCHCTBHE U PEAU30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/E;

Teopernveckasi 4acTh:

Metoguka DISC 6asupyercs Ha OJHOMMEHHOH YETHIPEX(aKTOPHOH MOAETH H B
KaueCTBE MPAKTUYECKOI0 MHCTPYMEHTA MIPUMEHSETCS 110 BCEMY MUPY YK€ HECKOJIBKO JIECSITKOB
ner. K HacrosmeMy BpeMEHH, IpU BCEW HAIIOJHEHHOCTH PBIHKA OLICHKH IEpCOHaNa, TPYAHO
HaiiTh OoJiee MPaKTUYHBIA U TOYHBIA UHCTPYMEHT ACCECCMEHTA.

VY. MopcTtoH yTBep:kKaaj, YTO TMOBEJCHHE YEOBEKA MOXKET OBITh OMHCAHO C TOYKH
3peHus ABYX KPUTEPHUEB:

1) Kak wdYemoBek BOCIPHHMMAET Cpely, B KOTOpPOH OH JEHCTBYeT Kak
BJIATOIIPUATHVYIO nnu kak BPAXKJIEBHVYIO;

2) Kak yenoBek JieiicTByeT U Kak pearupyeT Ha KoHKpeTHbIie cutyauun AKTUBHO wnnu
ITACCHBHO.

[To mHenuto Y. MopcTOHa, KaXIblii YEJOBEK B CBOEM MOBEICHUHU, C TOW WU HHOMN
CTETIEHBI0 MHTEHCHUBHOCTH, MPOSBISIET NPU3HAKK KaKJIOTO0 M3 YeThIpex Oa30BBIX CTHIIEH
MOBE/IEHUA. JTO, B CBOIO OYEpE/ib, JEIAeT BO3MOKHBIM OOBEKTUBHOE ONUCAHUE PA3HbBIX TUIIOB
MOBEJICHUSI, COYETAIOIINX B cebe Mpu3Haky yeTblpex 6a3oBbix ctuiiell. Cuctema DISC nmpusBana
U3MepUTh nposBieHHOCTh pakTopoB DISC B noBenennn unauBuaoB. Ilpyu 3ToM OHa yuuThIBaeT
Masieiiiue KoyiebaHusT MHAMKATOPOB (aKTOPOB, a TAaKKe BCE MX BO3MOXKHBIE COUYETAHUS U
B3aMMOBIIUSHUS.

Bonpocs! u 3aganus:

1. I3y4uTh TUMBI MOBEACHYECKUX MOJICIICH.

2. OnpenenuThb KI04YeBble 0COOCHHOCTH MO 4 6a30BBIM MOJIEIISIM.

3. OTBeTUTH Ha aHKETHBIC BOITPOCHI TPOBECTH 00PAOOTKY PE3yIIbTATOR.

4. Kak miaHupyroT CBOIO pabOTy pa3HbIE TUIIBL.

5. Kak s pextuBHO B3auMOICCTBOBATh C Pa3HBIMH TUITAMH.

6. B kakux ciydasx IpMMEHMMa METOJUKA B KOMAaHAHOMN AESITEIbHOCTH.

IIpakTHyeckoe 3anaTHE NeS
Tema: JTanbl pa3BUTHA KOMaHABI: padoTa ¢ KeiicaMu
Heanb: BorsicHuTts npoOiemsl M OMMOKM Ha BCEX 3Talax pa3BUTHS KOMaHJ Ha OCHOBE
aHaJIU3 MUHU-KENCOB.
3HaHMA ¥ yMeHUs, IpHodpeTaeMble CTYICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHS TEMbI:
3Haer:



- aTansl HOPMHUPOBAHHSI KOMAH]T;

- MeTOo/1bI 3()PEeKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJUIEKTUBAMM;

- OCHOBHBIE TEOPHUU JIMJIEPCTBA U CTUJIM PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE MOHATHUS U KaTErOpUHU yIPaBJICHUsI IEPCOHATIOM OpraHU3aIuy;

YmMmeer:

- (hopmynupoBaTh 3324 YIEHAM KOMAH/IbI ISl TOCTHKEHUS TIOCTAaBICHHOM 11eIIH;

- pa3pabaThIBaTh KOMaHIHYIO CTPATETHUIO;

- npuMeHsATh 3(PGEKTUBHbIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAHJOW ISl JAOCTHOXKEHHUS
IMOCTaBJICHHOM 1ICIIH;

- YOPaBIATh KaJpOBBIMHU OTHOLLIEHUSIMU M OpraHu3aluei mpoIeccoB;

Bunaneer:

- HaBBIKAMHM OPraHU30BbIBaTh MEKIUYHOCTHBIC, TPYIIOBbIE M OpPraHU3alOHHBIC
KOMMYHHKAITUHM B KOMAH/JIE ISl IOCTHKCHUS TTOCTABIICHHOW 11ETH;

- METOJIaM{ OpPTaHU3AINH U YIIPABICHUS KOJUIEKTHBOM;

- HaBBIKaMU OIICHKH 3()(PEKTUBHOCTH U YIIPABIICHUS KOMaHIAMH.

®opmupyeMble KOMIETEHIIUN UJIH UX YACTH:

YK-3: CnocobGeH OCyIIeCTBIATh COIMATbHOE B3aMMOJCHCTBHE M PEaTM30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/IE,

YK-6: CnocobeH ympaBisiTh CBOMM BpEMEHEM, BBICTpAaWBaTh M PEAM30BHIBATH
TPACKTOPHUIO CAMOPA3BUTHS HA OCHOBE MPUHIIUIIOB 0Opa30BaHUs B TEUCHUE BCEH KU3HU.

TeopeTuyeckas 4acTh:

Komanaa npoxoJIuT HECKOIBKO 3TAIlOB:

1. CraHoBicHHE, CO3TaHIE KOMAH/bI.

2. VYcmemHoe pasuthe. KomaHma dYeTko OcCO3HaeT oOwui pe3ynbTar, BIaJeeT
TEXHOJIOTHSIMU CUTYAI[MOHHOTO aHalIN3a U pelIeHUsl MpoOieM, TEXHOJIOTHEH co3daHusl 00Iero
TEPMHHOJIOTHYECKOTO TMOJII U MPOAYKTHBHO paboOTaeT Ha pe3ynbTar. JTam 3aBepIiaeTcs
JTIOCTH>KEHHEM OOIIEKOMAaHTHOM TIEJTH.

3. Tlouck, wnu mouckoBblii mepuon. Komanma, ¢ OgHOM CTOPOHBI, HacIaXIaeTcs
YCIEXOM, C APYroi - WIIET HOBbIe Ienu. [lo McTeueHMn cpoka sTama MOMCKa (I Kakaou
KOMaH/bl OH pa3HbIi, B cpeiHeM 3-4 Mecslla) BO3MOXKHA albTepHATHBA: paclaj] KOMaH]Ibl WU
paboTa paayu TOCTHKEHHUS HOBOH IIEIIH.

4. Pacman (anmprepHaTuBa). M3 KomMaHABl yXoAAT Joaud (MO0 «OOBEKTUBHBIM
00CTOSATETLCTBAMY), pACTET HaIpsDKEHUE. Pe3ynbTaT - peopranu3arusi.

5. Poct (anmbrepnaruBa). KoManga HaXoAUT HOBYIO OOIIYIO II€Nb, BO- OAYIIEBISIETCA U
HayMHaeT padoTy B 30HE YCHENMIHOTO pa3BHUTHSA. [Ipu 3TOM HE MCKIIOYAETCsS HE3HAYMTEIIbHOE
YacTUYHOE OOHOBJIEHHE COCTaBa KOMaH/IbI.

[14Th TUMMYHBIX CUTYAIIUH, HETATUBHO BIUSIONINX HA KOMaH/Y:

1. OO0HOBIEHME cOCTaBa KOMAH/IEL.

2. CHmwKeHHE aBTOPHUTETa JHUAEpa, OTCYTCTBHE OIEPEkKAIOIIET0 JIMIHOCTHOTO pPOCTa
uiepa KOMaHIbI.

3. «Bwmmagenue w3 00OWMBDY OTAEIBHBIX UWICHOB KOMAaHIBI IIOJI BO3JCHCTBHEM
CeMeHHO-OBITOBBIX U O0IIECOIMATIbHBIX (DAKTOPOB.

4. HeanekBaTHBIA pPOCT MOTHBAIIMOHHBIX 3allPOCOB, W3MCHECHHE JIMYHOCTHBIX U
JyXOBHBIX OPHEHTUPOB Y OTJCIBHBIX YJIEHOB KOMAH/IbI.

5. [TlosBrnenne B koMaH/E aIbTEPHATUBHOTO HEPOPMATHLHOTO JIHAEPA.

TakuM 00pa3oM, BO3HHKHOBEHHE BHYTPUKOMAHIHBIX WIPOOJIEM — 3TO CIEJICTBUE
pa3BUTHS B 4WICHaX KOMaHBl JECTPYKTUBHBIX JUYHOCTHBIX OCOOCHHOCTEH, MpeOBIBABIITNX
MPEK/E B 3a4aTOYHOM COCTOSIHHH.

Bomnpocsl u 3axanus:

1. PaccMoTpeHne KeHCOB M0 KaXKAO0H TUITUYHOM OIIHOKe.

2. YcTraHoBIeHHUE CTIOCOOOB pelIeHUs] JaHHBIX MPo0IeM B KOMaH/IE.

3. Onpenenenue 3¢pHEeKTUBHOCTH MPEATIAaraeMbIX PEeIICHUH.



IIpakTuyeckoe 3ansiTue Neb

Tema: Mojenu KOMMyHUKAIMKA U UX XapaKTepPUCTHKA

Heas: [TonyunTs npeAcTaBiIeHUE O THIAX, BUJAX U MOAEISAX KOMMYHHUKAIMA B paboTe
KOMAaH/Ibl.

3HaHMA M yMeHuUs1, nprodpeTaeMble CTY/ICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUS TeMbl:

3Haer:

- 9Tanbl (OPMUPOBAHUS KOMAHT;

- MeTOo/1bI 3()PEeKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJUIEKTUBAMM;

- OCHOBHBIE TEOPUH JIMIEPCTBA U CTUJIM PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE MOHATHUS U KaTErOpUHU yIPaBJiICHUsI IEPCOHATIOM OpraHU3aIUy;

YwMmeer:

- (hopmynupoBaTh 33124 YIEHAM KOMAaH/IbI ISl JOCTHKEHUS TIOCTABICHHOM 1IN,

- pa3zpalaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh 3(GGEeKTUBHbIE CTHIM PYKOBOACTBA KOMAHIOM ISl  JOCTHIKEHHS
IMOCTaBJICHHOM 1ICIIH;

- YOPaBIATh KaJPOBBIMH OTHOLIEHUSIMU M OpraHu3alliei mpoIeccoB;

Buiageer:

- HaBBIKAMHM OPraHU30BBIBATh MEKIUYHOCTHBIC, TPYIIOBBIE M OPraHU3AIOHHBIC
KOMMYHHUKAIIMM B KOMAHJIE JUJIsl IOCTHKEHUS TOCTABJICHHON 1LIENH;

- METOJIaMU OpPTaHU3AINH U YIIPABICHUS KOJUIEKTHBOM;

- HaBBIKAMU OLIEHKHU 3(P(PEKTUBHOCTHU ¥ YIIPABICHUS KOMaHIAMU.

®opmupyeMbie KOMIETEHIIUN UJIH UX YACTH:

YK-3: CnocobeH OCyIIeCTBIATh COIHATBFHOE B3aMMOJCHCTBHE U PEAJTM30BHIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHJIE,;

TeopeTuyeckas 4acTh:

ITockonbky Bce BHMJBI YHPABICHUYECKOW JIESTENIBHOCTH OCHOBaHbI Ha OOMeHe
uH(popMalel, KOMMYHUKAIIUY Ha3bIBAIOT CBA3YIOLUIMMHU MPOLIECCAaMU OpraHU3aluu.

B Teopum KOMMYHMKAalMM CYHIECTBYIOT pa3jiW4HbIE MOAXOJbl K HMX THUHOJOTUU. B
COCTaBE OCHOBHBIX KPUTEPUEB KJIACCU(UKALIUN BbIIEISIOTCS:

— MacmTad KOMMYyHHKAIIUH,

— CI0CcO0 YCTaHOBJIEHUS! KOHTAKTA,

— YpOBEHb OPraHU30BAHHOCTH KOMMYHMKAIUH;

— HaIpaBJIEHHOCTb KOMMYHHUKaIUU;

— HCIOJIb3YEMBI 3HAKOBBIE CUCTEMBI.

CoBpeMeHHbIE YIPaBICHUECKUE TEXHOJOTHH HMMEIT OrPOMHOE 3HAuY€HHE Ui CO-
BEPIICHCTBOBAHMS YIPABICHYECKHX U Pa0OYMX MPOIECCOB HA MPEANPUATHH, U B3aUMOICHCTBHS
€ro COTPYIAHHUKOB, KOJUIET, MapTHEPOB M ympaBieHUs uUMH. Oco0oe MecTo 3/1eCh 3aHUMAIOT
KOMMYHUKAIUU U CBS3U:

— MeXAY NpEeANpUsATHEM U €ro BHEIIHEH cpelodl — MOCTaBUIMKH, KOHKYPEHTHI, MO-
KyIaTelu, KIMEHTHI, TapTHEPBI, TOCYIapCTBEHHBIE YUPEKIEHUSI U BEIOMCTBA, SJKOHOMHUYECKHE,
MOJIMTUYECKHE, MEXIyHApOAHbIE (PaKTOPhI, KYIbTYpa, TPAAULUU, MOPAJIb U T. I1.;

— BHYTPM TMPEOUOPUATUS — MEXKIY VYPOBHSIMHM VIPaBICHUS B HEM U  €ro
MOJIpa3iesIeHUsIMU, MEXAYy COTPYIHHUKAMH, MEXKIMYHOCTHbIE, (hopMaibHble U HePOopMaibHbIE
KOMMYHHMKAaIllUM ¥ CBA3M, B 3HAUUTEIBHONM MEPE ONpPENEISIONINEe OpPraHU3allMOHHYI U
po(hecCuOHANBHYIO KYJIBTYPY, ’TUKY B3aUMOOTHOIIEHUH U T. .

Bce oHM B KOHEYHOM HTOre BaKHBI JJIS TMOBBINIEHUS 3()()EKTHBHOCTH IPOIIECCOB
yIOpaBiIeHUS U MPUHATHS HEOOXOAMMBIX JJIS 3TOrO YIPaBICHUYECKUX pELIEHUH, KOTOpbIe
CHayaja B BHUJAE WJEU BBHICTYNAIOT B KOMMYHUKAlMOHHOM mpouecce. Takol mpouecc,
BKJIIOUAIOLTUI B ce0sl BBIOOp albTEpHATUBHOTO PEIIeHUs U3 HabOpa BO3MOXHBIX €r0 BApHAHTOB,
BCErJa COJAEPKUT B cebe TBOpUecKoe Hayano. B To ke Bpems Bce BUABI YIPaBICHUECKOM



NeSITeIbHOCTH OCHOBAaHbI HA OOMEHE COOTBETCTBYIOIIEH MH(popMarueil U 3HaHUSMH, TOITOMY
KOMMYHHKAIIMH Ha3bIBAIOT CBSA3YIOIUMHU ITPOLECCAMHU.

Crmoco6  mepemaun  WHPOpPMAIMM  ONpEACTSACTCS  IENbI0  KOMMYHHUKAIIWH,
c(OPMHUPOBAHHOCTBIO KaHAIOB KOMMYHHKAIMM, HAIMYUEM OOIIEH Al CTOPOH KOMMYHMKALUU
3HAKOBOM CHCTEMBI (s3bIKa OOLICHHS, CHMBOJILHON CHUCTEMBI). SI3bIK OOIICHUS XapaKTepU3yeTCs
KaHpaMM YCTHOM M NUCbMEHHOW (GOpM pedu, KOTOpbIE AOJKHBI OBITh (hOpMaIN30BaHbl UIs
KaKIO0ro KaHajga KOMMyHMKanuu. CraHgapTu3anusi s3blka KOMMYHHKAIlMM OCYIIECTBISETCS
UCXOJId U3 CTAaH/JapTOB CTHJIA, MeXaHU3Ma nepenauu uHdopmanuu. /i nepegauu CMbICIOBON U
OLICHOYHOW WH(pOpPMALMU OTOMPAIOTCS COOTBETCTBYIOIIME BepOanbHble M HeBepOalbHBIC
CpezcTBa.

DneMeHTaMH Mpolecca KOMMYHUKALUMU SBJISIFOTCS UCTOYHHK (OTHPaBUTEINb) COOOIIECHUS,
KOJMpOBaHUE, KaHaj, lepejadya CUTHala, MoJjydaTelb, NPUEM M JIEKOAMPOBaHUE, oOpaTHas
CBSI3b, IOMEXU U Oapbephbl.

KoMMyHHUKaIIMOHHBIH MPOLIECC COCTOUT U3 CIECAYIOUIMX 3TAIOB:

— 3Tall MOCHUIKU U KOJWPOBAHUS 3HAUEHUS,

— JTal nepeaay,

— 3Tall MOJIy4EHus,

— 9Tan oOpaTHOM CBA3H.

Bonpocs! u 3axanus:

1. U3yunTh METOAMKY OLIEHKH KOMMYHHKATUBHBIX CIIOCOOHOCTEH.

2. O0cyauTh pe3yJabTaThl 1 COOTBETCTBYIOIINE MOJIEIIM KOMMYHHUKAIIUH.

3. IlpoBectu nebatsl 110 3apaHee BbIIAHHBIM TEMaM C pacIlpeelIeHUeM pojiei U MO3UIUii
YYaCTHUKOB.

IIpakTnuyeckoe 3ansiTue Ne/

Tema: ¢ dekTHBHOCTH 00PATHOI CBSI3M B KOMMYHHMKAIIMH: TPEHUHT

Henp: M3yunTe »>10€MEHTBI MEXAaHU3MA peaIM3alUd TOCYIAapCTBEHHOW KaJpOBOM
MOJIUTUKU.

3HaHMA ¥ yMeHUs1, NprodpeTaeMble CTYICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUS TEMbI:

3HaerT:

- 9Tanbl (OPMUPOBAHUS KOMAH;

- MeTO/1bI 3 PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJUIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHUH JIUAEPCTBA U CTHIIM PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE MOHATHUS U KaTErOpUHU yIpaBJiIeHUsI IEPCOHATIOM OpraHU3aluy;

Ymeer:

- (hopmynupoBaTh 3aa4u YJI€HAM KOMAH/IbI JUIsl JOCTHYKEHUS IOCTAaBICHHOM 11eIIN;

- pa3pabaThIBaTh KOMAHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh 3(QGEKTUBHbIE CTHJIM PYKOBOJACTBA KOMAHJOW JUISL JOCTHXKEHHUS
IIOCTaBJIEHHOW LIENIH;

- YOPaBIATh KaJPOBBIMH OTHOLLIEHUSIMU M OpraHu3aluei mpoIeccos;

Bunageer:

- HaBBIKAMHM OPraHU3OBbIBaTb MEXKJIUYHOCTHBIE, TPYIIOBbIE M OpPraHU3ALOHHBIE
KOMMYHHKAIIMM B KOMAHJIE 7S JOCTH>KEHHUS [TOCTaBJIEHHOW LIENH;

- METOJIaM1 OpPTaHU3AINH U YIIPABICHUS KOJUIEKTHBOM;

- HaBBIKAMU OLIEHKHU 3(P(PEKTUBHOCTHU M yIpaBJIECHUS KOMaHIAMU.

®opmupyeMbie KOMIETEHIIUM UJIH UX YACTH:

VYK-3: CnocobeH OCyIIeCTBIATh COIMAIbHOE B3aMMOJEHCTBHE M PEaTM30BbIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/IE;

TeopeTuyeckas 4acThb:

Ha unauBunyanbHOM ypoBHE (YHKIIMU KOMMYHUKALMU IPEATNONAraloT yI0BIETBOPEHHE
CJICAYIOIIMX MOTPEOHOCTEN UHANBUAA:



1. Uadopmanmonnas GyHKIuUs:

- mnonydeHue HHGOpPMALUU O COOBITUSIX U YCIOBHUSIX >KU3HU HEMOCPEICTBEHHOTO
OKpY’KeHHsI, 00IIecTBa, MUPa B LIEJIOM;

- oOydeHne U caMo0Opa3OBaHUE;

- TIOHMCK COBETOB, HEOOXOAMMOM HH(MOPMAIMHU IJISl TPUHATHS PELICHUN.

2. OyHKIMS THYHOCTHON UACHTU(DUKAINH:

- MOJKpEIJICHHE WHANBUIYaIbHBIX IIEHHOCTEH;

- TOJY4YEeHHE CBEJCHHI O MOJENIIX U HOpMax MOBEJICHUS;

- UACHTU(UKAIMS C ICHHOCTSAMU JIPYTHX;

- JIOCTH)KEHHUE TTOHUMaHUs camoro ceosl.

3. OyHKIMS UHTETPALMU B OOIIECTBE U OOLICHHUS:

- ¢dopMUpOBaHKE OCHOBBI [l TUAJIOTa, COLIMAILHOTO OOIIEHNUS;

- TMOMOUIb B pEAIM3allUU COLUMAIBHBIX pOJIEH, NOHUMAaHUS IOJIOKEHHUS JAPYroro,
NepEKUBAHUS;

- BO3MOXKHOCTH OOIIEHUS C CEMbEH, APY3bIMHU, OOIIIECTBOM.

4. OyHKIUS pa3BICUCHHUS:

- DMOUMOHAIBHAs pa3psIKa;

- 3aloJHEHHE CBOOOTHOTO BPEMEHU;

- 3CKamu3M, yXo OT Npodiem;

- TMOJY4YeHHE dCTETUUYECKOTO HACIAXKICHUS;

- CEeKCyaJIbHO€ BO30YXICHHE.

Bonpocsl u 3aganus:

1. U3yunTh METOAMKY OLIEHKH YPPEKTUBHOCTH OOPATHOM CBS3H.

2. IIpoBecTu TPEHUHT 1O OOPATHOI CBSI3U.

3. YcTaHOBUTH BO3MOXKHBIE ITyTH YBEIHUSHHSI TMYHOW U KOMAaHIHOM 3()()eKTUBHOCTH.

IIpakTnuyeckoe 3ansiTue Ne8

Tema: KoMMyHUKAaTUBHBIE POJIA YEIOBEKA B OPTraHU3AI[MOHHOM OKPY>KEHHH

Heab: co3maTe yclioBHsl AJig TPYNIOBOW JEATEIbHOCTH, PAa3BUTh KOMMYHHKATHBHbBIC
HaBbIKM YYaCTHUKOB, C(OPMUPOBATH I'OTOBHOCTH 3()(PEKTHUBHO OOLIATHCS C MapTHEPAMU I10
KOMaHJIe.

3HaHUA M yMeHMs, IPHoOpeTaeMble CTYJI€HTOM B pPe3yJibTaTe 0CBOEHUS TeMbI:

3Haer:

- oTarnbl (GOPMHUPOBAHMS KOMAHI;

- MeTOoJ1bI 9()PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJUIEKTHBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHUH JIUJIEPCTBA U CTUJIN PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE MOHSTHS U KaTETOPUH YIPABIICHUS IEPCOHATIOM OpPraHUu3aluu;

VYwmeer:

- (hopmynmpoBaTh 331aUM WiEHAM KOMAHIBI TSI TOCTHXKEHUS TIOCTABJICHHOM IIEIIH;

- pa3pabaTheiBaTh KOMaHIHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh A(PGEKTUBHBIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAHJOW ISl JOCTHXKCHUS
IMOCTaBJICHHOM I1CIIH;

- YOPaBJISATh KaJpOBBIMH OTHOIIEHUSIMU U OpraHU3allMel MpOoIECCOB,

Bmaneer:

- HaBbIKAMM OPraHU30BBIBATH MEXJIMYHOCTHBIE, TPYNIOBBIE M OpPraHU3AIlMOHHbBIC
KOMMYHUKAITUU B KOMaH/IE JJIsI IOCTHYKEHUS TTIOCTABJICHHOU 11ETIH;

- METOJJaMU OPTaHU3ALNH U YIPaBICHUS KOJIEKTUBOM;

- HaBBIKaMU OTICHKU d(H(PEKTUBHOCTH U yNPABICHUS KOMaHaMH.

@®opMupyeMble KOMIIETEHIMH UJIH UX YACTH

VYK-3: CriocobeH ocCymecTBIATh COIMaIbHOE B3aUMOJACHCTBUE M PEATM30BLIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/IE;



VYK-6: CnocobGeH ympaBiiTh CBOMM BpEMEHEM, BBICTpPAaUBaThb M PEaJM30BHIBATDH
TPAEKTOPHUIO CAMOPA3BUTHUS HA OCHOBE NPUHLIUIIOB 00pa30BaHUs B TEUEHHUE BCEU KHU3HH.

Teopernueckas 4acTh:

MeXITMYHOCTHBIE KOMMYHMKALlMM IPEINoJaraloT IpsAMOM MEXJIMYHOCTHBIM OOMeH
uHpopMmanueii, B KOTOPOM MPEUMYILIECTBEHHO HCIOJNB3YeTCd KaHall YCTHOW  peyH.
MeXIMYHOCTHBIE KOMMYHMKALMU OOJaJaloT PAJOM OTJIMYUTENBHBIX XapaKTEpUCTHUK: Ooiee
olepaTuBHA U JOCTUTaeT CBOETO agpecaTa MpU MUHHUMYyME NOMeX, H30upareiabHa, CBOOOAHA OT
(GopManbHBIX perIaMEeHTHPYIOIMX (GOpMYy M CTHIb COOOLIEHHS pPaMOK, HEOI'paHUYEHHbIE
BO3MOXHOCTH Ul MCIIOJIb30BaHUs 3¢ ¢erra oOpaTHOM CBsA3U. YHUBEPCAIBHBIM CpPEICTBOM
MEXJIMYHOCTHBIX KOMMYHMKALMH sIBiIsieTCsl s3bIK. Ellle OJHUM BHIOM KOMMYHUKAaTHBHBIX
CPEZCTB SIBJSIETCS HEBepOabHOE OOIIEHHE.

KoMMyHHKallMOHHBIN CTHIb HOHUMAETCs KakK CHocoO0 IOCTPOEHUS KOMMYHHKAIM,
NOBEJCHHUS, OTHOWICHUH C JApyrumMu JroAbMu. CyIIecTBYIOT —CIEAyIOIIHe CTHIM B
MEXJIMYHOCTHOH KOMMYHUKALIUU: «OTKpPBITHE ce0si», «peanu3anus ceds», «3aMbIkaHue B ce0ey,
«3aImmra ceds», «TOPTOBIIS 32 CeOsI».

Mogens ynpaBleHYECKMX KOMMYHUKALUH onpeaenser (GopMbl  OCYIIECTBICHUS
KOMMYHHUKAIIM MEHEIDKepaMH: T'yMaHUCT-KOMMYHHUKATOp, MEXaHWYEeCKUH HU3OJSIHOHUCT,
HeopMalbHBIN co3uaaTenb U GopMalbHbIA KOHTPOJIEP.

B MEXIMYHOCTHBIX KOMMYHHKALUSAX TaKXKe BBIACISIOTCS TaKHue KOMMYHHKATHBHBIC
POJIM KaK CTOPOXK, CBA3HOM, JIMIep MHEHUH, KOCMOIIOJIUT, U30JIT.

N3 Bcex BUAOB KOMMYHHUKAIIM MEXKIUYHOCTHBIC CTAJKMBAIOTCS C CaMbIM OOJIBIIMM
KOJINYECTBOM ~ 0apbepoB, MPEMATCTBYIOIMUX 3()(HEKTUBHOMY BOCHPUATHIO HH(OpMaUu
nojyJaresneM. Beiaenstor Tpu tuma 6apbepoB: TMYHOCTHBIE, (PU3UYECKHE U CEMAaHTHUYECKHE.

Bonpocsl u 3aganus:

1. XapakTepucTuka MHOTOBAPHAHTHOCTH PEIICHUS TPOOJIEMBI.

2. AHanu3 poiieil 1 BBIOpaHHBIX MOEJIeH MMOoBeIeHHs B JIEIOBOM UIpE.

3. Kakue opmbl BIUSHUS UCIIONIB3YETCS B KOMaH/IE.

4. Kak cTpaTeruu BIUSHHUS KOPPEIUPYIOT C PE3YIbTaTUBHOCTHIO KOMAH/IbI.
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1. baiinakoB, A. H. JlumepctBo n xomaHgooOpa3oBaHue : ydeOHOe mocobume / A. H.
baitnakos, A. B. Hazapenko, O. C. 3psrunnena. — Crasponons : Ct'AY, 2019. — 132 c. —
Texcr: oanektpoHHbii / Jlamp :  2;mekTpoHHO—OWMOMoTeuHas cuctema. —  URL:
https://e.lanbook.com/book/169721

2. XKepnakoBa, M. b. JlemoBeie KOMMYHUKAallMM : YY€OHHK W TIPAKTUKyM JJIsi
npuknaanoro 6akanaspuara / M. b. XepnakoBa, U. A. PymsnneBa. — Mocksa : M3naTenscTBoO
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3. Ucauenko, U. 1. OcHOBBI camoMeHemxMeHTa : yueOnuk / .M. Mcauenko. — Mocksa :
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snekTponnsid. — URL: https://znanium.com/catalog/product/1212526
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	Практическое занятие №1
	Тема: Определение индивидуальных качеств личности
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение  всей жизни.
	Практическое занятие №2
	Тема: Типология командных ролей Р. Белбина
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	Практическое занятие №3
	Тема: Оценка сплоченности команды
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	Практическое занятие №4
	Тема: Методы оценки поведенческих моделей в команде
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	Практическое занятие №5
	Тема: Этапы развития команды: работа с кейсами
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение  всей жизни.
	Практическое занятие №6
	Тема: Модели коммуникаций и их характеристика
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	Практическое занятие №7
	Тема: Эффективность обратной связи в коммуникации: тренинг
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	Практическое занятие №8
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение  всей жизни.
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