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1. Введение

Цель  освоения  дисциплины  «Финансовая  среда  корпорации»  –  формирование  у
студентов  методических  основ  и  приобретения  практических  навыков  финансово-
экономической оценки финансовой среды организации.

Дисциплина  обучает  современным  методическим  подходам  в  области  организации
современного  и  эффективного  риск-менеджмента  на  уровне  компании,  знакомство  с
современным  инструментарием  анализа  финансовых  рисков,  методами  обоснования
управленческих  решений с  учетом рисков  и  неопределенности,  методами воздействия  на
уровень  финансовых  рисков,  методами  хеджирования  финансовых  рисков,  применения
различных стратегий хеджирования.

Задачи дисциплины:
- определение финансовой среды корпорации и характеризующих ее факторах;
-  освоение  основных  принципов  функционирования  финансовых  систем  корпорации,
системы ее информационной поддержки и реализации финансовой политики;
-  представление об аудите организации и системе внутреннего финансового контроля;
- освоение методов выявления и предотвращения противоправных действий в финансовой
сфере корпорации;
-  освоение  организационно-экономической  структуры  корпорации,  особенностей
корпоративной культуры и управления, социальной ответственности бизнеса; конкурентной
среды;
-  определение  влияния  корпоративной  культуры,  лидерства  и  управления  человеческим
капиталом на финансовую среду корпорации.

Дисциплина «Финансовая среда корпорации» является дисциплиной по выбору ОП ВО
по направлению 38.03.01 «Экономика». Освоение происходит в 7 семестре.

2.Методические рекомендации по организации практических занятий

Тема 1. Внутренние факторы, определяющие финансовую среду корпорации

Практическое занятие № 1. Корпорация как основная хозяйствующая единица. Виды
корпораций, их сущностные отличия.  Стратегическое, тактическое и операционное

планирование в корпорации. Заинтересованные стороны; перечень внутренних, связанных и
внешних заинтересованных сторон и их влияние на деятельность корпорации. Формы

взаимодействия между различными группами заинтересованных сторон и возможные конфликты
в интересах каждой из групп.  Концепция разделения владельцев и управляющих корпорацией.

Корпоративное управление и социальная ответственность организации; их значимость в
современных условиях. Стандартизация корпоративного управления и корпоративной

социальной ответственности.  Определение направлений эффективного корпоративного
управления и оценки корпоративной социальной политики. Этические конфликты и дилеммы.

Создание комитетов в корпорации.  

Цель данной темы – детально рассмотреть внутренние факторы, влияющие на финансовую
среду корпорации для выработки направлений ее оптимизации.

В результате освоения темы обучающийся должен:
Знать: 

- основные характеристики  корпорации;
-  виды корпорации, их сущностные отличия;
- функции структурных элементов корпорации;
- формы взаимодействия между различными группами заинтересованных сторон

Уметь:
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 -  осуществлять  сравнение значимости и влиятельности  групп заинтересованных сторон и
способы учета их интересов;

-  осуществлять стратегическое, тактическое и операционное планирование в корпораци;
Владеть:

-  способностью применять  инструменты  исследования  в  области  экономики  и  финансов,
составлять аналитические заключения, рейтинги, прогнозы
- способностью осуществлять сбор, обработку, мониторинг и интерпретацию информации о
факторах  внешней  и  внутренней  среды  на  различных  сегментах  финансового  рынка  с
использованием методов современной науки и информационных технологий
- способностью рассчитывать и интерпретировать экономические, социально-экономические,
финансово-экономические  показатели,  характеризующие  деятельность  кредитных
организаций и иных финансово-кредитных институтов

-  способностью  организовать  деятельность  малых  групп  и  коллективов  для  сбора  и
обработки  финансовой  информации  по  формированию  проектных  решений,  финансовых
планов,  бюджетов,  целевых  и  инновационных  программ,  проводить  оценку  их  рисков
Актуальность  темы:  внутренняя  среда заключает  в  себе  тот  потенциал,  который  дает
возможность  корпорации функционировать,  а,  следовательно,  существовать  и  выживать  в
определенном промежутке времени, так и  может также быть источником проблем и даже гибели
организации  в  том  случае,  если  она  не  обеспечивает  необходимого  функционирования
корпорации.

Вопросы для обсуждения:
1. Причины формирования корпорации; типичные характеристики. 
2. Виды корпорации, их сущностные отличия. 
3. Роль и функции структурных элементов корпорации. 
4. Эффективная координация и взаимодействие между элементами. 
5. Стратегическое, тактическое и операционное планирование в корпорации.
6. Перечень внутренних, связанных и внешних заинтересованных сторон и их влияние на 

деятельность корпорации 
7. Агентские взаимоотношения в бизнесе. 
8. Формы взаимодействия между различными группами заинтересованных сторон и 

возможные конфликты в интересах каждой из групп. 
9. Сравнение значимости и влиятельности групп заинтересованных сторон и способы учета 

их интересов. 
10. Организационная структура предприятия, ее виды, преимущества и недостатки каждого 

вида. Концепция разделения владельцев и управляющих организацией. 
11. Корпоративное управление и социальная ответственность организации; их значимость в 

современных условиях. 
12. Стандартизация  корпоративного  управления  и  корпоративной  социальной

ответственности.
Работа с литературой:

Рекомендуемые источники информации
(№ источника)

Основная Дополнительная Методическая Интернет-ресурсы
2 2 1,2 1-7

Тема 2. Внешние факторы, определяющие финансовую среду корпорации

Практическое занятие № 2. Закон спроса и предложения на товары и услуги; эластичность
спроса и влияние на него товаров-субститутов (взаимозаменяющих) и товаров комплементов
(взаимодополняющих).  Принципы и формы защиты личной информации. Ответственность за
выполнение законодательных требований о защите личной информации и о безопасности на

рабочих местах. Основные принципы защиты потребителей товаров и услуг.  Влияние развития
информационных технологий и информационных систем на бизнес-процессы.
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Цель  данной  темы  –  рассмотрение  теоретических  и  практических  аспектов  внешней
финансовой среды корпорации и выработки направлений ее оптимизации.

В результате освоения темы обучающийся должен:
Знать: 
- основные направления экономической политики государства, направленной на увеличение

материального благосостояния корпорации;
- основные направления налоговой и денежно-кредитной политики государств;
- элементы SWOT-анализа

-Уметь:
-  определять  степень  влияния изменений в социальной структуре,  общественных ценностях,
социальных установках и предпочтениях на финансовую среду корпорации;
- определять степень влияния денежно-кредитной политики государства на финансовую среду
корпорации;
-  определять  эффекты  от  технологических  изменений  на  структуру  корпорации и  на  ее
стратегию.
- разрабатывать стратегию влияния на конкурентоспособность

Владеть:
-  способностью применять  инструменты  исследования  в  области  экономики  и  финансов,
составлять аналитические заключения, рейтинги, прогнозы
- способностью осуществлять сбор, обработку, мониторинг и интерпретацию информации о
факторах  внешней  и  внутренней  среды  на  различных  сегментах  финансового  рынка  с
использованием методов современной науки и информационных технологий
- способностью рассчитывать и интерпретировать экономические, социально-экономические,
финансово-экономические  показатели,  характеризующие  деятельность  кредитных
организаций и иных финансово-кредитных институтов
-  способностью  организовать  деятельность  малых  групп  и  коллективов  для  сбора  и
обработки  финансовой  информации  по  формированию  проектных  решений,  финансовых
планов,  бюджетов,  целевых  и  инновационных  программ,  проводить  оценку  их  рисков
Актуальность темы: Внешняя среда является источником, питающим корпорацию ресурсами,
необходимыми для поддержания ее внутреннего потенциала на должном уровне, обеспечивая
тем самым себе возможность выживания.

Вопросы для обсуждения:
1. Основные направления экономической политики государства, направленной на увеличение

материального благосостояния корпорации. 
2. Влияние налоговой и денежно-кредитной политики государства. 
3. Закон спроса и предложения на товары и услуги; эластичность спроса и влияние на него

товаров-субститутов (взаимозаменяющих) и товаров-комплементов (взаимодополняющих).
4. Характер изменения издержек в краткосрочной и долгосрочной перспективе. 
5. Эффекты от технологических изменений на структуру корпорации и на ее стратегию. 
6. Влияние развития информационных технологий и информационных систем на бизнес-

процессы. 
7. Способы эффективного функционирования организации в целях уменьшения загрязнения

окружающей среды. 
8. Влияние на окружающую среду и финансовая зависимость от окружающей среды. 
9. Преимущества устойчивого развития экономики для основных групп заинтересованных 

сторон. 
10. Элементы SWOT-анализа; основные факторы конкурентного преимущества. 
11. Направления влияния на конкурентоспособность.

Работа с литературой:
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Рекомендуемые источники информации
(№ источника)

Основная Дополнительная Методическая Интернет-ресурсы
2 2 1,2 1-7

Тема 3. Финансовые и информационные системы корпорации
Практическое занятие №3. Перечень и характеристика основных финансовых систем

корпорации.  Рекомендации по улучшению современной системы бухгалтерского учета с целью
предотвращения ошибок и мошенничества и повышения общей эффективности деятельности
корпорации.  Виды информационных систем: системы по обработке транзакций (операций),

управленческие информационные системы, системы поддержки принятия решений, экспертные
системы. 

Цель данной темы – изучить основные финансовые и информационные системы корпорации,
с целью предотвращения ошибок и повышения эффективности деятельности корпорации.

В результате освоения темы обучающийся должен:
Знать: 
- виды информационных систем;
- основные виды финансовых систем: ручные и автоматизированные финансовые системы;
Уметь:
-  выявлять недостатки, потенциальные ошибки и неэффективность системы бухгалтерского

учета корпорации
- детализировать бизнес-цели для выбора информации;
Владеть:

-  способностью применять  инструменты  исследования  в  области  экономики  и  финансов,
составлять аналитические заключения, рейтинги, прогнозы
- способностью осуществлять сбор, обработку, мониторинг и интерпретацию информации о
факторах  внешней  и  внутренней  среды  на  различных  сегментах  финансового  рынка  с
использованием методов современной науки и информационных технологий
- способностью рассчитывать и интерпретировать экономические, социально-экономические,
финансово-экономические  показатели,  характеризующие  деятельность  кредитных
организаций и иных финансово-кредитных институтов
-  способностью  организовать  деятельность  малых  групп  и  коллективов  для  сбора  и
обработки  финансовой  информации  по  формированию  проектных  решений,  финансовых
планов,  бюджетов,  целевых  и  инновационных  программ,  проводить  оценку  их  рисков
Актуальность темы: информационные системы  в настоящее время выходит на первый план
среди прочих ресурсов корпорации, что обуславливается необходимостью экономить трудовые,
материальные и финансовые ресурсы. 
Вопросы для обсуждения:
1. Виды информационных систем: системы по обработке транзакций (операций), 

управленческие информационные системы, системы поддержки принятия решений, 
экспертные системы. 

2. Детализация бизнес-целей для выбора информации. 
3. Целевая установка управленческих отчетов.
4. Перечень и характеристика основных финансовых систем корпорации. 
5. Ручные и автоматизированные финансовые системы. 
6. Недостатки,  потенциальные  ошибки  и  неэффективность  системы  бухгалтерского  учета

корпорации.

Работа с литературой:
Рекомендуемые источники информации
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(№ источника)
Основная Дополнительная Методическая Интернет-ресурсы

2 2 1,2 1-7

Тема 4. Поддержание стабильности финансовой среды корпорации
Практическое занятие № 4,5. Сущность и методология контроля, влияющего на

функционирование финансовой среды корпорации; преимущества и ограничения.  Основные
компоненты системы контроля в корпорации.  Использование IT-систем для осуществления

контроля.

Цель данной темы – приобрести теоретические и практические знания системы контроля в
корпорации с целью обеспечения стабильности  финансовой среды корпорации.

В результате освоения темы обучающийся должен:
Знать: 

-  сущность  и  методология  контроля,  влияющего  на  функционирование  финансовой  среды
корпорации; преимущества и ограничения. 
- основные компоненты системы контроля в корпорации. 
- процесс оценки рисков; 

Уметь:
- использовать IT-системы для осуществления контроля
- провести оценку эффективности контрольных мероприятий
Владеть:

-  способностью применять  инструменты  исследования  в  области  экономики  и  финансов,
составлять аналитические заключения, рейтинги, прогнозы
- способностью осуществлять сбор, обработку, мониторинг и интерпретацию информации о
факторах  внешней  и  внутренней  среды  на  различных  сегментах  финансового  рынка  с
использованием методов современной науки и информационных технологий
- способностью рассчитывать и интерпретировать экономические, социально-экономические,
финансово-экономические  показатели,  характеризующие  деятельность  кредитных
организаций и иных финансово-кредитных институтов
- способностью организовать деятельность малых групп и коллективов для сбора и 
обработки финансовой информации по формированию проектных решений, финансовых 
планов, бюджетов, целевых и инновационных программ, проводить оценку их рисков 
Вопросы для обсуждения:
1.  Сущность и методология контроля,  влияющего на функционирование финансовой среды

корпорации; преимущества и ограничения. 
2. Основные компоненты системы контроля в корпорации
3. Ответственность руководства за внедрение и поддержание финансового контроля в 

корпорации. 
4. Альтернативный анализ функционирования системы контроля в корпорации. 
5. Оценка эффективности контрольных мероприятий.

Работа с литературой:
Рекомендуемые источники информации

(№ источника)
Основная Дополнительная Методическая Интернет-ресурсы

2 2 1,2 1-7

Тема 5. Мошенничество в корпорации и состояние финансовой среды
Практическое занятие № 6,7. Сущность и виды мошенничества в корпорации.  Роль и

обязанность управляющих звеньев в обнаружении и предотвращении фактов
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мошенничества.  Умышленное искажение финансовой отчетности, способы его недопущения
и выявления.  Методы для выявления и предотвращения «отмывания денег». Превентивные

меры при подозрениях о фактах «отмывания денег».

Цель данной темы – заключается в проведении теоретических и практических исследований в
области оценки и управления рисками корпоративного мошенничества. 
В результате освоения темы обучающийся должен:

Знать: 
- сущность и виды мошенничества в организации. 
- сущность процесса «отмывания денег»
Уметь:
-  оперировать  способами недопущения  и  выявления умышленного  искажения  финансовой

отчетности
- управлять методами выявления и предотвращения «отмывания денег»
Владеть:

-  способностью применять  инструменты  исследования  в  области  экономики  и  финансов,
составлять аналитические заключения, рейтинги, прогнозы
- способностью осуществлять сбор, обработку, мониторинг и интерпретацию информации о
факторах  внешней  и  внутренней  среды  на  различных  сегментах  финансового  рынка  с
использованием методов современной науки и информационных технологий
- способностью рассчитывать и интерпретировать экономические, социально-экономические,
финансово-экономические  показатели,  характеризующие  деятельность  кредитных
организаций и иных финансово-кредитных институтов
-  способностью  организовать  деятельность  малых  групп  и  коллективов  для  сбора  и
обработки  финансовой  информации  по  формированию  проектных  решений,  финансовых
планов,  бюджетов,  целевых  и  инновационных  программ,  проводить  оценку  их  рисков
Актуальность  темы: риски  мошенничества  влияют  на  все  стороны  работы  корпорации,
ухудшая  его  финансовое  положение.  И  создание  на  корпорации эффективной  системы
управления рисками позволит снизить их влияние до минимального уровня. 
Вопросы для обсуждения:

1. Умышленное искажение финансовой отчетности, способы его недопущения и выявления.
2. Сущность процесса «отмывания денег». 
3. Методы для выявления и предотвращения «отмывания денег». 
4. Превентивные меры при подозрениях о фактах «отмывания денег».

Работа с литературой:
Рекомендуемые источники информации

(№ источника)
Основная Дополнительная Методическая Интернет-ресурсы

2 2 1,2 1-7

Тема 6. Корпоративные особенности организации, их влияние на финансовую среду
организации

Практическое занятие № 8. Основные теории управления.  Роль эффективного рекрутмента
для финансовой среды организации.  Понятие группы и команды, цели ее создания команды и

направления деятельности. Теория роли (важности) команды (Belbin)и теория развития команды
(Tuckman).  

Цель данной темы – раскрыть особенности организации корпоративной организации.

В результате освоения темы обучающийся должен:
Знать: 
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- основные теории управления. 
-понятие лидерства. 
-теории в подходе к лидерству. 
-основные стили лидерства и их суть. 
Уметь:
-роль эффективного рекрутмента для финансовой среды организации. 
-процесс подбора персонала и характеристика основных стадий. 
-методы для удовлетворения потребностей в персонале. 
-цели диверсифицированной политики в отношении плана по набору сотрудников.
Владеть:

-  способностью применять  инструменты  исследования  в  области  экономики  и  финансов,
составлять аналитические заключения, рейтинги, прогнозы
- способностью осуществлять сбор, обработку, мониторинг и интерпретацию информации о
факторах  внешней  и  внутренней  среды  на  различных  сегментах  финансового  рынка  с
использованием методов современной науки и информационных технологий
- способностью рассчитывать и интерпретировать экономические, социально-экономические,
финансово-экономические  показатели,  характеризующие  деятельность  кредитных
организаций и иных финансово-кредитных институтов
-  способностью  организовать  деятельность  малых  групп  и  коллективов  для  сбора  и
обработки  финансовой  информации  по  формированию  проектных  решений,  финансовых
планов,  бюджетов,  целевых  и  инновационных  программ,  проводить  оценку  их  рисков
Актуальность темы: Цели и преимущества кураторства,  менторства,  консультирования для
повышения эффективности деятельности сотрудников
Вопросы для обсуждения:

1. 1. Методы создания эффективной команды. 
2. Оценка деятельности сотрудников организации. 
3. Понятие корпоративной (организационной) культуры, факторы ее определяющие. 
4. Основные характеристики индивидуального и группового поведения; вклад индивидуумов и 

команд в успех деятельности организации. 
5. Мотивация сотрудников, основные теории мотивации.

Работа с литературой:
Рекомендуемые источники информации

(№ источника)
Основная Дополнительная Методическая Интернет-ресурсы

2 2 1,2 1-7

3. Список литературы 

1. Основная литература:

2.Мокропуло  А.А.  Корпоративные  финансы:  учебное  пособие  для
обучающихся, по направлению подготовки бакалавриата «Экономика» /
Мокропуло  А.А.,  Саакян  А.Г..  — Краснодар,  Саратов  :  Южный институт
менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 153 c. — ISBN 978-5-93926-317-7.
— Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS :
[сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/78371.html  
2. Дополнительная литература:

1.Тютюкина, Е.Б. Финансы организаций (предприятий) : учебник / Е.Б. Тютюкина. –
Москва  :  Дашков  и  К°,  2018.  –  543  с.  –  Режим  доступа:  по  подписке.  –
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=112330
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2.Финансы.  Корпоративные  финансы,  финансы  домашних  хозяйств,
международные  финансовые  отношения,  характеристика  финансового
рынка и банковской  системы, деньги,  кредит :  учебное пособие /  А.Ю.
Анисимов [и др.].. — Москва : Издательский Дом МИСиС, 2018. — 417 c. —
ISBN  978-5-906846-66-2.  —  Текст  :  электронный  //  Электронно-
библиотечная  система  IPR  BOOKS  :  [сайт].  —  URL:
http://www.iprbookshop.ru/78533.html  

3. Методическая литература:
1. Методические  указания  по  выполнению  практических  работ  по  дисциплине

«Финансовая среда корпорации» для бакалавров направления 38.03.01 «Экономика». 
2. Методические рекомендации для студентов по организации самостоятельной работы

по  дисциплине «Финансовая  среда  корпорации»  для  бакалавров  направления  38.03.01
«Экономика». 

4.  Перечень  ресурсов  информационно-телекоммуникационной  сети  «Интернет»,
необходимых для освоения дисциплины

Профессиональные базы данных:
1. http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.   -  некоммерческая  интернет-версия

КонсультантПлюс.
2. https://www.garant.ru/   - информационно-правовой портал  Гарант.ру.
3. https://www.gks.ru/   -  официальный  сайт  Федеральной  службы  государственной

статистики.
4. https://stavstat.gks.ru/   - Управление Федеральной службы государственной статистики

по Северо-Кавказскому федеральному округу.
5. https://www.minfin.ru/ru/-   официальный сайт Министерства финансов РФ
6. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» - http://biblioclub.ru 
7. Научная электронная библиотека e-library – www.elibrary.ru

1.Вайчулис А.Ю. Финансовая политика корпорации : учебное пособие /
Вайчулис  А.Ю.,  Потапова  И.И..  —  Астрахань  :  Астраханский
инженерно-строительный институт, ЭБС АСВ, 2017. — 148 c. — ISBN
978-5-93026-051-9.  —  Текст  :  электронный  //  Электронно-
библиотечная  система  IPR  BOOKS  :  [сайт].  —  URL:
http://www.iprbookshop.ru/76104.html
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https://stavstat.gks.ru/
https://www.gks.ru/
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