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BBEJIEHUE

B coBpeMeHHBIX YCIOBHUSAX MPOILECC YNPaBICHUS MPEANPUATHEM TPeOyeT KOMILJIEKCHOTO
pELICHUs] MHOTOYUCIIEHHBIX MPOOJIEM C MCIIOJIB30BAHUEM HOBBIX IMOAXOJOB K YIPABICHMIO.
[TpobnemMbl BO3HUKAIOT IMOABO3JCHCTBUEM KaK BHEIIHUX, TaK M BHYTpeHHUX ¢akropoB. K
BHEIIHUM (PAKTOpaM, B MEPBYIO OYEpe/b, OTHOCATCS OBICTPO M3MEHSAIOLIAsCS YKOHOMHUYECKAs
curyauus B Poccum, pbiHOYHBIE KpuTepud 3PGEKTUBHOCTH, HEOINPEIEIIEHHOCTh MPAaBOBOM
CTOPOHBI JEATEIbHOCTH MPEANPHUATHS, KOHKYpeHIUs. BHyTpeHHUM (akTopoM sBiIsieTcs cpena
INPUHATHUS PELICHUs, KOTOpas B IIOCIEJHEE BPEMs 4allle BCEro SBJSETCS HEOINPEAEICHHOM.
VYCoBUsI HEONIPEIENEHHOCTH CBSI3aHHBI C HEJOCTATOYHOCTBIO U HEMOJIHOTON MH(opManuu Juis
OIIEpaTUBHOIO YIPABJIEHUS MPEIIPUATHEM. .

KOHTpOJUIMHI — HMHCTPYMEHT, IO3BOJIAIOLIMNA ONEpPaTUBHO MONy4aTh U 0OpadaThiBaTh
uH(OPMaLKIO, HA OCHOBE KOTOPOW MPUHUMAIOTCS

OIEpaTUBHBIE M CTPATETMYECKUE YIIPABICHUECKHE peuleHus. KOHTpOJUIMHI 3aHMMaeT
0c000€ MECTO B CUCTEME YIIPABIICHUS IPEIIPUITHEM.

dopmupyemsble B IPOLECCE U3YUEHUS KOMIIETCHLINN:

[1K-6: CnocobeH wHCHoib30BaTh KOJNWYECTBEHHBIE M KAYECTBEHHBIE METOJbI aHAIIN3a
uHpOpMaLlUK A7 TNPOBENCHHUS MPUKIAAHBIX UM  HAYYHBIX MCCIEIOBAHUN, NPUHATHS
yIpaBJICHUYECKUX PeLIeHui B 00siacTu On3Heca

Pe3ynbrarhl 0CBOCHMS TUCLUUIUIMHEI B pa3pe3e KOMIIETCHIIMMN:

3HaTh:

- MeTosbl KOJTMUECTBEHHOI0 U KAUeCTBEHHOI'O aHaIM3a HH(OpMaIHH;

- OCHOBHBIE 3KOHOMHUYECKHE, (PMHAHCOBBIE M OPraHU3aALMOHHO-YIIPABICHUYECKHE MO/IEIIN;

- IpOLIELypBl IPUHATHS YIIPABJIECHYECKOTO PEILICHHUS;

YMers:

- TNPUMEHATh Ha TPAKTHUKE METOABl KOJIMYECTBEHHONO M KadyeCTBEHHOIO aHaJIn3a
uH(pOopMaLnu;

- yMeTb CTPOMTb OCHOBHBIE 53KOHOMHYECKHE, (PUHAHCOBBIE M OpraHU3ALMOHHO-
yIpaBiIeHYECKHE MOJECIIH;

- NPUMEHATh B IPAKTUYECKOW NEATENbHOCTH NPOLEAYPHl NPHUHSITHUS YIPABIECHYECKOTO
pelieHus;

Bnaners:

- HaBbIKaMH KOJHMYECTBEHHBIE M KaueCTBEHHBbIE METObl aHadu3a HHPOpMALUH IS
IIPOBEJEHUS MPUKIIAIHBIX U HAYYHBIX UCCIIEOBAHMI;

- HaBbIKAMHU TIOCTPOEHUS OKOHOMHYECKHMX, (UHAHCOBBIX M  OpraHU3alMOHHO-
YIPaBIECHUYECKUX MOJIEJIEH ITyTEM HX aJanTalii K KOHKPETHBIM 3a/ladaM YIIpaBJICHU.

- HaBbIKaMU IPUHATHS YIIPABICHUYECKOT0 PEeLIeHHs B 001acTu Ou3Heca

[lenbto u3yueHuss AUCUMILIMHBL «KOHTpPOUIMHI» SBIIE€TCA IOJYyYEHHUE CTYIAEHTaMH
TEOPETUUECKHUX

3HaHUHM U npuoOpeTeHre HeOOXOAUMBIX MPAKTHUECKUX HABBIKOB B 00JIACTH OpraHU3aINH
U peain3anuu

KOHTPOJUIMHTAa Ha NPEINPUSATHH, KOTOPbIe CMOTYT MCIIONB30BaThb B CBOEH Oymylei
pabore.

3anauy JUCLUIUINHBIL:

-copmMHupoBaTh 3HAHHS O TMOJAXO0JaX KOHTPOJUIMHTa B CHCTEME MEHEIKMEHTa H
IPOAYKIIMH B

OpraHHu3aIi, 0 COBPEMEHHON KOHIIEMIIMY KOHTPOJUIMHTA;

-OBJIa/IETh NPUEMAMHM U HABBIKAMHU OLICHKM COCTOSIHUSI OpraHU3alMd C TOYKH 3PEHHUS
yIPaBICHUS

KOHTPOJUIMHTA;

-U3Y4UTh IBOJIOIMIO 00€CIIeUeHHsI KOHTPOJUIMHIA B OpPraHU3allik, OCHOBHBIE METO/IbI

KOHTPOJUIMHTA;



-OBJIaJIETh MEXaHU3MOM peaTN3allui KOHTPOJUIMHTa B OPraHU3allny;
-MPpUOOPECTH MPAKTHUCCKUE HABBIKK B 00JIACTH YIPABJICHHUS KOHTPOJUIMHIOM;
-MIOTYYUTh HEOOXOIUMBbIC 3HAHWUA JJII TOTO, 4YTOOBI WMMETh IMpEACTaBICHHE 00
0COOEHHOCTAX
peanu3anuy KOHTpoJumHra B P@ u 1pyrux crpasax;
-popMHupoOBaTH 3HAaHHUSA B O00JACTH OpraHU3AMd W peaTu3alrd KOHTPOJIIMHTA,
HEOOXOIMMEIC
MEHEJDKEPY JUIsl pabOThl B MHOTOHAIIMOHAJILHOM KOJUIEKTHUBE B YCIOBHUSAX TJIOOATM3aIlNH;
Hucuunnuna KOHTPOJUIMHT B JAESTENBHOCTA MNPEANPUSATHS BXOJUT B BapUaTUBHYIO YacTb
mucuumind - OIl BO  moaroroBkm  OakanaBpa HampaBiaeHus 38.03.02  MeHemKkMeHT
(HampaBnennocTs: (mpoduiib): YnpapieHue OU3HECOM) U PeaTu3yeTcsi B / cemMecTpe.
JuctunnuHa « KOHTPOJUTMHT B ICSITEIIBHOCTH MPEANPHUATHS» HaIllpaBjeHa Ha Pa3BUTHE U
npuoOpeTeHne TEOPETUYECKUX 3HAHUN U BBIPAOOTKE MPAKTUYECKUX HABBIKOB MO T'PAMOTHOMY
MIPUMEHEHUIO KOHTPOJUIMHTA B JACATEIHHOCTH MPEIITPHUATHS.
Obvexmom W3YYCHUS NaHHOW JMCUIUIUIMHBI SIBJISICTCS KOHTPOJUIMHT B JIEATEIBHOCTH
PEANPUSITHS
Ilpeomemom 3akperyieHU€ 3HAHUM U PA3BUTHE HABBIKOB IO MPAKTHYECKOMY
MPUMEHEHHUIO MOJTYYeHHBIX 3HAHUH.

IIpakTnyeckoe 3ausTue Ne 1-2

Tema. CymHOCTh NOHATHS KOHTPOJIJIMHIA.
Henan: o3nakoMiieHre ¢ o0Iel Teopruei n3yuyaeMoro BOIpoca.
3HaHuA M yMeHMs, IpHoOpeTaeMble CTYJI€HTOM B pPe3y/ibTaTe 0CBOCHUS TE€MbI:
3HATh:
1. [IpoucxoxaeHne KOHTPOJUIMHTAa KaK UHCTPYMEHTA
YIPaBJICHUS TIPEATNPUITHEM.
2. Paznuunble onpeieeHus KOHTPOJUIMHTA.
3. [IpuurHBI BOSHUKHOBEHHS KOHTPOJUIUHTA.
4. llenu KOHTPOJIMHTA.
5. OyHKIHUH KOHTPOJIJIUHTA.
6. 3a1a4n KOHTPOJLJIMHTA.
yMeTh:
1. AHanu3upoOBaTh OTINYMS KOHTPOJUTMHTA OT OI0/PKETUPOBAHMSI U YIIPABICHUECKOTO yUeTa.
2. BBISBIIATH [IeTTH KOHTPOJIIMHTA.
3. OTnnyaTh 3a1a4u KOHTPOJUTHHTA OT (DYHKITUH KOHTPOJUTHHTA.
4. HaxonuTh OCHOBHBIE (DYHKIIUU KOHTPOJIJIMHTA.
5. BBIABISATH OCHOBHBIE 33/1a4M KOHTPOJUIMHTA.
Baaners HaBbIKAMU:
. AHanM3a NpOUCXO0KIECHUS TEOPUH KOHTPOJIMHTA.
. ComocrapnieHus pa3InYHbIX OMpPEAEIeHUI KOHTPOJINHTA.
. AHanM3a NPUYUH NOSIBJICHUS KOHTPOJUIMHTA.
. AHanM3a 1enei KOHTPOJITUHTA.
. PaccmoTtpenust 3a1a4 KOHTPOJUIMHTA.
. PaccmoTpenust GyHKIMS KOHTPOJUIMHTA.
. AHanu3a uHQpOpMAaIUH ISl KCTIOIH30BAHMS HHCTPYMEHTA KOHTPOJUTHHTA.
. O6GHapyXeHUs OTINYAIOIINX MPU3HAKOB 3a/1a4 U (PYHKUIUN KOHTPOJUTHHTA.
AKTYyaJIbHOCTh TeMbl: KOHTPOJIIMHT MO3BOJISIET MOBBIIATH 3(PPEKTUBHOCTH YIPABICHUS
PEANPUITHEM
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®opmupyemsbie kommnerenmuu: [IK-6.

Cnoco0eH HCII0Ib30BaTh  KOJMYECTBECHHBIC

u

KAueCTBCHHBIC METOJbl aHajiu3a WH(GOpMALMK ISl NPOBEICHUS NPHUKIAIHBIX M HAyYHBIX
UCCIICIOBaHMM, IPUHATHS YIIPABICHUYECKUX PEIICHHH B 001acTH OM3HECa

TeopeTuyeckas 4acThb

KoHTpoumiHr u ero Mecro B ympaBieHuu mnpeanpustueM. Lleam, 3amaun u  QyHKIHH

KOHTPOJIJIMHIA. BI/II[BI KOHTPOJUJIMHTA.

Bomnpocsl 1 3a1aHusi: BOIIPOCHI IS COOECETOBAHUS

ba3oBblii ypoBeHb

IToBBILIEHHBIN YPOBEHD

1. Maiite onpesesieHne KOHTPOJIJIMHTA.

2. KakoBa cylnHoCTbh KOHTPOJIIIMHra?

3. Kak cBf3aH  KOHTPOJUIMHI  C
yIPaBICHUYECKUM Y4eTOM?

4. KakoBbl (hyHKIIMM KOHTPOJIIIMHIA?

5. KontpomnuHr 3aHuMaercs cOopom
nH(OPMAIINY WK €€ aHATTN30M?

6. KakoBbI 3a/1au KOHTPOJLIMHTA?

7. KakoMy YpOBHIO YIpaBJIEHUS HYXEH

8. B kakux (mo wmacmTaly) KOMIaHHAX
11e7IecO00pa3HO HCIOIb30BaTh

KOHTpPOJUIMHIa?

9. Kakue MPUYHHBI 00yCcIoBIIN
BO3HUKHOBEHUE KOHTPOJIJIMHIA Ha
NPEaNPUATUIX?

10. PykoBOACTBO KpYIHBIX U
HpEANPUATHI 3aHHTEPECOBAHO
B OpraHu3aIy KOHTpoJunHTa. [logemy?

CPEIHHX

KOHTPOJUIMHT U 3a4eM? 11.  Or kakux  (akTOpOB  3aBUCHUT
OpraHu3aiys KOHTPOJUIMHTA Ha
NPEANPUATHI?
Cnncok JuTepaTypbl, peKOMeHAyeMbIX K H3YUEHHIO N0 TAaHHOM Teme:
PexoMeHnyeMble HCTOUHUKH WH(DOpMALIUU
(Ne mcrounmka)
Hurepner-
OcHoBHas JononHurenpHas Meroaunueckas p
pecypchl
1.2 1.2 1-3 1-3

IIpakTnuyeckoe 3ansitue Ne 3-4.
Tema: CTpaTernyeckuii ¥ onepaTuBHbII KOHTPOJUIMHT B CHCTeMe YNPaBJIeHUs
Heas: V3ydeHue cTpraernyeckoro ¥ ONepaTUBHOIO KOHTPOJUTMHTA
3HaHuA " ymenus, npnoﬁpeTaeMble CTYAEHTOM B PE3KJIbBTATE OCBOCHUSA TEMBbI:

3Haer:

-IIOHATUEC CTPATETHYCCKOTO U OIICPATHBHOT'O KOHTPOJIJIMHIA,

-3JICMCHTBI CUCTEMbI KOHTPOJIJIMHTI'A,

YMeeT: unTaTh NOKa3aTelIl B CHCTEME KOHTPOJIJIMHTIA,

Bnaneer:

-HaBBIKaMU MTPOBEACHUS aHAIM3a [TOKa3aTesIe KOHTPOJUIMHTA
AKTyanbHOCTBH TeMbl: Heo0X0MMOCTh IpaMOTHO IPUMEHSIEMBIX CTPATETHUYECKOr0 U
OTepaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA JIIsl TOBBIIEHUS 3 (EKTUBHOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHUS

PEINPUATHS

®opmupyembie komneTeHunu: [1K-6. CiocoOeH ucmonbp30BaTh KOJTUISCTBEHHBIC U
Ka4eCTBEHHBIE METO/IbI aHAJIN3a UHPOPMALIUH JUISI TPOBEACHUS PUKIIAIHBIX U HAYYHBIX
UCCJIEIOBAaHUM, IPUHSTHA YIIPABICHUECKUX PelIeHUI B 00acTu Ou3Heca
Teopernueckas yactb: CTpaTernueckuii KOHTPOJIUHT. OnepaTuBHbIN KOHTPOJUIMHT.
XapakTeprucTUKa OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA Ha




npeanpustun. [lokazarenu B cucteMe KOHTPOJUIMHTA.
Bonpocsl 1 3a1aHus1: BOIIPOCH sl cOOECe0BaHUS

ba3oBblii ypoBeHb IToBBILIEHHBIN YPOBEHD

1.Ananu3 crpaTeruueckoro nopTQono; 4. OnepaTUBHBIN KOHTPOJIJIMHT MapKETHHIa
2.Mertoauueckyro ¥ HMH(POPMALUOHHYIO | 5. [Toprdonuo-ananu3z — mHOAXOA K
MOJIEPIKKY MEHEIKMEHTA YIPABICHUIO  OTAEJIBHBIMM  CTpPAaTErusIMU

pu BeIOOpE M 0OOOCHOBAHMU MJEH HOBOT'O | OTHOCUTEIBHO MPOIYKTOB U PHIHKOB
IIPOJYKTa;
3.KoopanHanuio cTparernyeckux IjiaHoB.

Cnucox JIUTEPATYPbI, PEKOMCHAYEMbBIX K U3YIYCHUIO 110 JaHHOI TeMe:

PexoMeH1yeMble HCTOYHUKH WH(DOPMAITAN
(Ne mctouynmka)

OcHoBHas JlomoHUTENbHAS Meroauueckas Hurepner-
pecypehl
12 1,2 1-3 13

IIpakTnueckoe 3ansTue Ne 5-6.
Tema: O0beKThI KOHTPOJUIMHIA HA NPEeANPUATHH
Hessn: M3yyeHne 00beKTOB KOHTPOJUIMHIA HA IPEAIPUATHH
3HaHMA M yMeHUs1, IprodpeTaeMble CTY/ICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHUS TeMbl:
3HaerT:
-CHCTEeMY KOHTPOJUIMHTA Ha IPEINPUITHH,
- BUJIbl KOHTPOJUTMHTA HA IPEAIPUATHH
YwMmeer:
-paboTaTh C HHCTPYMEHTAaMU KOHTPOJUIMHIA Ha MPEIIPUATHH,
Bnaneer:
-HaBbIKaMH MTPUMEHEHHSI HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA Ha MTPAKTUKE.
AKTYyaJIbHOCTDH TeMbl: OOBEKThl KOHTPOJUIMHTIA SIBIIOTCSI BAXKHBIMU PETYIUPYIOIUMU
(bakTopamu B paboTe MpenpusTUs
®opmupyembie kommnereHunu: [IK-6. CnocobeH HCMOMB30BaTh KOJIUYECTBEHHBIE U
Ka4eCTBEHHbIE METOJbl aHanu3a HH(pOpPMalUM A MPOBEACHUS MPHUKIAAHBIX M HAYYHBIX
MCCJIEIOBaHUM, MPUHSTHS YIIPABICHUECKUX pelIeHUI B 00acTu Onu3Heca
Teopernueckas yactb: KoHTpoyMHT BHEHIHeN cpebl. KOHTpOUIMHT MapKeTHHTa U cOBITA.
KonTtposmunr noructuku. ®rHaHCOBBIA KOHTPOJLIUHT. KOHTpOUIMHT
uHBecTUIMI. KOHTpOUIMHT MHHOBaLUI
Bonpocs! u 3aianus: BOIIPOCH sl cobece10BaHus

ba3oBblii ypoBeHb IloBbIlICHHBIN YPOBEHb

1 Kakue moacucremblr BrimodaroTcs B | 11.Ilepeuncnure oCHOBHBIE TIPOOIEMBI yUyeTa
KOHTPOJUIMHI MAPKETUHTA. U yIIpaBJICHMUS.

2. Jlaiite ompeneneHue KoHTposutwHTA | 12, Ha3zoBuTe W3BECTHBIE BaM  METOIBI
MapKETHHTA. (UHAHCOBOIO  KOHTPOJUIMHIA,HEOOXOIUMBIE
3. JlaiiTe onpenenieHue MapKeTUHT-MHUKC. IS NoJAep KaHUS JIMKBUJTHOCTH
4. Kakue ocHOBHBIE c(epbl NEATENbHOCTH | MPEATIPHUITHUSA.

MapKETHHIa BBIACIISIOT? 13. B uem 3akmodaercsi CyIIHOCTb METOJa
5. B uem 3akmroyaercs peryaupymrouas | CTpyKTypHOTO NOJAEpKaHUs JTUKBUIHOCTH?
NEeATEIbHOCTh KOHTPOJUIMHTA 14. B uem 3akmiodaercsi CyIIHOCTb METOJa
MapKeTHHra? TEKYyIero ooecneueHus IMKBUIHOCTH?




6. Ilepeuncnure ocHOBHbIe TpHUHIMUIEI | 15. B dem 3akimodaercs CymHOCTh METOAa
KOHTPOJUIMHI'Aa MAPKETUHTA. MOICPKAHUS JTUKBUIHBIX

7. HazoBuTe HU3BECTHbIE BaM METOJbI | p€3€pBOB?

CTPaTErnyecKoro KoHTpoJyutnHra | 16. Packpoiite CyTh OCHOBHBIX 3JEMEHTOB
MapKeTHHTa. (hMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA.

8. HaszoBute wu3BectHble Bam Meronbl | 17. Ha3zoBuTe OCHOBHBIE HHCTPYMEHTHI
OIEepaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA (hMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA.

MapKEeTHHTA.

0. Onpenenenue (hMHaHCOBOTO

KOHTpPOJUIMHTA.

Cnucox JUTEPATYPbI, PEKOMECHAYEMBIX K U3YIYCHUIO 110 JaHHOIl Teme:

PexomeH1yeMble HICTOUHUKN UH(DOpMaIUK
(Ne mcrounuka)

OcHoBHas JlomoHuTebHAs Meroanyeckas Mnrepuer-
PECYPChI
112 1,2 1-3 1-3

IIpakTuyeckoe 3ansitue Ne 7-9.
Tema: MHCTPYMEHTHI KOHTPOJJIMHIA
Heanb: O3HakoMieHHE ¢ HAOOPOM MHCTPYMEHTAPUS KOHTPOJIJIMHIA
3HaHMA M yMeHuUs1, NpHodpeTaeMble CTYICHTOM B Pe3KJIbTaTe 0CBOCHHUS TeMbl:
3HATh:
-CYIIIHOCTb YIIPABJIEHYECKOIO y4eTa
YMers:
-IIPUHIUIIBI YIIPABICHYECKOTO yUETa Ha IPAKTUKE
BaneTs.
HaBblkaMu MOHUTOPHHIA UCTIOJIHEHUS OI0JKeTa Ha IPEANPUATHH
AKTYaJIbHOCTDH TeMbl: 3HaHHE UHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIAa HEOOXOAUMO JJIsl €r0 TPaMOTHOTO
IIPUMEHEHHUS
®opmupyembie kommnereHunu: I[IK-6. CnocobeH HCMOMB30BaTh KOJIUYECTBEHHBIE U
Ka4eCTBEHHbIE METOJbl aHalnW3a HMH(OpMAIUKM A MPOBEACHUS MPHUKIAAHBIX M HAYyYHBIX
UCCJIEIOBaHUM, IPUHSTHS YIIPABICHUECKUX PElIeHUI B 00sacTu Ou3Heca
Teopernueckasi 4yacTb. YYeTHblEe NOJCHCTEMBl B HH(POPMALMOHHOM IIOJ€ MPEIIPUATHS.
VYrpaBieHYecKuil ydyeT W ero Mecro B MH(QOPMAIIMOHHOM M YYETHOM CHUCTEME MIpPEIIpHSITHS.
Llens, 3amaum, mnpeAMeT, OOBEKT  YIpaBlIeHUeCKoro ydera. IlpuHIUNBl  BeaeHUs
YIPaBJIEHYECKOTO y4yeTa, ero CTpykrypa. Opranuzanus OOJKETHPOBAHHUS HA MPEANpPHUSATHH U
Oro/pKeTHOe ympaBieHHe. MOHUTOPUHI HUCHOJHEHUs OromxkeToB. Knaccupukanuss u BHIBI
OroxeToB. ABTOMAaTHU3alUs ITpolecca Ol KETUPOBAHUS
Bonpocs! u 3agaHusi: BOIPOCH! 17151 coOece10BaHus

ba3oBblii ypoBeHb IToBBINIEHHBIN YPOBEHD

OTBeThTE: 1a W HET OTBeThTE: 1a WK HET

1. KonTposmmuHr — 310 ympaBieHdeckuil | KoHTposmuHr aHATN3UPYET MPOILTYIO
yUer. nH(}OpMALIHIO.

2. KonTpomnuHr — nHCTpyMeHTainbHas 6a3a | 7. KOHTpO/UIMHT  BBISBISIET  OTKJIOHEHUS
JUIS OCYLIECTBIICHUS (haKTHUYECKUX TaHHBIX OT

BceX (PYHKIMI MEHEPKMEHTA. IIJIAHOBBIX.

3. Konrpommur coBmemaer B cebe | 8.  KOHTpOUIMHT  3aHMMAaeTcsi  TOJBKO
AJIEMEHTHI OI0JKETUPOBAHUS U AQHAJIM30M IIPETOCTABICHHON




YIIPaBJICHYECKOTO yUeTa. nHpopManuu U3 OyXraaTepcKoro oTaena.

4. JInsg ocyuiecTBICHHS KOHTPOJUIMHTA Ha | 9. DyHKIMU KOHTPOJUIMHTa (HOPMUPYIOTCS
MpeANPUSTHI HE00X0 MO YEeTKO | TOJIBKO UCXOJIS U3 JKeJaHUSI PYKOBOIUTEIS.
(bopMyIpOBaTh IEIH. 10.  OcHoBHas  3ajaya  KOHTPOJUIMHIA
5. lenb KOHTPOJIMHTA — NOCTHKEHUE BCEX | IPUHUMATh yIIPaBICHYECKUE

IIOCTABJIEHHBIX nepen OpraHu3alyen | peleHus.

LEJEN.

Cnucox JUTEPATYPbI, PEKOMCHAYEMbBIX K U3YYCHUIO 110 JaHHOI TeMe:

PekoMeHnyemMble HCTOUHUKH HH(OpMALIUU
(No ncrounuka)

OcHoBHast JlonoHuTeNbHast Meroanueckas Harepner-
PECYPChI
112 1,2 1-3 1-3

IIpakTunyeckoe 3ansaTue Ne 10-12.
Tema: UndopmannoHHasi MONAEPHKKA KOHTPOJJINHTA
Hesn: O3HaKOMIIEHHE CO CIIOCOOAMU U METOIaMHU HH()OPMAITHOHHHOH TTOAIEPKKI
KOHTPOJUIMHTA
3HaHUSA U YMeHHs, NPHoOpeTaeMble CTY€HTOM B Pe3KJILTaTe OCBOEHHUS TeMbI
3HATH:
-. Onpenenenne nHGOPMAIUH.
-. CBoiicTBa MHpOpMALUH.
-. Llenmu cucTeMbl MOANIEPIKKY TPUHATHS PEIICHHUS.
YMETh!
-. CTaBUTH LIENM CHCTEMBI TIOJICPKKH TTPUHSATHS PEIICHHH
-. BBISBISATH BHEIIHNME UCTOYHUKU UHPOPMAITUH.
-. BBIABISATH BHYTpEHHHE UCTOYHUKHA HHPOPMALINH.
-. OTnuyate MHGOPMAITMOHHBIE TTOTOKH MPEAIPUATHSL.
- HaxomuTs deTsipe moToka nH(GOpMAaIiH.
-. OnpenensaTb HHOPMALMOHHYIO POJIb PYKOBOAUTEINS.
pUOOPECTU HABBIKU:
AKTyanbHOCTBh TeMbl: MHpOpMalinoHHoe obecriedyeHne KOHTPOJIJIMHTA MTO3BOJISIET ONEPATUBHO
OTBEYATh Ha BBI30BHI M MMPOOIIEMBI B pa0OTE MPEATTPHSITUS
®opmupyemble kommnerenuuu: [IK-6. CnocoGeH HCIoNb30BaTh KOJMUYECTBEHHBIE U
Ka4eCTBEHHBIE METOJbl aHaMW3a HWHQOPMAIUM IS TPOBEACHUS TPHUKIAAHBIX M HAYYIHBIX
UCCIICIOBaHUM, IPUHATHS YIIPABIEHUECKUX PEIICHHUH B 001acTH OM3Heca
Teopernueckass 4acTth: Ha3Hauenme W 3agaun  wWHQOpPMATH3aIMM  KOHTPOJUIMHTA.
dopMHUpPOBaHUE EIUHHOIO HMH(POPMALMOHHOIO MpocTpaHcTBa. WHpopmanus B cucreme
KOHTpOJUIMHTA. MaremaTtndeckasi MOAJEpKKa TPUHATHS pemreHus. [IpakTudeckne acneKTsl
peanu3ay KOHIEIUN KOHTPOJUTHHTa. KOHTpOsIb HH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHA.
Bonpocs! 1 3aaHusi: BOIPOCH TSl coOeceT0OBaHUS

ba3oBblii ypoBeHb IloBbIICHHBIN YPOBEHb

1.BHyTpeHHHE UCTOUHUKU HH(DOPMAIUH. 1. AHann3a ~ BHEIIHUX  HMCTOYHHKOB
2. BHenrHre HCTOYHUKH HH(POPMAIIHH. nHpOpMaIHH.

3.MudpopmanroHHble notoku | 1. AHanu3a BHYTPEHHHX HCTOYHHMKOB
HIPENIPUATHSL. uH(pOpMaIHH.

4 InpopMallMOHHBIE POJIM PYKOBOIMTENS | 2. Paccmotpenus UH(POPMALIMOHHBIX
5.0co06eHHOCTH KOHCAJITHHTA B | IOTOKOB HH(OPMAIIHH.




roCyJapCTBEHHOM CEKTOPE. 3. Amnanuza cBOWCTB MH(POPMAIIUH.
6.AHanmu3za HMH()OPMAIIMOHHBIX IOTOKOB 4. OOHapyeHHs  LeJled  CHCTEMBI
uHpopMaluu. HOJIEP)KKH IPUHATHUS PEILICHUH.
7. CormocraBlieHUsI BHELIHEH J1eI0BOU 5. ComnocraBieHus Ppa3IUYHbIX
Cpezbl U BHYTPEHHEH /1€J10BOM Cpebl. UCTOYHUKOB UH(DOPMALUH.
BorsaBnenus u aHanu3a  IOTOKOB
nHdopmauu
Cnucok JIuTeparypsbl, peKOMEeHyeMbIX K H3Y4YeHHUIO 110 JAHHOH TeMe:
PexomenryeMble HCTOUHUKN HHPOPMAILTTT
(Ne ncrouHmKa)
OcHoBHas JlononHuTenpHas Meroauueckas ureprer-
pecypchl
1,2 1,2 1-3 1-3

IpakTuyeckoe 3ansitue Ne 13-15.
Tema: Opranusanus cayx0bl KOHTPOJJIMHIA
Heasw: [loHnManue CTPYKTYpbI U POJIU CI1y>KObl KOHTPOJUIMHIA HA MIPEANPUATHH
3HaHMA ¥ YMeHUs1, IpHodpeTaeMble CTYIEHTOM B Pe3KJIbTaTe OCBOCHHUS TeMbI:
3HATh:
- CTpyKTYypBI CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA..
-. @YHKIIMY CUCTEMBl KOHTPOJUIMHTA.
- TpeGoBaHMs K CO3AaHUIO CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.
- CocraB ci1y>k0bl KOHTPOJUIMHTA.
- JIOJKHOCTHBIE 00513aHHOCTH COTPYAHUKOB CITY>KOBI KOHTPOJITUHT.
- Ciny»0a KOHTPOJUIMHTA — 4acTh (PMHAHCOBO-KOHOMUYECKHIX
CITy’KO MpenpUsTUs.
- OCHOBHYIO 33/1a4y CUCTEMbI KOHTPOJUIUHTA.
YMETh:
-. AHanM3upoOBaTh 337a4n CUCTEMbI KOHTPOJIJIMHTA.
- CtaBuTh TpeOOBaHUS K CCTEME KOHTPOJUIMHTA.
- OTanyath ci1y>k0bl KOHTPOJUIMHTA HA Pa3IMYHbIX IO MaclITady
PEIITPUATHSIX.
4. AHanM3UpoBaTh JOHKHOCTHBIE O0S3aHHOCTH COTPYAHUKOB
CJTy>KOBI KOHTPOJUTUHTA.
pHOOpPECTH HABBIKU:
- AHanM3a CTPyKTYpbl KOHTPOJUINHTA.
- ComocTaBlieHUs PA3JIMYHBIX JIEMEHTOB CUCTEMbI KOHTPOJUTHHTA.
- AHanM3a pa3InYHbIX 3JIEMEHTOB CUCTEMbBI KOHTPOJIJIMHTA.
- AHanu3a TpeOOBaHMN, NPEIBABISIEMBIX K CHCTEME KOHTPOJUIMHTA. HHGOpMaluu Mpu
pa3paboTKe YIpPaBICHYECKOTO PEIICHHUS.
- AHanm3a cocTaBa CIy>kKObl KOHTPOJIJTMHTA. .
AKTyanbHOCTh TeMbl: [IpaBunbHO opram3oBaHHas Ciy)x0a KOHTPOJUIMHTA IO3BOJISET
MaKCHMaJbHO MOJIHO UCIIOJIb30BaTh €r0 MOTEHIIHA
®opmupyembie kommnereHuuu: [IK-6. CrocobeH HCMoNb30BaTh KOJWYECTBEHHBIE U
KayeCTBEHHbIE METOJAbl aHajdu3a HHQOpMAIUHU i1 MNPOBEACHUS] NPUKIATHBIX U HAyYHBIX
UCCIICIOBaHUM, IPUHATHS YIIPaBIEHUECKUX PEIICHUH B 001acTH OM3Heca
TeopeTuyeckasi 4acTh:.
CrpykTypa kouTposuiiHra. Co3anue ciry>KObl KOHTPOJIIMHTA HA IPEAIPUSATHH.
OcHoBHasl 3a7jauya CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA — aHAJIM3UPOBaTh UHPOPMAIIHIO, a, CIEA0BATEIbHO,
OCHOBHOH pecypc Ui TPOBEACHHS JaHHOM padoThl — oau (COTPYOHUKHA KOHKPETHOU
OpTaHU3AIINH ).




Jlnist opranuzanuy paboThl CITyKObl KOHTPOJUTMHTA HEOOXOIUMBI aHAIUTHKH (CIICIIUATUCTHI) JUIS
TOT0, YTOOBI MCCIIE0BATh MOTOKH MH(GOPMALUU MEXAY MOACUCTEMaMU CUCTEMbI MEHEI)KMEHTA
U MEX]y [I0JICUCTEMAaMU U 3JIEMEHTAMU CUCTEMBbI MEHEIPKMEHTA.

Cnyx0a KOHTPOJUIMHTA BXOAUT B COCTaB (PMHAHCOBOIKOHOMUYECKHX CIIY>KO MPEITPHUITHSL.

[Tpu co3ganum Ciry>kObl KOHTPOJUIMHTA HA TPEANPHUATHA HEOOXOAMMO YUYHUTHIBATh CIIEAYIOIINE
OCHOBHbIE TpeOOBaHUS:

1. Cnyx0a KOHTPOJUIMHTa JOJDKHA HMETh BO3MOXHOCTH IOJy4aThb HEOOXOIUMYIO i
nHpopMaIuto.

2. Cnyx0a KOHTpOJUIMHTA JOJHKHA MUMETh BO3MOXKHOCTh U TOJHOMOYHS OPTaHU30BBIBATH C
MOMOIUIBIO APYTUX SKOHOMHUYECKHX CIIY:K0 cOop

JIOTIOTHATETLHOU MH(OpMAIINU, HEOOXOAUMOH €.

3. Cnyx0a KOHTPOJUIMHTA JOJDKHA MMETh BO3MOXKHOCTH BHEIPSATH HOBBIE MPOLEAYphl cOopa
AHATUTHYECKOW MH(POPMALIMU HAa IOCTOSHHON

OCHOBE.

4. Cnyx0a KOHTPOJUIMHTA JOJDKHA MMETh BO3MOXKHOCTH OBICTPO JOBOAMTH HH(OPMAIUIO 10
CBEICHHMSI BBICIIIETO PYKOBOJICTBA MPEAIPUATHUS.

5. Cny»0a KOHTPOJUIHHTA JIOJDKHA OBITh HE3aBUCUMOM OT TOU HITU

WHOU (PUHAHCOBO-9KOHOMUYECKOU CITYKOBI.

Opranuzanys ciay0bl KOHTPOJIMHTA 3aBUCUT OT OPraHU3alMOHHON CTPYKTYpBl MPEANPUATHS,
BUJIA IeATENbHOCTH (paboT, YCIYyT) U OT kenaHus pykoBoautens. Ciy:x0a KOHTPOJIJIMHTa MOKET
COCTOSITh U3 JIBYX, TPEX UEIOBEK, MOXKET U3 JIECATH, JABAALATH, & MOXKET MPEACTaBIATh COOOM
OTJIeIbHBIC HE3aBUCUMBIE CITYXKObI, KOTOPbIE (PYHKIIHOHUPYIOT HE3aBUCUMO JIPYT OT

Jpyra, HO MOJAYMHSIOTCS TJIAaBHOM ci1y»k0€e KOHTPOJUIMHIA (TJIaBHOMY KOHTPOJUIEPY ).

Jis Manoro mpeanpusitTusi JAOCTAaTOYHO 3-4 BHICOKOKBATM(UIIMPOBAHHBIX YEIIOBEK, KOTOPHIC
OyoyT BBINOJHATH pOJIb AHAJUTHYECKOM CIOykObl M oOecrneuuBaTth pPyKOBOJIUTENEH
(¢unancoBoro aupextopa, CozaHue CUCTEMbl KOHTPOJIJIMHTA Ha MPEANPUATHH KOMMEPYECKOTro
JTUpEeKTopa) onepatuBHON MHpopmarueil. [Ipu HeoOxoauMocTH Ci1y:k0y KOHTPOJIJTMHTa MOXKHO
pacUIMpUTh.

Uro kacaeTcsi OpraHu3alMu CIyXObl KOHTPOJUIMHIAa B KOPIIOpalUU (XOJIUHIE), TO OTAEI
KOHTPOJUIMHIa Heo0XoauMo (opMUpOBaTh Ha KaxaoMm npeanpustuu. Ilpuyem ympasieHue
TUMU CIIy>)kO0aMH BEJIETCS U3 TOJOBHOM (yrpasisitoniei) kommnanuu. CTpyKTypa KOHTPOJUIMHTA.
OnbIT BHEAPEHUsI KOHTPOJIJIMHTA HA Psijie KPYMHBIX POCCHMCKUX mpeanpusTiii. CocTaB Ciry»KObI
KOHTPOJUTUHTA:

* HaYaJIbHUK CITYObl KOHTPOJUIMHTA;

* KOHTPOJUIEP-KypaTop 1IE€XO0B;

* KOHTPOJUIEP-CIIELUAIUCT 10 YIPABIEHYECKOMY YUETY;

* KOHTPOJUIEP-CIEUATIUCT 10 HHPOPMAIIIOHHBIM CHCTEMaM.

Onucanue 00s13aHHOCTEN KaXXI0T0 COTPYAHUKA OT/IeNIa KOHTPOJTMHTa

Bonpocs! 1 3a5aHusA . BOIIPOCHI ISl cOOECEIOBaHUS

ba3oBblii ypoBeHb

IloBbIlICHHBIH YPOBEHb

.1. KakoBa cTpykTypa KOHTpOJUIUHTra?

2. KakoBb! (hyHKIIUU KOHTPOJIIIMHIA?

3. Kakue »memMeHTBl KOHTpOJUIMHra Bbl
3Haere?

4. Or xakux  (akTOpOB  3aBUCUT
OpraHm3anus CiIyXObl KOHTPOJUIMHTA Ha
HPEANPUATHH?

5. 3aueM HyXHa ciayx0a KOHTPOJIIMHTA
MIPENNPUATHIO?

6. MoXer 1M pPYKOBOIUTENIb CITYKObI
KOHTPOJUIMHIa IPUHUMATD

Ko dbopmupyet COCTaB CITYKOBI
KOHTPOJIIMHTA?
11. Kakume mnoxpasgeneHuss opraHu3aluu

nepeaarT nHpopmaIuio B

CIIy’K0y KOHTPOJUTUHTA?

12. Kto siBnsieTcs HCTOYHUKOM HHGpOpMauu
JUISL CITY>KOBI KOHTPOJUTUHTa?

13. KakoB cocTtaB ciy:k0bl KOHTPOJUTHHTA?
14. KakoB TOpSAOK CO3MaHUS  CIIY>KOBI
KOHTPOJUIMHIA Ha KPYITHOM

(cpeanem) npeanpusTUn?




YIIPaBJICHUYECKUE PELICHUS? 15. KakoB TOpSOK CO3MIaHUST  CIYXKOBI
7. KakoBbl TpeOoBaHHMA K CO3JaHMIO | KOHTPOJUIMHTA B KOPIIOPALMH

CITYOBI KOHTPOJIJTUHTA? (xonaunre)?
8. KakoB amroput™m co3ganus ciyxOsl | 16. Kakue mnoapasnaeneHus oOpraHu3aluu
KOHTPOJUIUHTA? TIOTYMHEHBI CITYKOE KOHTPOJUIUHTA?

9. KakoBbl OTIMYMS CO3HAHUS CIYXKOBI
KOHTPOJUIMHIA Ha CPEeTHEM
(KpynHOM) IPEIPUSITHH U B XOJAUHTE?

Cnucox JUTEPATYPbI, PEKOMCHAYEMBIX K U3YIYCHUIO 110 JaHHOIl Teme:

PekoMeHnyemMble HCTOUHUKH HH(OpMALIUU
(No ncrounuka)

OcHoBHast JlonoHuTeNbHast Meroanueckas Harepner-
PECYPChI
112 1,2 1-3 1-3

IIpakTuyeckoe 3ansaTue Ne 16-18.
Tema: BHenpeHue cucTeMbl KOHTPOJUIMHIA HA IPeANIPUATHH
Hean: 3HaKOMCTBO € MNPOLEAYPOHl M IMPOTOKOJIOM pealu3aldd CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA Ha
MpEANPUITHI
3HaHus M yMeHMs, IpHoOpeTaeMble CTYIeHTOM B Pe3K/JIbTaTe OCBOCHUS TEMBbI:
3HATh:
- OCHOBHBIE KPUTEPUH, XapaKTEPU3YIOLINE KOHTPOJLIEPA.
- Pa3nnuHble KOHIENIMY TOHATHS] KOHTPOJUIUHT.
- OYHKIMOHAJIbHbBIE 00A3aHHOCTH KOHTPOJLIEpA.
- ConeprkaHue T0JKHOCTHON MHCTPYKIIMKM KOHTPOJUIEpa.
YMETh:
-. AHanM3MpOBaTh PA3INYHbIE OJXO/bl U MHEHHS O MECTE
KOHTPOJUJIEPA B CUCTEME YIIPABIICHUS IIPEIIPUITHEM.
- HaxonuThk ocHOBHBIE (DaKTOPBI, BIUSIOIINE HA I€ATEIbHOCTh KOHTPOJLIEPA.
- CoCTaBIATh JOHKHOCTHYIO HHCTPYKIMIO KOHTPOJLIEpa.
®opmupyemble kommnereHuuu: [IK-6 CnocobeH HCMONB30BaTh KOJWYECTBCHHBIE U
KaueCTBEHHBIE METOJAbl aHalmu3a HHPOpMAIUH AJid MNPOBEACHHUS MNPHUKIATHBIX U HAYYHBIX
MCCJIEIOBAaHUM, PUHSTHS YIIPABICHUECKUX pelIeHUI B 00acTu Onu3Heca
TeopeTuyeckas 4acThb:
Kaxxnas nadopmarmonHas cucreMa MEHEPKMEHTA JOJKHA OBITh OJHOBPEMEHHO €T0 TJIaHOBOM
cucteMoid. ToJbKO MmyTeM 0053aTeNbHOT0 NapalyIeIbHOTO MOJIyUeHHs INIAHOBOM M (pakTHYECKOU
uH(popManuu peanusyercs 3GPeKTUBHBIN Mpoliecc KOHTPOJTUHTA. B CBS3U ¢ 3TUM KOHTpOILIEp
SBIISIETCS KaK «IIPOJABIIOM» IIeNiel U TIAHOB, TaK U MOCTABIIMKOM (PaKTHUECKUX AaHHBIX. OH
HYXKJaeTcs B KPUTEPUSIX OLIEHKH, YTO OBl OCYLIECTBIISTH Mpoliecc peryinupoanus. Kontpoiep,
KOTOPBIM 3aHMMAETCS TOJBKO YYETOM, HO HE IUIAHHPOBAHHMEM, OJTHOCTOPOHHE BBINOJIHAET CBOU
¢byukun. Kontpomnuuar @yHKIMOHATBHBIE 00I3aHHOCTEN KOHTpoOJUIepa
1. PykoBo/aCTBO IJIaHOBOW M OOJUKETHOW PabOTOI; KOOpAMHAIMS U B3aHMMHOE COTJIACOBaHME
OTJENbHBIX IEJIEN U IUIAHOB.
2. Conepxanue UH(OPMAIIMOHHON CUCTEMbI OTYETHOCTH, TOYHO U OBICTPO (PYHKIIMOHUPYIOIIEH
U o0ecreurBaroliell NoaydyeHne KaIbIM UMEHHO TOW MHGOpMaluu U JOKYMEHTOB, B KOTOPOMH
OH HYKIaeTcss B cBoed oOmacTh TpuUHATUAA pemieHud (MHQOpManuoOHHAs —cuUcTeMa
MEHE[KMEHTA).
3. KoncynpTHpoBaHHE paOOTHUKOB JIMHEWHBIX OT/AEJIOB, INPEXIE BCEro OTHena CObITa,
MIPOU3BOJCTBEHHOI'O OT/EA U OTAEJA 3aKyIOK, B IIPOLlecCce MPUHATHS UMH pelieHnil. Onucanue




NOCHEACTBUM 3THUX pEUIeHWH, a Takke pa3paboTKa albTEPHATUB YIYUILICHUS CUTyalluu
OpeANpusaTHs MO IoKa3aTeasiM o0opoTa, 3aTpaT M MNPHOBUIM M PEKOMEHJaluil 1o BbIOOpY
HauOoJee MPUEMIIEMBIX U3 IIPEJIOKEHHBIX AJIbTEPHATHUB.

4. IlpoBeneHue pacyeToB >(PPEKTUBHOCTH HHBECTULUH M IOATOTOBKA MEPONPUATHH 10
BHE/JPEHUIO COBPEMEHHBIX METOJI0OB MEHE/KMEHTA B HHTEPECAX MPEATPUATHUS.

5. AHaiu3 CYIIECTBYIOIIMX B3aUMOCBS3€H, METOJOB M COCTOSHUSI CHUCTEMbI YIPaBJIEHUS, MX
CPaBHEHHUE C [TOCTABJICHHBIMU LIEJSIMU, OTPAHUYEHUSIMU, 3a/1aHHBIMU [IPABJICHUEM NPEANIPUATHS,
U KPUTEPUSMU Pe3yJIbTaTUBHOCTH.

6. CoxpaHeHHe UMYILIECTBEHHOTO KOMILIEKCA IIPEITPUSITHSL.

7. Ocyl1ecTBIIEHUE TEKYILEro KOHTPOJIA 3a 3aTpaTaMH.

8. BeimonHenue GyHKIUH npeaceaaTens KOMUTETA 110 pacueTaM LIeH Ha MPOAYKIHUIO.

9. IlposiBieHMEe MHUIMATUBBI B BOIPOCE YBSI3KM YPOBHS OIUIAThI TPyAa PaOOTHUKOB, B MEPBYIO
ouepenb PYKOBOJIUTENEH NPOAYKTOBBIX TPYNI M areHTOB MO COBITY, C pe3yJbTaTUBHBIMU
HOKa3aTesIMH.

10. Henonymienue toro, yToObl HaMEUYEHHbIE MEPONPUATHS [0 COBEPILIEHCTBOBAHUIO TaK M
OCTaJIMCh Ha Oymare, MOAJIEPKKa UX BHEIPEHUS B IPAKTUKY paOOThI IMHEHHBIX OTAEIOB
Bonpocsl 1151 00cyKIeHus:

1. Yro Takoe KOHTPOJUIUHT?

2. B kaxoii crpaHe OblI IPUHAT TEPMUH «KOHTPOJUIMHI»?

3. KTo Takoii koHTpoJep?

4. KakoBbl (DyHKIIMHM KOHTPOJUIEpA HA MPEAPUATHHU?

5. Yro sBNIsA€TCA OCHOBHOM 1I€JIbK0 KOHTPOJUIMHIA?

6. Kakyro ¢hyHKIMIO Hapsay ¢ pyKOBOJUTESIMU OT/ICIIOB 3aKYTIOK,

HepcoHana U (MHAHCOB BBIMOIHAET KOHTPOJIEP KaK CIELUAINUCT 110

uH(popmanun?

7. Kakoli oT/1e1n Hax0QUTCsl B IOAYNHEHUH Y KOHTpoJIepa’?

8. SIBnst0TCA M MapKETUHT U KOHTPOJUIMHT IPOTUBYpEYaIlUMU

JAPYT APYTy HayKamu?

9. Kakue 3a1aun sIBISIFOTCS] TOMUHUPYIOIIUMH JUIsl KOHTpoJuiepa?

10. C Touku 3peHus NpeAMETHONH OPUEHTAIMH, YTO JJOJKHO OBITh

obecrieueHo ciryx00i KOHTpouiepa?

IIpakTH4yeckoe 3a1anue

3amganue Ne 1.

CocTaBbTe OpraHU3allMOHHYIO CTPYKTYpY MpPEINpUsATHs, B KOTOpOH OyneT yKa3aHO MeCTO
CIIy’kObl KOHTPOJUIMHIA, B3aMMOCBSA3b 3TOM CIIy’KObI C APYTUMHU CTPYKTYpamH MPEANpUSTHS U
o0BsicHUTE Balry cxemy. KoHTposiep, ero pyHKIuM 1 00513aHHOCTH

Samanue Ne 2.

Nmeercst HebonblIoe MpEeaNpUsTHE, TPEIMETOM JEITEIbHOCTH KOTOPOH siBiisieTcs (10 BHIOOPY
BBITIOJTHSIFOIIIETO 33JIaHNUe):

* IHTEepHET TEXHOJIOTUH;

* U3aTEIbCTBO;

* IPOU3BOJCTBO U pean3aliysl BCEBO3MOKHOM KOCMETHYECKON TPOAYKIINH;

* MPOU3BO/ICTBO TEKCTHIILHOM MPOIYKIUY;

* OKa3aHHE KOHCYJbTAllMOHHBIX YCIIYT;

Bama 3amaya yOenuTh pyKOBOJCTBO, 4YTO BBl HEOOXOAMMBI MM Kak CIEHUAIUCT IO
KOHTPOJUIMHTY. Bamm 10BOJbI M apryMEHTHI.

CIIMCOK PEKOMEHJIYEMOM JUTEPATYPBI

OcHoBHas1 JIuTEpaTypa
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