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BBenenune

B omoxy MupoBOKM KOHKYPEHUMM W TOSIBJIECHUS HOBEHMILIMX TEXHOJOTUM, HWMEHHO
KOMaHJHasi paboTa WrpaeT BEOyIIyI0 pOJb B JOCTIKEHHH OIIYTUMBIX OpPraHU3alMOHHBIX
pe3yNbTaToOB, CHOCOOCTBYET MOJICPKAHUIO KOHKYPEHTHBIX NMPEUMYIIECTB KOMIAHUU, SBISIETCS
WHCTPYMEHTOM TIOBBIIIEHUSI OPraHU3alMOHHON 3()(EKTUBHOCTH, METOJIOM, MO3BOJISIONIAM OoJiee
MIOJTHO KCTIOJIb30BaTh CIIOCOOHOCTH paOOTHUKOB M OTIBIT OpraHu3aiyu. s Toro 4To0bl MPHHSATH
pellieHre O CO3JaHUK KOMaHJl, HEJJOCTaTOYHO 3HATh MPOOJIEMBbI I'PYIIIOBON JUHAMUKH, PA3BUTH
IPYNIIOBOM CIUIOYEHHOCTH. 3a7aya KOMAaHJIHOI'O CTPOMTEILCTBA TOpa3fo CIIOKHEE U Tpedyer
caMbIX pa3HbIX 3HaHWH. PelmieHne o 1enecooO0pa3HOCTH MHBECTUIIMKA B (POPMHpOBAHUE KOMAaH]
OIIpeNENsSIeETCsl CTpaTeruel OpraHu3aliy U I0IyCTUMbIM YPOBHEM UX PaclpOCTPaHEHMUSL.

B cootBercTBUM € 3THM OCHOBHOHM 1LIENBIO NPENOAABAHMS TUCIUIUIMHBI BBICTYIAET
(¢bopMHpOBaHHE y CTYJEHTOB 3HAHMH, HABBIKOB U YMEHHI B 00JaCTM KOMaHI000pa30BaHUS U
KOMMYHUKAITUH B OPTaHU3AIIMOHHBIX YCIOBUAX KaK BAXXHOM (DaKTOPE Pa3BUTHUS MPEITPUITHIA.

dopmupyemble B TIpoliecce U3YyUeHUsT KOMITETEHIINU:

VYK-3: CriocobeH oCyIIecTBISATh COLUAILHOE B3aUMOJIEWCTBUE U PEAM30BBIBATH CBOIO
POJIb B KOMaHJIE;

VYK-6: CnocobeH ympaBisiTh CBOMM BpEMEHEM, BBICTpaWBaTh U PEAU30BBIBATH
TPAEKTOPHIO CAMOPa3BUTHS Ha OCHOBE MPUHIIMIIOB 00pa30BaHus B TeUEHHE BCEH JKU3HU.

Pe3ynbraThl OCBOCHUS AUCLUILUIMHBI B pa3pe3e KOMIIETCHIIUMI:

YK-3

3HaTh:

- OCHOBHbIE TPUHIMIBI W METOJbl YIPABJICHUS 4YEJOBEUECKUMH pecypcamH s
OpraHu3alyy rpynnoBoi padoThl;

- 9Tanbl GOPMHUPOBAHUS KOMAH];

- MOJIEJTHM U TEXHOJIOTUH KOMaHI000pa30BaHuUs;

- YCIIOBHS PE3yJAbTaTUBHOCTA KOMaH/bl B OPraHU3allNH;

- IPUPOY M XapakTep KOMMYHHMKAMI B OPraHU3allNY;

- COJEpKAHUE U ITalbl KOMMYHHUKAIIMOHHOTO MPOIIECCa;

YMmers:

- OpraHU30BbIBaTh PA0OTY KOMaH/IbI UCXOS U3 POJICH YWICHOB;

- OIIeHUBATh Y(PPEKTUBHOCTH KOMAHHOM €A TEIILHOCTH;

- OLEHMBATh HWHAMBUIYyalbHbIE OCOOCHHOCTH YJIEHOB KOMaHIbl U HX BJIMSHUE Ha
IPYIIIOBYIO COBMECTHYIO J€SATEIbHOCTD;

- YOPABJIATH MEXJIMYHOCTHBIMHU U OPraHU3al[MOHHBIMU KOMMYHUKALIUSIMU;

Bnaners:

- METOJIaMH BIUSIHUS U YOCIKICHNUS,

- HaBbIKaMH NOCTpOeHHsI 3((HEKTUBHBIX KOMaH]T

- crioco6amu 3P PEeKTUBHBIX KOMMYHHKAIHIA;

- HaBBIKAMU PA3BUTHUS JMYHOCTHOTO M MPO(ECCHOHATBHOTO MOTEHIMalla B MPOIIECCe
YIIPaBJICHUSI KOMaHI01;

YK-6

3HaTh:

- POJIb caMOTIpe3eHTaIuH B MPO(HecCHOHATLHOM OOIIEHUY;

- METO/JIbI OOIIEHUS ¥ B3aUMOICHCTBHS B TPYIIIIE;

YMers:

- IOHUMAaTh U OCO3HABaTh CBOE MOJIOKEHUE U POJIM B KOMAH/E;

- YMETbh IPOBOJIUTH CAMOIIPE3EHTALUIO;

Bnagers:

- HaBbIKamM# ((HEKTUBHOTO B3aUMOICHCTBHS UCXO/Isl U3 TIEPCOHATBHBIX IIETICH.

Metonudeckie yKa3aHHs COJEp)KaT PEKOMEHJAIMM K TMPaKTHYeCKHUM paboTam
CTYAEHTOB, CIIMCOK PEKOMEHJ0BAHHON JTUTEPATYPBHI.



IIpakTnueckoe 3ansTue Nel

Tema: Onpenenenne MHANBUAYAJIBHBIX KA4eCTB JUYHOCTH

Heas: JlnarHocTupoBaTh HHANBUAYAIBHBIA YPOBEHb PA3BUTOCTH MPO(PECCHOHANBHBIX U
JIMYHOCTHBIX KauecTB.

3HaHuA ¥ yMeHuUsl, npruodperaeMble CTY/ICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUSI TeMbl:

3Haer:

- 9Tansl POPMUPOBAHUS KOMAHT;

- MeTOJIbI 3PPEKTUBHOTO PYKOBOJACTBA KOJUIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHH JIMIEPCTBA U CTUJIM PYKOBO/JICTBA.

- OCHOBHBbIE TIOHATHS U KaTErOpPUU YIIPABJICHUS IEPCOHATIOM OpraHU3alUy;

YmMmeer:

- (opMynHMpOBaTh 33a4X WiIEHAM KOMaH bl JUIsl TOCTHKEHUS TIOCTaBJICHHOMN LEIH;

- pa3pabaTbIBaTh KOMaH/IHYIO CTPATETHIO;

- nOpuMeHATh A(P(EeKTUBHBIE CTHWIM PYKOBOACTBA KOMAaHAON Ui JOCTHKEHHS
MOCTABJICHHOM IIEJIH

- YOPaBIATh KaJPOBBIMU OTHOILIEHUSIMHU M OpraHu3alueil Iponeccos;

Bianeer:

- HaBbIKAMH OPraHHU30BBIBATh MEXKIWYHOCTHBIC, TPYIIOBbIE U OpPraHU3allMOHHBIE
KOMMYHHKAIIMHM B KOMaHJI€ JJIs1 JJOCTUKEHHSI TOCTABJIEHHOM LIeJH;

- METOJaMH OpTaHU3aIUH U YIIPaBJICHUSI KOJIIEKTUBOM,;

- HaBBIKAMHU OIIEHKH 3(PPEKTUBHOCTU U YIIPABJICHUS KOMaHIaMH.

®opmupyemMble KOMIETEHIUH UJIH UX YACTH:

YK-3: CnocoGeH OCYIIECTBIATh COIHATLHOE B3aMMOJICHCTBHE M PEaM30BHIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHJE;

VK-6: CnocobeH ympaBiasiTh CBOMM BpPEMEHEM, BBICTpaWBaTh M PEaTN30BHIBATH
TPAEKTOPHUIO CAaMOPA3BUTHS HAa OCHOBE IPUHIIMIIOB 00pa30BaHUs B TEUEHUE BCEH JKU3HU.

Teopernyeckasi 4acTh:

B cBoeit mpodeccrnoHaIbHON NESTETPHOCTH CYOBEKT YIPABJICHUS TIEPCOHATIOM PETYISPHO
CTAJIKUBACTCS C HEOOXOAMMOCTBIO OLICHKM OOBEKTOB YIPABIEHMSA, KaJpOBBIX MPOLIECCOB H
COLIMAJIBHBIX SBJIECHUH JUIsi OOOCHOBAHUS U YTOUHEHUS CBOMX JEHCTBHUIl C LIEJBIO MO3HAHMS UX
COCTOSIHMS M TE€HIEHLUMH M3MEHEeHUs. Takas OLIEHKA - 3TO pe3yibTaT COM3MEPEHUs, PE3yabTaT
CPaBHEHUS IIO3HABAEMOIO C TEM, YTO MOXKET BBICTYIIAaTh B KauyeCTBE JTAJIOHA, T. €. U3BECTHOIO,
IIO3HAHHOT'O MJIM IPEJICTABIIIEMOTO YEIOBEKOM.

OCHOBHBIM Ha3HaYeHHEM (MHUCCHEH) OLIEHKM IepcoHaja SBISETCS DErylIsIpHOE MU
olnepaTuBHOe oOecrieyeHue CyObeKTa yrpaBiieHHs] 0ObEKTUBHOM MH(POPMaLUE 0 COCTOSHUM U
TEHJEGHIUAX M3MEHEHUs MpodeccCHoHAIN3Ma COTPYAHMKOB U  KaJpOBOIO IOTEHLHANA
OpraHMu3alyy B LIEJIOM.

OcHOBHBIE 11€JIN OLICHKY IEPCOHANIA!

1) arTectranMOHHas — OMPEIEICHUE MEPbl COOTBETCTBHS Ka4eCTB KaXJOTO COTPYIHHKA
TpeOOBaHUAM KOHKPETHOH JIOJKHOCTH;

2) nuarHoctuyeckas — BbISIBIEHUE (AKTOPOB, ONPENEIAIOLUINX YPOBEHb COOTBETCTBHS
CTPYKType KBaTH(PUKALMOHHBIX TPEOOBAHHI.

IIpenmeToM OLIEHKH MepcoHalia SIBJISIOTCS CHOCOOHOCTH COTPYAHUKOB, BOCTPEOOBaHHbBIE
B OpraHU3allMy, B TO BpeMs Kak IIPH OLICHKE KaJpOBOT0 NOTEHIMAIA OPraHU3allMi U3y4aroTCs U
pe3epBHBIE CIOCOOHOCTH, a TAK)KE BO3MOXKHOCTH X MCIIOJIb30BaHUSL.

KagecTBO Kak COIIMONIOTMYECKOE SBJIIEHUE MOXET OBITh MPEICTaBICHO Mepoi
COLIMANIBHOW TOJIE3HOCTU. B Teopuum NOHATHE «IOJIE3HOCTH» IO CYHIECTBY CHHOHHUMUYHO
MOHATHUAM «I10J1b33», «YIJOBOJIBCTBUE», «PATOCTb», «YAOBIETBOPEHUE» WM XKE «BBIFOJAY,
«ON1a)KEHCTBOY, «CIIOCOOHOCTH Y/I0BIETBOPUTH JKEJIAHUS.

Bonpocsl u 3agaHus:

1. OTBeThTE HA BOIPOCHI TECTA JUISI ONPEICICHUS TUIIA TEMIIEPAMEHTA.

2. OtBetbTe Ha Bompockl Tecta llImMumieka Uit onpeaesieHns akieHTyalluy TMYHOCTH.



OO0paboTKka pe3ylbTaToOB OCYIIECTBISETCS B COOTBETCTBUM CO INKaJIOH OauIbHBIX
OLICHOK.

3. Cpnenaiite BBIBOJBI 110 HEOOXOAMMOCTH OLEHKU WHAMBUYaJbHBIX XapaKTEPUCTUK B
nporecce GopMUPOBAHUS KOMAH/IBI.

[MpakTHyeckoe 3ansaTHE No2

Tema: Tunosorus komananbix poJeii P. benouna

Heab: N3ydenue mporecca GOpMUPOBAHUS KOMAHIBI U POJICBOUM AuQQepeHITnaun
YICHOB KOMaH/IbI.

3HaHMA U yMeHHUs, IPUodpeTaeMble CTYJAeHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHUS TeMbI:

3Haer:

- 9Tanbl HOPMUPOBAHUS KOMAH]T;

- MeTO bl 3PPEKTUBHOTO PYKOBOICTBA KOJJIEKTUBAMH;

- OCHOBHBIE TEOPHH JINIEPCTBA U CTUJIM PYKOBO/JICTBA.

- OCHOBHBIE TIOHATHS U KaTErOPUU YIPaABJICHUs IEPCOHATIOM OpraHU3alUy;

YmMmeer:

- popMynHpoOBaTh 33a4X WieHaM KOMaH bl JUIsl TOCTHKEHUS TIOCTaBJICHHON LEeIH;

- pa3pabaTbIBaTh KOMaH/IHYIO CTPATETHUIO;

- TpuMeHsATh J(PGEKTUBHBIE CTHJIM PYKOBOJCTBA KOMAHIOW IS JIOCTHOXKCHUS
IMOCTaBJICHHOM IIEIIH;

- YOPaBIATh KaJpPOBBIMU OTHOILIEHUSIMHU M OpraHu3alueil mpoeccos;

Bnaneer:

- HaBbIKAMHU OPraHMU30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIE, TPYIIOBBIE M OPraHU3aALMOHHBIE
KOMMYHHUKAI[UU B KOMAHJIE JUIsl JOCTUKEHUS [TOCTABICHHOM LIEIN;

- METOJIaMH OPraHHU3aluu U YIPABJICHUS KOJUIEKTUBOM;

- HaBBIKAMHU OIICHKH (PPEKTUBHOCTU U YIPABJICHUS KOMaHIaMH.

®opMupyeMble KOMIIETEHIMH 1A UX YaCTH:

YK-3: CnocobeH ocylecTBIsATh COLUAIBHOE B3aMMOJCHCTBHE U PEaTM30BbIBATH CBOIO
pOJib B KOMaH/E;

Teopernyeckasi 4acThb:

[ToxOuparot mozielt B KOMaHy, KaK IMPaBHIIO, UCXO/ U3 UMEIOIIMXCS Y HUX HABBIKOB,
3HaHui U ombiTa. Ho uist noctmxkenust 3¢(GeKTUBHOCTH KOMaH/bl BaKHBI HE TOJIBKO HABBIKH,
3HaHUS U OMBIT, HO B PAaBHOW CTENEHM JIMYHBIE KAYECTBA M JMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKH
(0COOEHHOCTH) YJICHOB KOMaH/IbI.

PaGotas BMecTe ¢ IpyruMH JIIOJIbMU B COCTABE OJHOM TPYIIIbI, KaX bl U3 HAC KaK 4JeH
KOMaH/ibl IIPY B3aUMOJICHCTBUU C IPYTMMHU €€ YJIEHAMHU BBINOJHAET poJin IByX TUNOB. [lepBas u
HamOoJiee O4YeBHJHAS M3 HHUX sBIsIeTCs MNpodeccnoHalbHON poliblo, Oasupyromieiics Ha
podecCHOHABHBIX HAaBBIKAX U MPAKTHMYECKOM OIBITE, KOTOPhIE Mbl BHOCHUM B PEaTU3alUIO
MPOEKTa WIN pelieHue mnpobiaembl. BTopas ponb, HEepeIKo BbIITycKaemasl W3 BUIY, SBISETCS
KOMaH/JHOW pOJIbIO, B OCHOBE KOTOPOM JIe’KaT JTUYHOCTHBIE JaHHbIE. B 3HAUMTENbHOU CTeNeHU
KOMaH/JHYI0 pOJIb MOKHO paccMaTpUBaTh KaK KATETOPHIO, OMNPEIEISIONIYI0 TO, KaK Mbl
MIPUMEHSEM CBOM HABBIKM U OIBIT, COCTABJSIOLIME CAMO COJIEpKAHUE BBINOJIHAEMON HaMHU
(G YHKIIMOHATTEHOM POJIH.

Paznuune Mexay STUMU OBYMsI pOJISIMH M €r0 3HAY€HUE JUIsi KOMaHA M KOMaHJIHOM
paboTel OBLIM HccenoBaHbl. bbuto ycraHoBineHo, 4to 5-10 % mrogeill  okas3bIBaroTCs
HEeCTOoCOOHBIMU 3(h(heKTUBHO padoTaTh B KOMaH/IaX.

Bonpocsl u 3aganus:

1. OTBeThTE Ha BOMPOCHI TECTa I OMpeeNieHus: poseil B komanae P. benbuna.

OO6paboTka pe3yabTaTOB OCYILIECTBIISIETCS B COOTBETCTBUM CO IIKAIOM OaliIbHBIX
OLICHOK.



2. Cpenaiite BBIBOJIBI MO YCIOBUAM (DOPMUPOBAHMS KOMAH[Ibl: HECOBEPIICHHBIE JIIOAU
MOTI'YT CO3/J1aTh COBEPIICHHYIO KOMaH/y.

[MpakTuyeckoe 3ansaTHe N3

Tema: OneHKa CINJIOYEHHOCTH KOMAHAbI

Heab:  M3yuuTh  METOOMYECKME  TOAXOAbl K  ONPEACICHUIO  COLMAJIBHO-
TICUXOJIOTMYECKOTO KJIMMaTa B KOJUIEKTUBE U YPOBHS CIUIOYEHHOCTH.

3HaHUsA ¥ yMeHNsl, IpUoOpeTaeMble CTYIEeHTOM B pPe3yJibTaTe 0CBOEHHUS TeMbI:

3Haer:

- 9Tansl GOpPMHUPOBAHUST KOMAH]T;

- MeTobl 3PPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJJIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE T€OPUU JIMJACPCTBA U CTHIIA PYKOBOJICTBA.

- OCHOBHBIC TIOHSTHUS ¥ KaTETOPUHU YIIPABIICHUSI TIEPCOHATIOM OPTraHU3aI1u;

Ywmeer:

- hopMyIMpOBATH 33741 YJIC€HAM KOMaHIbI JUTs TIOCTHKEHUS TTIOCTaBJICHHOM 1IN,

- pa3pabaTbIiBaTh KOMAaH/IHYIO CTPATETHIO;

- TpuMeHATh J(PGEKTHUBHBIE CTHJIH PYKOBOJCTBA KOMAHIOW IS  JOCTIDKCHHS
MMOCTaBJICHHOM IIE/IH;

- YIOPaBJIsATh KaJAPOBBIMU OTHOIIEHUSIMH U OPraHU3aIfeil mpoIeccoB;

Bnaneer:

- HaBBIKAMHU OPTaHU30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIC, TPYIOBBIE M OpPraHU3AIMOHHBIE
KOMMYHHUKAITUU B KOMaHJIE JUTSI IOCTHKEHUS TIOCTABJICHHOU 11ETIH;

- METOJIJaMH OpPraHU3allMy U YIPABJICHUS KOJIJIEKTUBOM;

- HaBBIKaMHU OIIeHKH 3(PPEKTUBHOCTU U yNPABICHUS KOMaHIaMH.

®opmupyeMble KOMIIETEHIIUN UM UX YaCTH:

VYK-3: CriocobeH ocCymecTBIATh COIMATbHOE B3aUMOJCHCTBHE M PEaTM30BBIBATH CBOIO
pOJb B KOMAH/IE;

Teopernyeckasi 4acThb:

Co3anyue KOMaHJibl HAYMHAETCS, TPEXAEC BCEro, C Pa3BUTHSI TPYNIOBON CINIOYEHHOCTH.
N tonwpko mpu ee Hammumu GopMaibHas pabodas eIMHUIIA WM OOBIYHAS T'PYIIa MOXET CTaTh
KOoMaHJIoM. bojee TOro, KOHCTUTYHMPOBAHHE KOMAaH]Ibl, €€ BJIMUSIHUE Ha OPraHU3al{I0 MPsSMO
3aBUCAT  OT  CIUIOYEHHOCTHM  caMOid  KomaHJbl.  CIUIOYEHHOCTh  XapaKTEepPU3YyeTCs
MPUBJIEKATEIIBHOCTBIO TPYIIIbI ISl KAXJO0TO €€ WiIeHA, JKEJIaHUEM OCTaBaThCs B €€ COCTaBe, a
TaKXK€ PA3BUTOCTHIO COTPYAHUYECTBA U TPYIIIOBBIX KOMMYHHUKAIIUM HAa OCHOBE IPHUHIIMIIOB
COJIMIAPHOCTH, B3AMMHOM MOJEPHKKHU.

[IpobGnema rpynmoBod CIUIOYEHHOCTH HMMEET COJIMIHYIO TPAJAULIUI0 HCCIEI0BaHUSA,
KOTOpasi ONUpaeTcss Ha I[OHMMAaHWE TPYNIbl, IPEKIEC BCEro Kak HEKOTOPOH CHUCTEMBbI
MEKJIMYHOCTHBIX OTHOIIEHHUM, UMEIOIINX SMOIIMOHAIBHYIO OCHOBY.

Bompocs! u 3a1anus:

1. IIpoBecTr aHKETUPOBAHHUA B IPYIIIIE 110 PA3HBIM METOIUKAM.

2. O6paboTathb pe3ynbTaThl aHKETHPOBAHUS.

3. [IpoBectu pacueT mokazaTeneit rpynnoBOi CIIJIOYEHHOCTH, KOH(PIUKTHOCTH U
HEUTPaIbHOCTH.

4. OnpeAenuTh MyTH U CIIOCOOBI YBETUYCHHSI YPOBHSI CIIJIOUEHHOCTH KOMaH/IbI.

IIpakTnueckoe 3ansTue Ned
Tema: MeToabl OLIeHKH NMMOBeAeHYECKHUX MoJejIeil B KOMaHae
Heab: M3yyeHne METOOUMKM JUArHOCTUKHM ITOBEICHYECKOM MOJENM U IPOBEICHUE
TPEHUHTA IOCTPOEHUS B3aUMOJAEHUTCBUI C JIIOJIbMU Pa3HBIX NTOBEICHUYECKUX MOJEIEH .
3HaHUs M yMeHMs, IpHoOpeTaeMble CTYIEHTOM B pe3y/ibTaTe 0CBOCHUS TeMbI:



3Haer:

- 9Tansl GOpMHUPOBAHUS KOMAH]T;

- MeTOJIbI 3P PEKTUBHOTO PYKOBOACTBA KOJUIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPUH JIMICPCTBA U CTUIIU PYKOBO/ICTBA.

- OCHOBHBIC TIOHSTHUS U KATETOPUHU YIIPABIICHUS TIEPCOHATIOM OPraHU3aI1u;

YmMmeer:

- popMyIHpPOBATH 33a4X WICHAM KOMaH/IbI JUTsl TOCTIKEHUS TIOCTABIICHHOM eI,

- pa3pabaTbIBaTh KOMAH/IHYIO CTPATETHUIO;

- npuMeHATh A((EKTUBHBIC CTHWIIM PYKOBOACTBA KOMAHJOW IS  JOCTHIKCHHS
MIOCTABIICHHOM IICIIH;

- YIOpaBJIsATh KaJPOBBIMU OTHOIIEHUSMU U OPraHu3alieil mpoueccos;

Bianeer:

- HaBBIKAMHU OPraHU30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIC, TPYIINOBBIE M OpPraHU3AIMOHHBIE
KOMMYHUKAITUW B KOMAHJIE JUTsl TIOCTUKEHUS TTOCTABICHHOM LIETTH;

- METOJIaMH OPTaHMU3AIUHU U YIIPABJICHUS KOJUICKTUBOM;

- HaBBIKaMHU OIEHKH d(PPEKTUBHOCTU U YNPABICHUS KOMaHIaMH.

dopMupyeMble KOMIIETEHIMU HJIH UX YACTH:

YK-3: CnocoOeH OCYIIECTBIATh COIMATbHOE B3aWMOJICHCTBHE W PEaTH30BBIBATH CBOIO
pOJIh B KOMaH/IE;

Teopernyeckasi 4acThb:

Metonuka DISC 06asupyercs Ha OJHOMMEHHON 4YeThIpeX(paKkTOpHON Mojaenu U B
KauecTBe MPAKTUUYECKOTO MHCTPYMEHTA MPUMEHSETCS TI0 BCEMY MHUPY YK€ HECKOJBKO JECATKOB
net. K HacTosimeMy BpeMeHH, MpW BCEHl HAMOJHEHHOCTH PBIHKA OIICHKH TMEPCOHAJa, TPYIHO
HalTH 00Jiee MPAKTUYHBIN M TOYHBI MHCTPYMEHT aCCECCMEHTA.

Y. MopcToH yTBep:kaaji, YTO TMOBEACHHE YeIOBEKa MOXET ObITh OMHCAHO C TOYKHU
3peHus ABYX KPUTEPHEB:

1) Kak 4dYemoBeK BOCHpHHHMAeT Cpeay, B KOTOpOW OH JEHWCTBYeT Kak
BJIATOITPUATHVYIO nnu xaxk BPAXKIEBHVIO;

2) Kak yemoBek JeiicTByeT M Kak pearupyer Ha KoHKpeTHble cutyarun AKTUBHO wu
ITACCHBHO.

[To Muenuto Y. MopcToHa, Ka)Ibplii 4EJIOBEK B CBOEM IOBEJACHUHU, C TOW WM HHOHU
CTENEHbI0 MHTEHCUBHOCTH, TMPOSIBJIAET NPHU3HAKK KaXJOro U3 4YeThlpeX O0a30BBIX CTUIIEH
MOBEACHUS. DTO, B CBOIO OYEpE/b, J€JIaeT BO3MOXHBIM OOBEKTUBHOE OMHCAHUE PA3HBIX TUIIOB
MOBEJICHHUs, COUYETAIONIUX B ce0e Mpu3HaKy deThipex 0a30BbIx cTuieil. Cucrema DISC mpuzBana
U3MepUTh MposBiieHHOCTh pakTopoB DISC B nmoBeaennn uuauBuaoB. [lpu 3ToM OHA y4UThIBAaET
Mazeinne kojeOaHus HMHIUKATOPOB (PAKTOPOB, a TaKkKe BCE MX BO3MOXKHBIE COUETAaHUS U
B3aMMOBIIUSHUAL.

Bompocs! u 3a1anus:

1. I3y4uTh TUIIBI TOBEACHYECKUX MOJIEIICH.

2. OnpenenuTh KII04eBble 0COOEHHOCTH 10 4 6a30BBIM MOJIENISIM.

3. OTBeTUTHh Ha AHKETHBIE BOIIPOCHI MPOBECTH 00PAOOTKY pe3y/IbTaTOB.

4. Kak miaHupyroT cBOIO paboTy pa3HbIE THIIHI.

5. Kak a¢hexTBHO B3aMMOIEICTBOBATH C Pa3HBIMU TUITAMH.

6. B xakux ciayyasx npuMeHUMa METOJMKA B KOMAaH/IHOM JAESITEIbHOCTH.

IIpakTnyeckoe 3ansaTue NeS
Tema: JTanbl pa3BUTHA KOMaHABI: padoTa ¢ KeiicaMu
Heab: BeiscHuth mpobiaemMsl U OMMOKKM Ha BCEX dTalax pa3BUTHS KOMaHJI Ha OCHOBE
aHaJIN3 MUHU-KEHUCOB.
3HaHuA ¥ yMeHus1, npuodperaeMble CTYICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUS TEMbl:
3HaerT:



- 9Tansl GOPMUPOBAHUS KOMAHT;

- MeTOJIbI 3P PEKTUBHOTO PYKOBOACTBA KOJUIEKTUBAMH,

- OCHOBHBIE TEOPHUH JIMAEPCTBA U CTUIIM PYKOBOJICTBA.

- OCHOBHBIE TIOHATHS U KaTErOPUU YIIPABJICHUS IEPCOHATIOM OpraHU3aLUy;

YmMmeer:

- opmynrpoBaTh 3a1a4M WiCHAM KOMaH/IbI JJIsl TOCTHIKECHHUS TIOCTABICHHOH 11eTIH;

- pa3pabaTbIBaTh KOMaHIHYIO CTPATETHIO;

- TpUMEHATh H(PQPEKTUBHBIE CTWIM PYKOBOACTBA KOMAHIOW U  JOCTIDKCHHS
IIOCTABIICHHOM IICIIH;

- YOPaBIATh KaJpPOBBIMU OTHOILIEHUSIMHU M OpraHu3alueil IpoLeccos;

Bianeer:

- HaBbIKAMU OPraHU30BHIBATH MEXKJIWYHOCTHBIEC, TPYIIOBbIE U OpPraHU3allMOHHBIE
KOMMYHHKAIIMU B KOMaH/JI€ JJIsl JOCTH>KEHUS [TOCTABJICHHON 11EJIH;

- METOJaMH OPTaHU3aILUU U YIIPaBICHUSI KOJIIIEKTUBOM;

- HaBBbIKAMHU OLIEHKHU 3(PPEKTUBHOCTH U YIPABJICHUS KOMaHIAMH.

®opmupyeMble KOMIIETEHIIUM UJIH UX YACTH:

YK-3: CnocobeH OCYIIECTBIATh COIMATLHOE B3aMMOJICHCTBHE M PEATM30BHIBATH CBOIO
POJIb B KOMaHJIE;

YK-6: CnocobGeH ympaBisiTh CBOMM BPEMEHEM, BBICTpAaWBaTh M PEaJM30BHIBATH
TPAeKTOPHUIO CAMOPA3BUTHSI HA OCHOBE IIPUHIIUIIOB 00pa30BaHus B TE€UEHUE BCEH JKU3HU.

Teopernyeckas 4acThb:

KoMaHna npoXoauT HECKOJIBKO 3TaIlOB:

1. CranoBnenue, co3qaHlue KOMaHIbI.

2. YcnemHoe paspuThe. KomaHga dYeTKO OCO3HAaeT OOIui pe3ynbTar, BIaJieeT
TEXHOJIOTUSIMU CUTYaIlMIOHHOTO aHaju3a U peuieHusl mpooiieM, TEXHOJIOTHEH Co3AaHusl OOIIEero
TEPMHUHOJIOTHYECKOTO TMOJII M TMPOAYKTHUBHO paboTaeT Ha pe3yiapTaT. OTal 3aBepliaeTcs
JNOCTHUXKEHHEM O0IEKOMaHIHOM 1IeJH.

3. Tlomck, mnm mouckoBb mepuos. KomaHma, ¢ OJHOM CTOPOHBI, HACIAXKIACTCS
yCHEXOM, C JIPYro - uimeT HoBble menu. [lo ucredueHunm cpoka dTama moucka (s KaKIou
KOMaH/Ibl OH pa3Hblil, B cpeHeM 3-4 mecsiiia) BO3MOXKHA ajJbTepHATHBA: paclaj] KOMaH/Abl WIN
paboTa paau TOCTHKEHHUSI HOBOU IIEJIH.

4. Pacmaxm (amprepHatuBa). M3 KoMmaHABl yXOmAT oM (1O  «OOBEKTHBHBIM
00CTOSITENECTBAMY), pacTeT HanpshkeHue. Pe3ynbrar - peopranuzanus.

5. Poct (anbrepHaruBa). Komanaa HaxoauT HOBYIO OOIIYIO 1€, BO- OZYIIEBISETCS U
HayMHaeT paboTy B 30HE YCHEWIHOTo pa3BuTHs. [Ipu 3TOM He HCKIIIOYaeTCsl HE3HAUYUTEIbHOE
4acTUYHOE OOHOBJICHHE COCTaBa KOMaH/IbI.

[14Th TUNMYHBIX CUTYyal[Mi, HETATUBHO BJIMSIOLIMX HA KOMaHIY:

1. OO6HOBIEHHE COCTaBAa KOMAH/IEIL.

2. CHmwkeHue aBTOpUTETA JUAEPA, OTCYTCTBHE OIEPEKAIOIIEr0 JUYHOCTHOTO POCTa
JIuaepa KOMaHIbl.

3. «Boimagenne wu3 O0O0OWMBD» OTHAENBHBIX YJICHOB KOMAaH[Ibl TMOJ BO3JCHCTBHUEM
ceMeHHO-OBITOBBIX M 00IIECOIIUANIBHBIX (DAKTOPOB.

4. HeagexBaTHBIi pPOCT MOTUBAllMOHHBIX 3allpOCOB, H3MEHEHHE JHMYHOCTHBIX U
JYXOBHBIX OPUEHTUPOB Y OTJEIbHBIX YWICHOB KOMAH/IbI.

5. TlosBneHue B kKOMaHe aJbTEPHATUBHOTO HE(POPMATHLHOTO JHEPA.

Takum 00pa3oM, BO3HMKHOBEHHE BHYTPHUKOMAaHAHBIX NpoOIEM — 3TO CIEICTBUE
pa3BUTHUS B 4JE€HaX KOMaHIbl JECTPYKTUBHBIX ITUYHOCTHBIX OCOOCHHOCTEH, MpeObIBaBIINX
IIPEK/IE B 3a4aTOYHOM COCTOSTHUM.

Bonpocsl u 3aganus:

1. PaccMoTpenue KelcoB Mo KaXKI0H TUITMYHOM OLTHOKe.

2. YcraHoBiieHHE cIOCOOOB pelIeHHs! JaHHBIX TPpo0ieM B KOMaH/IE.

3. Onpenenenne 3 (HEKTUBHOCTH MpeIaraeMbIX PEIICHUN.



IpakTnuyeckoe 3anHsiTue Ne6

Tema: Mojeny KOMMyHHMKALUK U UX XapaKTEPUCTUKA

Hean: IlonyunTs nmpeacTaBieHre O TUMaX, BUAAX U MOJAEIAX KOMMYHUKAIMI B paboTe
KOMAaH/Ibl.

3HaHUsA ¥ yMeHNsl, IpUoOpeTaeMble CTYIEeHTOM B pPe3yJibTaTe 0CBOEHHUS TeMbI:

3Haer:

- 9Tansl GOPMHUPOBAHUST KOMAH]T;

- MeTOJIbI 3PPEKTUBHOTO PYKOBOACTBA KOJUICKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPUU JIMACPCTBA U CTUIIU PYKOBOJICTBA.

- OCHOBHBIC TIOHSTHUS U KaTETOPUHU YIIPABIICHUSI TIEPCOHATIOM OPTraHU3aI1u;

YwMmeer:

- hopMyIMpOBATH 337241 YJIC€HAM KOMaHIbI JUTs TIOCTHKEHUS TTIOCTaBJICHHOM 1IN,

- pa3pabaTbIiBaTh KOMAaH/IHYIO CTPATETHIO;

- TpuMeHATh J(PGPEKTUBHbIE CTHWJIM PYKOBOJCTBA KOMAHIOM I JOCTHXKEHUS
IMOCTaBIJICHHOM I1EIIH;

- YIOPaBJIsATh KaJIPOBBIMU OTHOIIEHUSIMH U OPraHU3aIeil mpoIeccoB;

Bnaneer:

- HaBBIKAMHU OPTaHU30BBIBATh MEXKJIMYHOCTHBIC, TPYIIOBBIE M OpPraHU3AIMOHHBIE
KOMMYHHUKAITUU B KOMaHJIE JUTSI IOCTHKEHUS TIOCTABJICHHOU 11ETIH;

- METOJIaMH OPTaHMU3AIUU U YIIPABICHUS KOJIJIEKTUBOM;

- HaBBIKaMHU OIIeHKH d(PPEKTUBHOCTU U yIPABICHUS KOMaHIaMH.

®opMupyeMble KOMIIETEHIMH 1A UX YaCTH:

VYK-3: CriocobeH oCymecTBIATh COIMATBLHOE B3aUMOJCHCTBHE M PEaTM30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/E;

Teopernyeckasi 4acTh:

[Tockonbky Bce BHIBI YIPaBICHYECKON JEATEIBHOCTH OCHOBAaHBI Ha oOOMeHe
nHpopmanrend, KOMMYHUKALIUK HA3bIBAIOT CBA3YIOLIMMU MPOIIECCAMH OPraHU3allu.

B Teopum KOMMyHHMKanuy CyIIECTBYIOT pa3ju4Hble MOJIXOJbl K HX THUHOJOTHH. B
COCTaBe OCHOBHBIX KpUTEPUEB KJIACCU(UKALIUN BbIICISIFOTCS:

— MacmTad KOMMYHUKAIIUY;

— ¢cnoco0 YCTaHOBJICHUSI KOHTAKTa;

— YPOBEHBb OPraHM30BAHHOCTH KOMMYHUKALINH;

— HAaNpaBJICHHOCTh KOMMYHUKALIUH;

— HCHOJIb3yEeMbIl 3HAKOBBIE CHCTEMBI.

CoBpeMeHHbIE YIPABICHUYECKUE TEXHOJIOTMM HMEIOT OrPOMHOE 3HAY€HUE ISl CO-
BEPIICHCTBOBAHUS YIIPABICHUECKUX U Pab0OUMX MPOIECCOB HA MPEANPUSTHH, U B3aUMOICHCTBUS
€ro COTPYIHHKOB, KOJUIET, MapTHEPOB U ympaBieHus uMu. Ocoboe MecTo 37ech 3aHHUMAIOT
KOMMYHUKAIUU U CBA3U:

— MEXJy NPEOIpHUsITHEM M €ro BHEIIHEW Cpeaod — IMOCTaBLIMKH, KOHKYPEHTBI, IO-
KYIaTelIu, KIUEHThI, MApTHEPHI, TOCYJAPCTBEHHBIE YUPEKIECHUS U BEAOMCTBA, 3KOHOMUYECKHE,
MOJIUTUYECKUE, MeXKAYHAPOIHBIE (DaKTOPBI, KYIbTYpa, TPAIUIIUU, MOPAJIb U T. II.;

— BHYTPM TMPEONpUATHS — MEXAY YPOBHSIMHU VIPaBICHUS B HEM U €ro
MOAPA3JEICHUAMU, MEXKIY COTPYIHUKAMU, MEKIUYHOCTHBIC, (popManbHbie M HehOpMallbHbIE
KOMMYHUKAIlUd M CBSI3U, B 3HAUYUTEIILHOM MeEpe OIpEeNesSIoNMe OPraHU3alMOHHYI0 H
podecCHOHANBHYIO KYIbTYPY, STUKY B3aUMOOTHOIIIEHUH U T. TI.

Bce oHM B KOHEYHOM HTOTE€ BaKHBI JJIs1 MOBBIMIEHUS 3(PPEKTHBHOCTH MPOIIECCOB
yIpaBICHUS W TPUHATHS HEOOXOMUMBIX IS 3TOTO YIPABJICHYECKUX PEIIeHUN, KOTOpBIC
CHayaJla B BHJI€ HJEU BBICTYNIAIOT B KOMMYHHMKAllMOHHOM Tipouecce. Takoil mporecc,
BKJTIOUAIONTUH B ce0s1 BEIOOD ambTEPHATUBHOTO PEIICHHs M3 HAOOpa BO3MOXKHBIX €r0 BAPHAHTOB,
BCer/a COAEPKHUT B cede TBOpUYECKOe Havalo. B TO ke Bpemsi Bce BUABI YIMPaBICHUECKOU



JeATeIbHOCTH OCHOBAaHBI HA OOMEHE COOTBETCTBYIOLIEH MH(pOpMAIMeld M 3HAHUSAMH, TOITOMY
KOMMYHHMKAIIMHU HAa3bIBAIOT CBSI3YIOLIMMU IIPOLIECCAMH.

Crmoco6  mepemaun  wHPOpPMAIMU  ONpeAeiseTcss  Melbl0  KOMMYHUKAIIWU,
c(OPMHUPOBAHHOCTHIO KaHAJIOB KOMMYHMKAILIMU, HAJTMYMEM OOIIECH i CTOPOH KOMMYHHMKAIIUU
3HAKOBOW CHCTEMBI (s13bIKa OOIICHHS, CHMBOJILHON CUCTEMBI). SI3bIK OOIICHUS XapaKTepUu3yeTcs
KaHpaMH YCTHOH M MUCBMEHHOW (OPM pedr, KOTOPbIE JOJLKHBI OBITh (POPMATU30BAHBI IS
KaKJOro KaHajga KoMMyHMKanuu. CraHgapTu3anusi A3blka KOMMYHUKALIUHM OCYILECTBIISETCS
MCXOJIS U3 CTaHAAPTOB CTHIIS, MEXaHU3Ma Tepenaun nHpopmarun. s nepenadn cMbICIOBOH U
OLICHOYHOM HH(pOpMalUu OTOUPAIOTCS COOTBETCTBYIOIME BepOalbHbIE W HEBEpOaJIbHbIE
CpelCTBa.

DneMeHTaMH Tpoliecca KOMMYHHUKAIIMU SIBJISIFOTCSI UCTOUYHUK (OTIPABUTEIb) COOOIIECHNUS,
KOJUpOBaHUE, KaHal, Mepefaya CUTHala, MMOJIyyaTeslb, NMpPUEM U JIeKOJAUpOBaHHE, OOpaTHas
CBSI3b, IOMEXHU U Oapbephbl.

KoMMyHHKanMOHHBIN MPOLECC COCTOUT U3 CIEAYIOIHX ITAMOB:

— 3Tamn MOCBUIKU U KOJAUPOBAHUS 3HAUEHUS,

— JTamn nepeaayi,

— 3Tam MOJTy4eHus,

— aTam 0OpaTHOM CBS3H.

Bomnpocsl u 3aganus:

1. U3yunTh METOAMKY OILIEHKH KOMMYHHUKATUBHBIX CIOCOOHOCTEH.

2. O6cynuTh pe3yabTaThl U COOTBETCTBYIOIINE MOJICIIM KOMMYHHUKAITUH.

3. [IpoBectn nebatkl 1Mo 3apaHee BBIIAHHBIM TEMaM C pacipeesieHHeM PoJIel 1 MO3UIIHIA
Y4aCTHUKOB.

IIpakTuyeckoe 3ansaTue Ne7/

Tema: IdpPexkTUBHOCTH O0PATHOM CBSA3M B KOMMYHUKAIUN: TPEHUHT

Heab: M3yuuTh »5IE€MEHTHI MEXaHU3Ma peaIM3alMu TOCYIJapCTBEHHOW KaJIpOBOU
MTOJIUTUKH.

3HaHMA U yMeHHs, IPUOOpeTaeMble CTYA€HTOM B pe3yJibTaTe 0CBOEHHUS TeMbI:

3Haer:

- 3Tansl GOpMUPOBAHUST KOMAH];

- MeTo bl 3PPEKTUBHOTO PYKOBOICTBA KOJIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHH JINEPCTBA U CTUJIM PYKOBO/JICTBA.

- OCHOBHBIE TIOHATHS U KaTErOPUU YIPABJICHUS MIEPCOHATIOM OpraHU3aIUH;

Ywmeer:

- popMynHpOBaTh 33a4X WieHaM KOMaH/bI TSl TOCTHXKEHUS TIOCTaBICHHOMN 1IN,

- pa3pabaTbIBaTh KOMaHJIHYIO CTPATETHUIO;

- npuMeHATh AS((EeKTUBHBIE CTHIM PYKOBOACTBA KOMAaHAOW i JOCTHUIKCHHS
MIOCTABJICHHOM LIENH;

- YOPaBIATh KaJpPOBBIMU OTHOILICHUSMU M OpraHu3alueil mpoIeccos;

Bnaneer:

- HaBbIKAMU OPraHU30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIE, TPYIIOBBIE M OPraHU3alMOHHBIE
KOMMYHUKAIIMU B KOMaHJIe JUIsl JOCTUKEHHUS MTOCTaBICHHOM 11eJu;

- METOJIaMH OPTraHHU3aluu U YIPABJICHUS KOJUIEKTUBOM;

- HaBBIKAMHU OIICHKHU d(PPEKTUBHOCTU U YIIPABICHUS KOMaHIAMH.

dopMupyeMble KOMIIETEHIMH I UX YaCTH:

YK-3: CnocobeH oCymIecTBIATh COIMAIBLHOE B3aMMOJCHCTBHE U PEaTH30BBIBATH CBOIO
pOJib B KOMaH/IE;

Teopernyeckas 4acThb:

Ha unauBuayansHOM ypoBHE (DYHKIIUM KOMMYHUKAIMH TPENOIaraioT yI0BICTBOPCHHE
CIIEYIONIUX MOTPEOHOCTEH NHINBUAA:



1. Undopmannonnas GyHKIUS:

- TOJlydeHHe HMH(POpPMALMU O COOBITHAX M YCIOBUAX JKU3HU HENOCPEICTBEHHOTO
OKpYyXeHHs, 00IIeCTBa, MUPaA B IIEJIOM;

- o0ydeHHe U caMo0Opa3OBaHNUE;

- TIOHMCK COBETOB, HEOOX0AUMOM MH(MOPMAIMHU JJIS IPUHATHUS PELICHUN.

2. OyHKIWS THIHOCTHOW UICHTH(DUKAIIH:

- TMOJKpEIJICHUE UHUBUYAJIbHBIX LIEHHOCTEH;

- IOJYYEHHE CBEJECHHUM O MOJENSIX U HOpMaX IOBEICHUS;

- UACHTU(UKAIHS C IEHHOCTSAMU IPYIHX;

- JIOCTM)KEHHE IIOHUMAaHUS CaMoro ceosl.

3. OyHKIMS UHTETPAIMY B OOIIECTBE U OOIIECHUS:
(hopMHpOBaHHE OCHOBBI JIJIS IWAJI0ra, COLMAIBHOTO OOIIEHHUS;

- TIOMOIIb B pealM3allud COLHUAIbHBIX pOJIEH, MOHUMAaHUsS MOJOXKEHUS JPYroro,
MIepeKMBAHHUS,

- BO3MOJKHOCTb OOILIEHUS C CEMbEH, APY3bsIMHU, OOIIECTBOM.

4. OyHKIMS pa3BICUCHUS:

- OMOUMOHAJbHAs pa3psIKa;

- 3aroJiIHeHHe CBOOOHOTO BPEMEHU;

- 3CKamlu3M, YXOJI OT MpooJieM;

- TOJY4€HHE ICTETUYECKOTO HACHaXICHUS;

- CeKcyallbHO€ BO30YXIEeHUE.

Bomnpocs! u 3aganus:

1. U3yunTh METOAUKY OLIEHKH 3(PPEKTUBHOCTH 0OPATHOU CBSA3H.

2. IIpoBecTr TPEHUHT MO 0OPATHOM CBS3H.

3. YcTaHOBHUTH BO3MOKHBIC ITyTH YBEIUYCHHS JIMYHON U KOMaHTHOUN 2PPEKTUBHOCTH.

IIpakTuyeckoe 3ansaTue Ne8

Tema: KoMMyHHKaTUBHBIC POJIM YEIOBEKA B OPraHU3AIIMIOHHOM OKPY)KEHUU

Heab: co3marh yCIOBHS IS TPYIIOBOW JEATEILHOCTH, Pa3BUTh KOMMYHHKATHBHBIC
HaBBIKM Y4YaCTHUKOB, C(HOPMHUPOBATH TOTOBHOCTh A(P(HEKTHBHO OOIIATHCS C MapTHEpaMH TIO
KOMaHje.

3HaHUS ¥ YMeHMNsl, IpUoOpeTaeMble CTYJIEHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOEHHS TeEMbI:

3HaerT:

- 3Tanbl HOPMUPOBAHUS KOMAH]T;

- MeTo bl 3PPEKTUBHOTO PYKOBOICTBA KOJIIEKTUBAMH;

- OCHOBHBIE TEOPHH JINAEPCTBA U CTUJIH PYKOBOJICTBA.

- OCHOBHBIE TIOHATHUS U KaTErOPUH YIIPABJICHHS MEPCOHATIOM OpraHU3aIUY;

YmMmeer:

- popMynHpOBaTh 33a41 YWieHaM KOMaH/bI TSl TOCTHXKEHUS TIOCTaBICHHOMN 1IN,

- pa3pabaTbIBaTh KOMAaHIHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh dS(p(dEeKTUBHBIE CTHIA PYKOBOACTBA KOMAaHAOW M JOCTHKCHHS
IIOCTaBJICHHOM LIC/IH;

- YIpaBJIsATh KaJIpOBBIMU OTHOLIEHUSMHU U OpPraHu3alieil mpoueccos;

Bnaneer:

- HaBbIKAMU OPraHU30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIE, TPYIIOBbIE M OpPraHU3alMOHHBIE
KOMMYHHUKAIIMU B KOMaHJIe JUIsl IOCTUKEHUS ITOCTaBJIECHHOM 11eIIH;

- METOJIaMH OPTraHMU3aluu U YIPABJICHUS KOJUIEKTUBOM;

- HaBBIKAMH OIICHKH d(PPEKTUBHOCTU U YIPABICHUS KOMaHIAMH.

dopMupyeMble KOMIIETEHIMH I UX YaCTH:

YK-3: CnocobeH oCymIecTBIATh COIMAIBLHOE B3aMMOJICHCTBHE U PEaTH30BBIBATH CBOIO
pOJib B KOMaH/IE;



VYK-6: CnocoOeH ympaBisiTh CBOMM BPEMEHEM, BBICTpPAaUBaThb M PEaTM30BHIBAThH
TPAaeKTOPHUIO CAMOPA3BUTHUSI HA OCHOBE MPUHLIUIIOB 00pPa30BaHUs B TEUCHUE BCEH JKU3HU.

TeopeTnyeckas 4acThb:

MeXJIMYHOCTHBIE KOMMYHHUKAILlMU [PEANOJaraloT MNpsSMON MEXJINYHOCTHBIM 0OMeH
uHpopmanuel, B KOTOPOM TPEUMYIIECTBEHHO HCHOJB3YeTCS KaHal YCTHOM  peyH.
MeXIMYHOCTHBIE KOMMYHHUKALMU O0JIajaloT PsIoM OTJIMYUTENBHBIX XapaKTEpUCTUK: OoJiee
ONepaTHUBHA U JJOCTUTAET CBOErO ajpecara Npu MUHUMYME IOMEX, u30upareinbHa, CBOOOIHA OT
(OpMaIBHBIX PETIAMEHTHPYIOMNX (OpMY M CTUIb COOOIIEHHsS paMOK, HEOTPAHUYCHHBIC
BO3MOKHOCTH Ul HCTOJB30BaHUS d(p¢deKxTa oOpaTHON CBA3M. YHUBEPCATBHBIM CPEICTBOM
MEXJIMYHOCTHBIX KOMMYHHUKAIUil sBisieTcs s3bIK. Ele oJHUM BHAOM KOMMYHHUKATHBHBIX
CPEJICTB SIBJISIETCSl HEBEpOAIbHOE OOIIICHUE.

KoMMyHMKaIIMOHHBIN CTHJIb TOHMMAaeTCs Kak Croco0 IOCTPOEHUS KOMMYHHUKAIUH,
MOBEACHUS, OTHOIIEHMH ¢ JpyruMu JroAbMH. CyIIeCTBYIOT —CIEAYIOIIME CTUIM B
MEXJIMYHOCTHOM KOMMYHUKAILIUU: «OTKPBITUE ce0sl», «peanu3anus ce0s», «3aMbIKkaHue B cedey,
«3ammTa ceds», «TOProBIIs 3a ceOs.

Mopnens  ynpaBlieHYeCKMX KOMMYHMKAIUil —omnpenenser (opMbl  OCYIIECTBICHUS
KOMMYHMKAIIMl MEHEeKepaMH: T'yMaHUCT-KOMMYHHUKATOp, MEXaHUYECKUH H30JIALUOHUCT,
HehOopManbHBINA co3uAaTeNb U (POpPMaNIbHBIN KOHTPOJIEP.

B MEXITMYHOCTHBIX KOMMYHHKAIUSX TaKK€ BBIJCNAIOTCS TaKHMe KOMMYHUKATHBHBIE
POJIN KaK CTOPO’K, CBA3HOM, JIJIEP MHEHUHN, KOCMOTIOJIUT, U30JIST.

N3 Bcex BHUIOB KOMMYHUKALUNH MEXJIMYHOCTHBIE CTAJIKHUBAIOTCA C CaMbIM OOJIBIINM
KOJIMYECTBOM  0aphepoB, MPEMATCTBYIOMUX d3(PPEKTUBHOMY BOCHPUATHIO HH(pOpManuu
noJtyyatesneM. Beiaenstor Tpu Tumna 6apbepoB: JMUHOCTHBIE, PU3NUYECKHE U CEMaHTUYECKHE.

Bonpocsl u 3aganus:

1. XapakTepucTuka MHOTOBAPHUAHTHOCTH PEIICHUS TIPOOJICMBI.

2. AHanu3 poseit 1 BRIOpaHHBIX MOJICIICH TTOBEICHUS B JIEJIOBOM HIpE.

3. Kaxkue hopmbl BIUSIHUS UCTIOJIB3YETCS B KOMaH/IE.

4. Kak cTpaTeruu BIUsSHNS KOPPEIUPYIOT C PE3YJIbTATUBHOCTHIO KOMAH/IBI.
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baitnakos, A. B. Hazapenko, O. C. 3Bsrunnena. — Crasponons : Ct'AY, 2019. — 132 c. —
Texkcr : anmekrponssiii / Jlame :  anekrpoHHO—OWMONMoTewnas cucrema. —  URL:
https://e.lanbook.com/book/169721

2. XepnaxoBa, M. b. JlenoBble KOMMYHUKAIUMH : YYEOHHK M TPAKTUKYM IS
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: anexkrponnsiii // DBC FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/432059
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	Практическое занятие №1
	Тема: Определение индивидуальных качеств личности
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни.
	Практическое занятие №2
	Тема: Типология командных ролей Р. Белбина
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (1)
	Знает: (1)
	- этапы формирования команд; (1)
	- методы эффективного руководства коллективами; (1)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (1)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (1)
	Умеет: (1)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (1)
	- разрабатывать командную стратегию; (1)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (1)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (1)
	Владеет: (1)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (1)
	- методами организации и управления коллективом; (1)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (1)
	Формируемые компетенции или их части: (1)
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде; (1)
	Практическое занятие №3
	Тема: Оценка сплоченности команды
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (2)
	Знает: (2)
	- этапы формирования команд; (2)
	- методы эффективного руководства коллективами; (2)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (2)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (2)
	Умеет: (2)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (2)
	- разрабатывать командную стратегию; (2)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (2)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (2)
	Владеет: (2)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (2)
	- методами организации и управления коллективом; (2)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (2)
	Формируемые компетенции или их части: (2)
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде; (2)
	Практическое занятие №4
	Тема: Методы оценки поведенческих моделей в команде
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (3)
	Знает: (3)
	- этапы формирования команд; (3)
	- методы эффективного руководства коллективами; (3)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (3)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (3)
	Умеет: (3)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (3)
	- разрабатывать командную стратегию; (3)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (3)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (3)
	Владеет: (3)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (3)
	- методами организации и управления коллективом; (3)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (3)
	Формируемые компетенции или их части: (3)
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде; (3)
	Практическое занятие №5
	Тема: Этапы развития команды: работа с кейсами
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (4)
	Знает: (4)
	- этапы формирования команд; (4)
	- методы эффективного руководства коллективами; (4)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (4)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (4)
	Умеет: (4)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (4)
	- разрабатывать командную стратегию; (4)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (4)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (4)
	Владеет: (4)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (4)
	- методами организации и управления коллективом; (4)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (4)
	Формируемые компетенции или их части: (4)
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде; (4)
	УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение  всей жизни.
	Практическое занятие №6
	Тема: Модели коммуникаций и их характеристика
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (5)
	Знает: (5)
	- этапы формирования команд; (5)
	- методы эффективного руководства коллективами; (5)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (5)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (5)
	Умеет: (5)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (5)
	- разрабатывать командную стратегию; (5)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (5)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (5)
	Владеет: (5)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (5)
	- методами организации и управления коллективом; (5)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (5)
	Формируемые компетенции или их части: (5)
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде; (5)
	Практическое занятие №7
	Тема: Эффективность обратной связи в коммуникации: тренинг
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (6)
	Знает: (6)
	- этапы формирования команд; (6)
	- методы эффективного руководства коллективами; (6)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (6)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (6)
	Умеет: (6)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (6)
	- разрабатывать командную стратегию; (6)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (6)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (6)
	Владеет: (6)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (6)
	- методами организации и управления коллективом; (6)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (6)
	Формируемые компетенции или их части: (6)
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде; (6)
	Практическое занятие №8
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (7)
	Знает: (7)
	- этапы формирования команд; (7)
	- методы эффективного руководства коллективами; (7)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (7)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (7)
	Умеет: (7)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (7)
	- разрабатывать командную стратегию; (7)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (7)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (7)
	Владеет: (7)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (7)
	- методами организации и управления коллективом; (7)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (7)
	Формируемые компетенции или их части: (7)
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде; (7)
	УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение  всей жизни. (1)
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