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BBenenue

B »osmnoxy MupoBOWM KOHKYpPEHIIMM U TIOSIBJICHHUS HOBEUIIMX TEXHOJOTUH, HMEHHO
KOMaHJHasi paboTa WrpaeT BeAYyLIyI0 poJib B JOCTIKEHHHM OIIYTHUMBIX OpPIraHU3aIMOHHBIX
PE3yNbTaToOB, CHOCOOCTBYET MOMJICPKAHUIO KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMIIAHUH, SBIISETCS
MHCTPYMEHTOM TMOBBIIIECHHSI OPTraHU3aIUOHHON APPEKTUBHOCTH, METOIOM, TIO3BOJISIOMINUM OoJiee
MIOJTHO UCTIOJNIb30BATh CIOCOOHOCTH paOOTHUKOB M OIBIT OpraHu3anuu. s Toro yToObl NPUHATH
pelleHre 0 CO3JaHNU KOMAaHJ], HEAOCTATOUYHO 3HATh MPOOJIEeMbI IPYNIOBOM TUHAMUKH, PA3BUTHUS
IPYIIIOBOM CIUIOYEHHOCTH. 3ajjaya KOMAaHJIHOTO CTPOMTENbCTBA TOpa3/lo CIOXKHEe U Tpedyer
cCaMbIX pa3HBIX 3HaHWH. PemeHue o 1emecooOpa3HOCTH WHBECTUIMI B (OPMUPOBAHHE KOMaH]I
OIIpENIENAETCS CTPATErnel OPraHU3alMy U IOIyCTUMBIM YPOBHEM HX PacIpOCTPAaHEHMS.

B cooTBercTBUM C 3TUM OCHOBHOW WENIbIO TNPENOJaBaHUS AMCHUIUIMHBI BBICTYHAeT
(dbopMupOBaHUE Y CTYJCHTOB 3HAHWM, HaBBIKOB M YMEHHH B 00JacTH KOMaHA000pa3oBaHUS U
KOMMYHHUKAITUH B OPTaHU3AIMOHHBIX YCIOBUAX KaK BAXKHOM (PaKTOPE Pa3BUTHUS MIPEATPUATHIA.

dopmHpyeMBbI€ B TIPOLIECCE U3YUEHUS KOMIIETCHIIUN:

VYK-3: CniocobeH OoCylIeCTBIATh COIMAIBHOE B3aUMOJICHCTBHE M PEATU30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHJIE;

VYK-6: Cnoco0GeH ympaBisiTb CBOMM BpEMEHEM, BBICTpaUBaTb M pPEalU30BbIBATH
TPAaeKTOPHUIO CAMOPa3BUTHSI HA OCHOBE NMPHUHIIUIIOB 00pa30BaHMs B TE€UEHHE BCEH KU3HU.

Pe3ynbraThl OCBOCHHUS AUCHUILTUHBI B pa3pe3e KOMIETSHIUH:

YK-3

3HAaTh:

- OCHOBHBIE€ TMPHUHILMIIBI U METOAbl YIPABJICHUS YEITOBEUECKUMU pECcypcaMu st
OpraHu3ally rPyNInoBoi padoThI;

- 9Tanbl GOpPMUPOBAHUS KOMAHT;

- MOJIEJI ¥ TEXHOJIOTUU KOMaHA000pa30BaHus;

- YCJIOBUS Pe3yJbTaTUBHOCTU KOMaH/Ibl B OPraHU3alINH;

- IPUPOJTY U XapaKTep KOMMYHUKAIMI B OpraHu3aluy;

- COJIepKaHMe U 3Talbl KOMMYHHUKAIIMOHHOTO TPOLIECCa;

YMers:

- OpTaHM30BBIBATH PA0OTY KOMAH/IbI UCXO/IS U3 POJICH UICHOB;

- o1leHUBaTh 3()(PEeKTUBHOCTH KOMAHTHOM JIEATEIbHOCTH;

- OICHMBATh WHAWBUIYaIbHbIE OCOOCHHOCTH 4YJIEHOB KOMAaHAbl M WX BIHMSHUE Ha
IPYMIIOBYIO COBMECTHYIO JIESATEIHHOCTD;

- YOPABIIATH MEKINYHOCTHBIMUA U OPTraHU3aIIMIOHHBIMU KOMMYHUKALIUSMU;

Bmaners:

- METOJIaMHU BJIHSIHUSL U YOCKICHUS;

- HaBbIKaMH NOCTPOeHUS YPPEKTUBHBIX KOMaH]T

- cioco6amu 3((HEKTUBHBIX KOMMYHHKALU;

- HaBbIKAMHU pPa3BUTHS JIMYHOCTHOTO U MPO(EeCcCHOHAILHOTO MOTEHIMana B Ipolecce
yIpaBJIEHUS] KOMaH/101;

YK-6

3HaTh:

- POJIb CaMOITPE3EHTAH B PO ECCHOHATLHOM OOIIEHUH;

- METO/1bl OOILEHHS ¥ B3aUMOJICUCTBHSA B TPYTIIIE;

YMers:

- IOHUMATh U OCO3HABATh CBOE MOJIOKEHHUE U POJIU B KOMAH/IE;

- YMETh POBOJUTH CaMOIIPE3EHTALHIO;

Bragers:

- HaBbIKaM1 ((HEKTUBHOTO B3aMMOICHCTBHS UCXO/IS U3 MIEPCOHATBHBIX TICIICH.

Metoauueckie yKazaHHS COJEpKaT pPEKOMEHJAIMK K MPaKTHYeCKUM paboTam
CTYJCHTOB, CIIICOK PEKOMEH/I0BAaHHOW JIUTEPATYPHl.



IIpakTyeckoe 3ansaTue Nel

Tema: OnpenesieHne HHAMBUAYAJIbHBIX Ka4€CTB JUYHOCTH

Heas: /lnarHocTHPOBATh MHIUBUIYaTbHBINH YPOBEHb Pa3BUTOCTH NMPO(HECCHOHATBHBIX U
JUYHOCTHBIX KauecTB.

3HaHMA ¥ yMeHusl, npruodpeTaeMble CTYICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUS TeMbl:

3Haer:

- 3Tansl GOPMUPOBAHUS KOMAHI;

- MeTO/1bI 3(PPEKTUBHOTO PYKOBOJCTBA KOJIIIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHUHU JIMIEPCTBA U CTUIIM PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBbIE TOHATHUS U KaTErOpUHN yNpaBICHUs MIEPCOHATIOM OpraHU3aluy;

YmMmeer:

- (opmynrpoBaTh 3aaUn YeHAM KOMAaH Ikl ISl IOCTHXKEHUS IOCTAaBJICHHOMN IEJIH;

- pa3pabaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- mnpuMeHATh 3(GQGEeKTUBHbIE CTUIM PYKOBOACTBA KOMAHJIOM ISl JOCTHKEHUS
IIOCTaBJIEHHOW LIENH;

- YOPaBIATh KaJpOBBIMH OTHOLICHUSIMHU M OpraHu3alueil mporeccos;

Bunaneer:

- HaBBIKAMHM OPraHU30BBIBaTh MEXKIUYHOCTHBIC, TPYMIOBbIE M OpPraHU3allMOHHBIE
KOMMYHHKAIMH B KOMaH/E JUIsl JOCTHKEHUSI TIOCTaBJICHHOM LIeNH;

- METO/IaM{ OpTaHM3AIK U YIPABICHUS KOJIIIEKTUBOM;

- HaBBIKaMHU OLIEHKHU 3(PPEKTUBHOCTU U YIPABJICHUS KOMAaHIAMHU.

®opMupyemMble KOMIIETEeHIINH MJIU UX YACTH:

VYK-3: Cnoco0GeH OCyIIeCTBISATh COLMATbHOE B3aUMOJICHCTBHE M PEATHU30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/IE;

VYK-6: CnocobGeH ympaBisiTh CBOMM BpPEMEHEM, BBICTpaMBAaTh M PEAIN30BBIBATH
TPAeKTOPHUIO CAMOPa3BUTHS HA OCHOBE MPUHIUMIIOB 00pa30BaHUs B TEUEHHUE BCEH JKU3HH.

Teopernyeckast 4acTh:

B cBoeil mpodeccroHanbHON NESITENFHOCTH CYOBEKT YIpaBJIeHHs MEPCOHAIOM DPEryJISPHO
CTAJIKMBACTCSI C HEOOXOIMMOCTBIO OLEHKM OOBEKTOB YIIPaBIEHMS, KaJpOBBIX IIPOIECCOB U
COLIMAJIbHBIX SIBICHUN JJIs1 0OOCHOBaHUS M YTOUHEHMS CBOUX JEWCTBUM C LIENbIO MO3HAHUS UX
COCTOSIHMSI U TEHJEHUMHN M3MEHEHHUs. Takas OLlEHKa - 3TO pe3yJbTaT COM3MEPEHUs], Pe3yIbTaT
CpaBHEHUS MO3HABAaEMOIo C TEM, YTO MOXKET BBICTYNaThb B KauecTBE 3TajlOHA, T. €. M3BECTHOIO,
MIO3HAHHOT'O WJIM MPEJICTABIISIEMOTO YEIOBEKOM.

OCHOBHBIM Ha3HaueHUEM (MHCCHEl) OIIEHKM TIepCOHaja SBISETCA PpEryJsipHOe W
orepaTuBHOE olecreyeHne CyObeKTa yrnpaBieHUs] 00beKTUBHONW MH(pOpMalKel O COCTOSHUU U
TEHACHIMAX M3MEHEHHUs MpodeccHoHanu3Ma COTPYAHUKOB W KaJpoBOTO IOTEHIHMAaa
OpPraHM3aLMU B LIEJIOM.

OCHOBHBIE 1IEJTM OLICHKH MEPCOHaa:

1) arTecranioHHast — ONpeJeNeHHEe MEPbhl COOTBETCTBUS KauyeCTB KaXJIOTO COTPYAHHKA
TpeOOBaHUSAM KOHKPETHOM J10JKHOCTH;

2) nuarHoCTHYecKash — BBIABICHHE (DAKTOPOB, OMPEIEISIONIMX YPOBEHb COOTBETCTBUS
CTPYKTYype KBATU(PUKAIIMOHHBIX TPEOOBAHUIA.

[IpenmeToM oOlLIEHKHM MEpcoHaja SBISIOTCS CIIOCOOHOCTH COTPYAHUKOB, BOCTpEOOBAHHBIE
B OpraHu3alliy, B TO BpeMsl Kak MpHU OLIEHKE KaJpOBOro MOTEHIMAala OpraHu3alui U3y4yaroTcs U
pe3epBHbIE CIOCOOHOCTH, a TAK)KE BO3MOKHOCTH UX UCTIOIb30BAHUS.

KauecTBOo Kak COLIMOJIOTMYECKOE SIBICHHE MOXET OBbITh MPEACTABICHO Mepoil
COLIMAJIbHON MOJIE3HOCTU. B TeopuM NOHATHE «IIOJE3HOCTh» IO CYLIECTBY CHHOHMMMYHO
MOHSTUAM «II0JIb3a», «YIOBOJBCTBUE», «PATOCTb», «yAOBIETBOPEHHE» WU K€ «BBITOAAY,
«0J1aXXEHCTBOY», «CIIOCOOHOCTH YAOBIETBOPUTDH JKEIAHUS.

Bonpocsl u 3axanus:

1. OTBeThTE HA BOIIPOCHI TECTA JIJIS ONIPEETICHMSI TUIIA TEMIIEPAMEHTA.

2. OtBethTe Ha Bompockl Tecta llImuieka Juis onpeeseHus akleHTyaluy JMYHOCTH.



OOpaboTka pe3ynbTaTOB OCYLIECTBISAECTCS B COOTBETCTBHHM CO IIKaloOW OaIbHBIX
OIICHOK.

3. Chenaiite BBIBOJBI MO HEOOXOIUMOCTH OIICHKH MHIUBUAYaTbHBIX XapPAKTEPUCTHK B
nporiecce GopMUPOBAHUS KOMAH/IBI.

IpakTnuyeckoe 3ansitue Ne2

Tema: Tunonorus komanaHbIx poaei P. be1ouna

Hean: M3ydenne mpomecca (GopMupoBaHUsS KOMaHABI M pojieBoW auddepeHImanum
YJIEHOB KOMAaH/IbI.

3HaHUs M yMeHMSs], IPHoOOpeTaeMble CTYJIEHTOM B pPe3yJbTaTe 0CBOEHUS TeMbI:

3Haer:

- 9Tanbl GOPMHUPOBAHUS KOMAHT,

- MeTO1bI 3P PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJIIICKTHBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHH JIUIEPCTBA U CTUJIM PYKOBOJICTBA.

- OCHOBHBIE TIOHSITHS M KATETOPUU YIPABJICHUS IEPCOHATIOM OpPTraHU3aluu;

YwMmeer:

- opmymrpoBaTh 3aaUM WieHAM KOMAHIbI ISl IOCTHXKEHUS TIOCTABJICHHOM IIEIIH;

- pa3zpabaTbeIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- mnpuMeHsATh J(GQPEKTUBHbIE CTHIM PYKOBOACTBA KOMAHIOW ISl JIOCTHIKCHUS
IIOCTaBJICHHOM IICIIH;

- YIPaBJIATh KaJIPOBBIMH OTHOIICHHUSIMU U OpraHU3alluen MpPOIECCOB;

Bnaneer:

- HaBBIKAMM OpraHU30BbIBATh MEXKIJIMYHOCTHBIC, TPYINIOBbIE M OpPraHU3alUOHHBIE
KOMMYHHUKAITIU B KOMaH/IE /TSI TOCTHXKCHHS TTIOCTABJICHHOM 11€JTH;

- METOJJaMU OPTaHU3ALMH U YIIPABIEHUS KOJUIEKTUBOM;

- HaBBIKaMU OTICHKU d()(PEKTUBHOCTH W yIPABIICHUS KOMaHIaMH.

dopmupyemMble KOMIIETEHIIUN WJIN UX YaCTH:

VYK-3: CriocobeH oCymecTBIATh COIUATBHOE B3aUMOJICHCTBHE M PEATM30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/JIE;

TeopeTnyeckasi 4acTh:

[TonGuparoT moelt B KOMaHAy, Kak MPaBUIIO, UCXOS U3 UMEIOIIUXCS Y HUX HAaBBIKOB,
3HaHWi 1 ombiTa. Ho mutst moctmkenust YPEeKTUBHOCTH KOMAaH/Ibl BaXKHBI HE TOJHKO HABBIKH,
3HaHUS U OMNBIT, HO B PaBHOM CTENEHU JIMYHBIE KAueCTBA M JMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKHU
(0cOOEHHOCTH) YJICHOB KOMaH/IbI.

PaGoras BMecTe ¢ qpyruMu JIOJbMHU B COCTaBE OJTHOW TPYIIIBI, KAKIBIA U3 HAC KaK WICH
KOMaH/IbI TIPH B3aMMOJICUCTBHUH C JPYTUMU €€ WICHAMH BBITIOJHIET POJIH ABYX TUTOB. [lepBast u
Haumbosee OuYeBHMIHAS W3 HHUX SIBISETCS TPO(ECCHOHATBHOW pOJbI0, Oa3zupyromencs Ha
MPOECCHOHANIBHBIX HaBBIKAX W MPAKTHYECKOM OIBITE, KOTOPhIE MBI BHOCHUM B pean3aIluio
MpOeKTa WU pelieHue mnpodiembl. BTopas ponb, HEpEAKO BBIMyCKaeMas M3 BHIY, SBISETCS
KOMaHJHON pOJIbIO, B OCHOBE KOTOPOM JIEKAT JIMYHOCTHBIE JaHHbIE. B 3HaAUMTENBHON CTeNeHU
KOMAaHJIHYI0O pOJIb MOXKHO pacCcMaTpuBaTh KakK KaTEropuio, OMNPEACNAIONIyI0 TO, KaK MbI
MPUMEHSEM CBOM HAaBBIKM W OIBIT, COCTABJISIIOIINE CaMO COJEp’KaHHWE BBITIONHACMONW HaMHU
(GYHKITMOHATHHOU POJIH.

Paznuune Mexmay STUMHU ABYMsI POJISIMH M €r0 3HAYCHHE Il KOMaHJ U KOMaHIHOM
paboTel ObUIM UCCenoBaHbl. bbuio ycraHoBieHo, uto 5-10 % mromelt oka3bIBalOTCS
HecrmocoOHbIMU 3 (PEKTUBHO paboTaTh B KOMaH/IaX.

Bonpocs! 1 3axanus:

1. OTBeThTE Ha BOIIPOCHI TECTA JIJIs OIpeieeHust poieit B komanae P. benOuna.

OOpaboTka pe3ynbTaTOB OCYHIECTBISAECTCS B COOTBETCTBHHM CO IIKaloOW OaIbHBIX
OLICHOK.



2. Cpenaiite BBIBOJBI MO yCIOBUSM (OPMUPOBAHUS KOMaHIbI: HECOBEPIICHHBIE JIIOJIN
MOTYT CO3/1aTh COBEPILIEHHYIO0 KOMaH/y.

IIpakTyeckoe 3ansaTue Ne3

Tema: OuneHka CIJI04eHHOCTH KOMaH/IbI

Heasb:  M3yunth  MeTOAMYECKME  TOAXOAbI K  OMNPEAETICHUI0  COLHUAIIbHO-
MICHXOJIOTHYECKOTO KITUMAaTa B KOJUIEKTUBE U YPOBHS CIDIOYCHHOCTH.

3HaHuA U yMeHus, NpruodpeTaeMble CTY€HTOM B pe3yJbTaTe OCBOEHUS TeMbI:

3Haer:

- 3Tansl GOPMUPOBAHUS KOMAHI;

- MeTO 16l 2(PPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJUICKTHBAMH,

- OCHOBHBIE TEOPUH JIUIEPCTBA U CTUIIA PYKOBOJICTBA.

- OCHOBHBIC TIOHATHS 1 KaTETOPHH YIIPABJICHUS TIEPCOHAIIOM OpTaHU3aIlNH;

YmMmeer:

- (hopMynupOBaTh 3aJaUM WICHAM KOMAaHIBI JIJISl TOCTHXKEHUS TIOCTABIICHHOM [IEH;

- pa3pabaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- mnpuMeHsATh d3(dEeKTUBHBIE CTHIM PpPYKOBOJACTBA KOMAHIOW ISl  JTOCTH)KCHUS
MOCTaBJICHHOH 1IeNH;

- YIIPaBIIATH KaAPOBBIMHU OTHOIICHUSIMH W OPTaHU3AIMEl IPOIIECCOB;

Bunaneer:

- HaBbIKAMH OPTaHMU30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIE, TPYNIOBBIE W OpPraHU3AI[IOHHBIC
KOMMYHHKAIMH B KOMaH/E JUIsl JOCTHXKEHUSI TIOCTaBJICHHOM LIeNH;

- METOJIAMH OpPTaHU3AINH U YIIPABIICHHS KOJUIEKTHBOM;

- HaBBIKaMHU OLIEHKHU 3(PPEKTUBHOCTU U YIPABJICHUS KOMAaHIAMHU.

®opmupyemMble KOMIIETEHIHH U UX YACTH:

VYK-3: Cnoco0GeH OCyIIEeCTBISATh COLMATbHOE B3aUMOJICHCTBHE M PEATHU30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHIIE;

Teopernyeckast 4acTh:

Co3manue KOMaHIbl HAYWHACTCS, MPEKIE BCETO, C Pa3BUTHSI TPYIMITOBON CIZIOYCHHOCTH.
W Tonbko npu ee HanMuuM (GopmainbHas paboyas eIUHHMIA WIK OOBIYHAS IPYIIA MOXET CTaTh
KoMaHJoi. bojee Toro, KOHCTUTYHpOBaHWE KOMAaHIbI, €€ BIHMSHUE HA OPTraHHU3AIUI0 TPSIMO
3aBUCAT  OT  CIUIOYEHHOCTH  camMod  KomaHibl.  CIUIOYEHHOCTh  XapaKTepH3yeTcs
MIPUBJIEKATEILHOCTHIO TPYMIBI ISl KaXXA0TO €€ 4jieHa, )KeJJAaHUEM OCTaBaThCsl B €€ COCTaBe, a
TaKXKe pa3BUTOCTHIO COTPYAHMYECTBA M TPYNIOBBIX KOMMYHHMKAIlMi Ha OCHOBE MPUHIUIIOB
COJIMJIAPHOCTH, B3aMMHOM MTOIIICPIKKH.

[Ipobnema rpynmoBoOi CIIOYEHHOCTH HMMEET CONMIHYIO TPAAMLHUIO HCCIEI0BaHMA,
KOTOpasi ONHpacTcs Ha TIOHUMAaHWE TPYIIBL, MPEXKAE BCEro Kak HEKOTOPOW CHCTEMBI
MEXJIMYHOCTHBIX OTHOILIECHHUH, UMEIOIIUX AIMOIMOHAIBHYIO OCHOBY.

Bonpocsl u 3axanus:

1. IlpoBecTn aHKETUPOBAHUS B IPYIIIE MO Pa3HBIM METOIUKAM.

2. O6paboTath pe3yabTaThl AHKETUPOBAHMUSI.

3. IlpoBectu pacueT nokasateseil rpynmnoBoi CIuI04eHHOCTH, KOHQJIMKTHOCTH U
HEUTPAIBHOCTH.

4. OnpeaenuTs MyTU U CIIOCOOBI YBEJIIMYECHUS! YPOBHS CINIOYEHHOCTH KOMAaH/IbI.

IMpakTnueckoe 3ansitue Ne4
Tema: MeToabl OLIEHKH MOBEJEeHYECKUX MOJejIell B KOMaHae
Heab: M3ydeHne METOAUKH AUArHOCTUKH TIOBEICHUYECKOM MOJEIM W MPOBEICHUE
TPEHHMHIA OCTPOEHHUS B3aUMOJECUTCBUH C JIIOJIbMU Pa3HBIX MTOBEICHUYECKUX MOJIETIEH.
3HaHuMs U YMeHUs, NIpuodpeTaeMble CTYACHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUS TeMbI:



3Haer:

- aTanbl GOPMHUPOBAHMSI KOMAH/;

- MeTOIbl 9(PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJIEKTUBAMH;

- OCHOBHBIE TEOPHUH JINJIEPCTBA U CTUJIN PYKOBOJICTBA.

- OCHOBHBIE TOHATHUS U KaTETOPUN YIPABIEHUS IEPCOHAIIOM OpraHU3aluy;

YwMmeer:

- (hopMynTUpOBATh 33U YICHAM KOMaHIbI ISl TOCTH)KEHUS TIOCTABJICHHOM LIeNH;

- pa3zpabaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh 3((EeKTUBHBIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAHIOH JJs  JTOCTHM)KEHUS
IIOCTaBJICHHOM IICIIH;

- YOPAaBIATh KaJPOBBIMH OTHOLIEHUSAMH M OpraHU3alMel MpoLeCcCOB;

Bnaneer:

- HaBBIKAMM OPraHU30BBIBaTb MEXKJIWYHOCTHBIE, TPYNIIOBBIE M OPraHU3aLMOHHbBIE
KOMMYHHUKAIMU B KOMaH/I€ JUIsl TOCTH>KEHHS TTOCTABJIICHHON LIEJIH;

- METO/IaMU OpPTaHM3alMK U YIPABIEHUS KOJIIEKTUBOM;

- HaBbIKaMH OLIEHKH 3()(PEKTUBHOCTHU U YIIPaBJICHUS KOMaHIaMH.

®opMupyemMble KOMIIETEHIIMH MJIH UX YACTH:

VYK-3: CriocobeH oCymecTBIATh COIUATBHOE B3aUMOJCHCTBUE M PEATM30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHJIE;

TeopeTnyeckasi 4acTh:

Mertoauka DISC 6a3upyercs Ha OJZHOMMEHHOW 4YeTblpex(akTopHOW Moxenu U B
Ka4eCTBE MPAKTHUYECKOI0 MHCTPYMEHTA MPUMEHSETCS IO BCEMY MUPY YK€ HECKOJIBKO JIECATKOB
ner. K HacrosimeMmy BpeMEHM, NpU BCEH HAIOJHEHHOCTH PHIHKA OLIEHKH IEpCOHAa, TPYAHO
HalTH 0oJiee MPAaKTUYHBIA U TOUYHBIA HHCTPYMEHT acCECCMEHTA.

Y. MopcToH yTBep)KJall, YTO TOBEJCHUE YEIOBEKAa MOXXET OBITh OMUCAHO C TOYKH
3pEHHUs IBYX KPUTEPHEB:

1) Kak denoBek BOCHpUHUMAeT cpely, B KOTOpOM OH JeHcTBYyeT Kak
BJIATOITPUATHVYIO nunu kak BPAXKIEBHVIO;

2) Kak yenoBek AeWCTBYeT U Kak pearupyeT Ha KoHKpeTHble cutyanun AKTUBHO wnnm
I[TACCHBHO.

IIo maenuto Y. MopcToHa, KaXAblli 4EJIOBEK B CBOEM IIOBEACHWUM, ¢ TOM WIM HUHOU
CTETEHbI0 HMHTEHCUBHOCTH, MPOSABISAET NPU3HAKK KaXJOTO M3 YeTbIpex Oa30BbIX CTUIIEH
MOBEJCHHUSA. JTO, B CBOIO OUEPE/lb, JEJIACT BO3ZMOKHBIM OOBEKTHUBHOE OMHCAHUE PA3HBIX THUIIOB
MOBEJ/ICHNUS, COUETAIOUINX B ceOe Mpu3Haku yeThipex 0a3oBbix cTmiel. Cuctema DISC mpusBana
U3MEpPUTH MPosiBIeHHOCTH (hakTopoB DISC B moBeneHnH MHAMBUIOB. [Ipu 3TOM OHa yUHUTHIBAET
Majeiiue KoneOaHUs HWHAUKATOPOB (AaKTOPOB, a TaKXKE BCE HUX BO3MOJKHBIE COYETAHHUS M
B3alMOBJIUSHUS.

Bonpocsl u 3axanus:

1. I3y4uTh TUIIBI TOBEACHYECKUX MOJEIIEH.

2. OnpenenuTh KI0UeBbie 0COOEHHOCTH 0 4 6a30BBIM MOJIEIISIM.

3. OTBeTUTH HA AaHKETHBIE BOIIPOCHI IPOBECTH 00PAOOTKY pe3yIbTaToB.

4. Kak niaHupyroT cBOIO pabOTy pa3Hble THUIIHI.

5. Kak 2 pexTHBHO B3aUMOECHCTBOBAThH C pa3HBIMU TUIIAMH.

6. B kakux cinydasx npuMEHHMa METOAUKA B KOMaHIHOUN AESTEIbHOCTH.

IIpakTyeckoe 3ansaTue NeS
Tema: dransl pa3sBUTHA KOMaH/bI: padoTa ¢ KeilcaMmu
Hean: BoisicHuth npoOieMbl U OMMOKM HA BCEX ATarax pa3BUTHS KOMaHJ Ha OCHOBE
aHaJIN3 MUHU-KEWCOB.
3HaHMA ¥ yMeHusl, npruodpeTaeMble CTYICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUS TeMbl:
3HaerT:



- 3Tansl GOPMUPOBAHUS KOMAHI;

- MeTO 16l 9P PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJICKTHBAMH,

- OCHOBHBIE TEOPUH JIUIEPCTBA U CTUIIA PYKOBOJICTBA.

- OCHOBHBIC TIOHATHS 1 KaTETOPHH YIPABJICHUS TIEPCOHAIIOM OpTaHU3aIlNH;

YmMmeer:

- (hopMynHpOBaTh 329N WICHAM KOMAaHIBI JIJISl TOCTH)KEHUS TIOCTABIICHHOM eI,

- pa3pabaThIBaTh KOMAHHYIO CTPATETHIO;

- mpuMeHsATh dS(QeKTUBHBIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAHIOW ISl JTOCTH)KCHUS
MOCTaBJICHHOH 11eNH;

- YIIPaBIIATH KaAPOBBIMHU OTHOIICHUSIMH W OPTaHU3AIMEN TIPOIIECCOB;

Bunaneer:

- HaBbIKAMH OPTaHW30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIC, TPYNIOBBIE W OpPraHU3AIMIOHHBIC
KOMMYHHKAIIMM B KOMaH/E JUIsl JOCTHXKEHUSI TIOCTABJICHHOM LIeNH;

- METOJIAMH OpPTaHU3AINH U YIIPABIICHHS KOJUIEKTHBOM;

- HaBBIKaMHU OLIEHKHU 3(PPEKTUBHOCTU U YIPABJICHUS KOMAaHIAMHU.

®opmupyemMble KOMIETEHIHH U UX YACTH:

VYK-3: Cnoco0eH OCyIIEeCTBIISATh COLMATbHOE B3aUMOJICHCTBHE M PEATHU30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHIIE;

VK-6: CnocobGeH ympaBisiTh CBOMM BpPEMEHEM, BBICTpaMBaTh M PEAIN30BBIBATH
TPAEKTOPHUIO CAMOPA3BHUTHS HA OCHOBE NMPUHIIUIIOB 00Pa30BaHUS B TCUCHUE BCEW KH3HM.

Teopernyeckast 4acTh:

Komana mpoxouT HECKOIBKO ITAIOB:

1. CraHoBieHue, CO3/1aHUE KOMaH/IbI.

2. VYcnemHoe pasuTtHe. KomaHIa 4YETKO OCO3HAET OOIIMil pe3ysbTar, BIIJEeT
TEXHOJIOTUSIMH CUTYaITMOHHOTO aHAJIM3a W PEUIeHUs1 MpoOJeM, TEXHOJIOTHEH CO3AaHusl 00IIero
TEPMUHOJIOTHYECKOTO TOJIi M TMPOAYKTUBHO paboTaeT Ha pe3yibTaT. JTam 3aBepuIaeTcs
JTOCTHKEHHEM OOIIEeKOMaH/IHOW 1IN,

3. Tlouck, mnum nouckoBwlid mepuoa. Komanpa, ¢ OmHOW CTOPOHBI, HacHaXAaeTCA
yCIIeXoM, C JIpYrod - HMIeT HOBble Lenu. [lo mcTedeHuMM cpoka sTama moucka (A KaxIou
KOMaHJIbI OH pa3HbId, B cpemHeM 3-4 Mecsia) BO3MOXKHA aJlbTepHATHBA: pacriaj] KOMaH/Ibl FITH
paboTa pajau JOCTHKEHUS] HOBOU IIeITH.

4. Pacman (amprepHaTtwBa). M3 KOMaHIbl yXomaT Joad (MO «OOBEKTUBHBIM
00CTOSTENTLCTBAM» ), PACTET HANpsDKeHUE. Pe3ynbTat - peopranuzanusi.

5. Poct (anprepnaruBa). Komanaa HaxoauT HOBYIO OOIIYyIO I€Nb, BO- OAYIIEBISETCS U
HaunMHaeT paboTy B 30HE YCIEIIHOTO pa3BuTHs. IIpu 3TOM He MCKIIIOYaeTcss He3HAYMTEIbHOE
4acTUYHOE OOHOBIICHHE COCTaBa KOMAH/IBI.

[1Th THOMYHBIX CUTYaIlUH, HETaTUBHO BIMSAIONIMX HA KOMAH/Y:

1. OOHoBieHHE cOCTaBa KOMAH/IbI.

2. CHwXeHHE aBTOpUTETa JMJEPA, OTCYTCTBHE ONEPEKAIOIIEr0 JHMYHOCTHOTO pPOCTa
THIepa KOMaHIbl.

3. «Bbmagenue u3 0O0OWMBI» OTHENBHBIX WJIEHOB KOMAaHJIbBl TMOJ BO3JCHCTBHEM
CEeMEHO-OBITOBBIX U 00IIECOUATBHBIX (PAKTOPOB.

4. HeanexkBaTHBI pPOCT MOTHMBAIMOHHBIX 3alPOCOB, W3MEHEHHME JIMYHOCTHBIX U
TYXOBHBIX OPUEHTHPOB Y OT/ACIBHBIX YWICHOB KOMaH/IbI.

5. TlosiBieHHE B KOMaH/ie aIbTEPHATUBHOTO HE(POPMATBHOTO JTUIEPA.

Takum 00pa3oM, BO3HHKHOBEHHE BHYTPHKOMAHIHBIX TPOOJIEeM — 3TO CIIEACTBUE
pa3BUTHA B WIEHAX KOMAaHbl JECTPYKTUBHBIX JIMYHOCTHBIX OCOOEHHOCTEH, NpeObIBaBIINX
MIPEX/Ie B 3a9aTOYHOM COCTOSTHHH.

Bonpocs! 1 3axanus:

1. PaccmoTpenue keicoB 1Mo Kax10il TUIIMYHON OIINOKeE.

2. YcraHoBIeHHE CIOCOOOB peIlIeH sl JaHHBIX Po0JIeM B KOMaH/Ie.

3. Onpenenenre 3¢p(HEeKTUBHOCTH NMPEATIaraeMbIX PEIICHUH.



IIpakTyeckoe 3ansaTue Ne6

Tema: Moaenn KOMMYHUKalUK U UX XapaKTepUCTHKA

Heasn: [loxyunuts npeacTaBiIeHUE O THINAX, BUJAX U MOJAEISIX KOMMYHHKAUi B paboTte
KOMaH/Ibl.

3HaHuA U yMeHus, NpuodpeTaeMble CTYI€HTOM B pe3yJbTaTe 0CBOEHUS TeMbI:

3Haer:

- 3Tansl GOPMUPOBAHUS KOMAHI;

- MeTO/1bI 3(PPEKTUBHOTO PYKOBOJCTBA KOJIIIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPUH JIUIEPCTBA U CTUIIA PYKOBOJICTBA.

- OCHOBHBbIE TOHATHUS U KaTErOpUHN yNpaBICHUs EPCOHAJIOM OpraHU3aluy;

YmMmeer:

- (opmynHrpoBaTh 3a4aUn YIeHAM KOMAaH]IbI sl IOCTHXKEHUS IOCTAaBJICHHOMN 1IEJIH;

- pa3pabaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- mpuMeHsATh dS(QEeKTHBHBIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAHIOW ISl JTOCTHYKCHUS
MOCTaBJICHHOH 11eNH;

- YOPaBIIATh KaJpOBBIMH OTHOLIECHUSIMHU M OpraHu3alueil mporeccos;

Bnaneer:

- HaBbIKAMH OPTaHW30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIC, TPYNIOBBIE W OpPraHU3AI[MOHHBIC
KOMMYHHKAIIMH B KOMaH/E JUIsl JOCTHXKEHUSI TIOCTABICHHOM LIeNH;

- METO/IaM{ OpTaHM3AIK U YIPABICHUS KOJIIIEKTUBOM;

- HaBBIKAMHU OLIEHKHU 3(PPEKTUBHOCTHU U YIPABJICHUS KOMaHIAMU.

®opmupyemMble KOMIETEHIHH UJIU UX YACTH:

VYK-3: Cnoco0GeH OCyIIEeCTBIISATh COLMATbHOE B3aUMOJICHCTBUE M PEATHU30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/IE;

Teopernyeckast 4acTh:

[Tockonpky Bce BUIBI YIPABIEHYECKON JESATENbHOCTH OCHOBaHbI Ha OOMeHe
uHpopMalueil, KOMMYHUKAIIMH HA3bIBAIOT CBA3YIOIIMMU MPOLIECCAMH OPTaHU3aIUH.

B TeopuM KOMMYHHUKAIIMHM CYyIIECTBYIOT pas3iIMYHBIE MOIXOAbI K WX THIIOJIOTHH. B
COCTaBe OCHOBHBIX KPUTEPUEB KJIACCH(PHUKAIIUU BBIICISIOTCS:

— MacmTad KOMMYHHKAIIHH;

— crnoco0 YyCTaHOBJIEHUS KOHTAKTa;

— yYpOBEHb OPraHU30BAHHOCTH KOMMYHHUKAIUH;

— HAaNpaBJIEHHOCTh KOMMYHHKAIIUH;

—  HCIIOJIb3yE€Mbl 3HAKOBBIE CUCTEMBI.

CoBpeMEHHBIE YNPABICHUYECKUE TEXHOJIOTMM HUMEKT OTrPOMHOE 3HA4YEHHE JUIS CO-
BEPIICHCTBOBAHUS YIPABICHUECKUX U pabOUMX MPOIECCOB Ha MPEANPHUITHH, U B3aUMOJICHCTBUS
€ro COTPYJHMKOB, KOJUIET, MApTHEPOB U ympamieHus uMu. Ocoboe MecTo 3/1eCh 3aHUMAlOT
KOMMYHUKAIIAH U CBSI3U:

— MEXIy NpEeArpHUATHEM U €ro BHEHIHEH cpellod — MOCTaBIIMKH, KOHKYPEHTHI, I0-
KynaTelsu, KJIHEeHTbI, TapTHEPhl, TOCYIapCTBEHHbIE YUPEKIACHHUSI U BEIOMCTBA, SJKOHOMHUYECKHE,
MOJUTUYECKHE, MEXIYHApOAHbIEe (PaKTOPHI, KYJIbTYpa, TPAJAULIUN, MOPAJIb U T. I1.;

— BHYTPH TPEOUpUATHS — MEKAYy YPOBHSMH YIOpaBICHHS B HEM W  €ro
MOJPA3JICICHUSIMH, MEXIy COTPYAHUKAMH, MEXKIMYHOCTHBIE, (OpMajbHbIE U HePOpMallbHbIE
KOMMYHHMKAIlUM M CBSA3M, B 3HAYUTEIBHOM Mepe OmpeleNsioie OpraHu3allioOHHYI0 U
poeCCUOHATIBHYIO KYJIBTYPY, 3TUKY B3aUMOOTHOILIEHUHN U T. II.

Bce oHM B KOHEUYHOM HTOre BaXKHBI ISl MOBBIMIEHUS 3()(HEKTUBHOCTH TMPOIIECCOB
yIpaBJIeHUs] U TPUHATHS HEOOXOMUMBIX JJISi ITOTO YIPaBICHUYECKUX PELIeHUH, KOTOpbIe
CHauajga B BHUJAE HWJEH BBICTyMAalOT B KOMMYHHUKAlIMOHHOM Ipouecce. Takol mporecc,
BKJIIOYAIOLIUH B ce0s1 BBIOOP allbTEpHATUBHOTO pelIeHus 13 Habopa BO3MOXKHBIX €ro BapUaHTOB,
BCEI/la COJEPXKUT B cebe TBOpueckoe Hauyano. B To e BpeMsl Bce BHJbI YIpPaBIE€HUYECKOU



JeSITeIbHOCTH OCHOBaHBI Ha OOMEHE COOTBETCTBYIOIEH HMH(pOpMalMeld M 3HAHUSIMHU, TO3TOMY
KOMMYHHKAIUU Ha3bIBAIOT CBA3YIOIIHUMH IPOLECCAMU.

Croco6  mepegaun  uH(pOpMAIMM  ONpeneisercs  Ledbl0  KOMMYHMKALUH,
c(OpPMUPOBAHHOCTHIO KaHAJIOB KOMMYHHUKAIIMU, HATMYHEM OOIIEH JUisi CTOPOH KOMMYHHUKAIIUU
3HAKOBOW CHUCTEMBI (s3bIKa OOIIEHUS, CAMBOJIBHOM CHCTEMBI). SI3bIK OOIICHHS XapaKTepH3yeTcs
KaHpaMU YCTHOM M NMHCbMEHHOHN (opM pedH, KOTOpble NOJKHBI OBITH (POPMAINU30BAHBI IS
KQKIOro KaHala KoMMyHMKanuu. CraHaapTu3anus s3bIKa KOMMYHHUKALUU OCYILECTBIISETCS
UCXOJs U3 CTaHAAPTOB CTHJIA, MEXaHU3Ma nepenauu nHpopmanuu. s nepenaun cMbICIOBOM U
OLICHOYHOM MH(OpPMALMK OTOMPAIOTCS COOTBETCTBYIOIIME BepOaJbHbIE W HeBepOaJbHbBIC
CpEICTBa.

DeMeHTaMH Mpolecca KOMMYHUKALIUH SBJISIFOTCS UCTOYHMK (OTIpPaBUTENb) COOOIICHUS,
KOJMpOBaHWE, KaHal, Iepelaya CUTHaja, MojyyaTellb, MpHEM M JAEKOJUpOBaHUE, oOpaTHas
CBSI3b, [IOMEXU U Oapbephbl.

KOMMyHUKaIIMOHHBIN MTPOLIECC COCTOUT U3 CIEAYIOIINX 3TAMOB:

- 9Tall IIOCBUIKUA U KOJUPOBAHUS 3HAYECHUS,

— JTal neperayu,

- JTall MOJIy4YECHHUs,

— aTam oOpaTHOM CBSI3H.

Bonpocs! 1 3axanus:

1. U3y4unTh METOIMKY OLICHKH KOMMYHUKAaTUBHBIX CIOCOOHOCTEI.

2. O6cynuTh pe3ynbTaThl U COOTBETCTBYIONINE MO/IEIH KOMMYHUKAIHH.

3. [IpoBectu nebaThl MO 3apaHee BbIJAHHBIM TEMaM C paclpeesIeHueM posiei U MO3UIHMA
Y4aCTHHUKOB.

IIpakTHyeckoe 3ansaTue Ne7

Tema: ¢ pekTHBHOCTE 00PATHON CBA3M B KOMMYHUKALMHU: TPEHUHT

Heab: M3yunth >5I€MEHTHI MEXaHHW3Ma peaTu3alMM TOCYJAapCTBEHHOM KaJpOBOMU
MIOJINTHKH.

3HaHMA M yMeHUsl, NpruodpeTaeMble CTYIECHTOM B pe3yJibTaTe OCBOEHUS TeMbI:

3Haer:

- aTanbl HOPMHUPOBAHMSI KOMAH/;

- MeTOIbl 2(PPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJIEKTUBAMH;

- OCHOBHBIE TEOPHH JIMIEPCTBA U CTUIJIM PYKOBOJICTBA.

- OCHOBHBIE TOHATHUSA U KaTETOPUN YIPABIEHUS IEPCOHATIOM OpraHU3aluy;

YwMmeer:

- (hopMynTMpOBATh 33U YICHAM KOMaHIBI ISl TOCTH)KEHUS TIOCTABJICHHOM LIeNH;

- pa3zpabaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh d3(QeKTUBHBIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAHIOHW JJsl  JTOCTHM)KEHUS
IIOCTaBJICHHOMU IICIIH;

- YOPAaBIATh KaJPOBBIMH OTHOLIEHUSAMH M OpraHU3alMel MpoLeCcCOB;

Bnaneer:

- HaBBIKAMM OPraHU30BBIBaTb MEXKJIMYHOCTHBIE, TPYNIIOBBIE M OPraHU3aLMOHHbBIE
KOMMYHHKAIIMHM B KOMaH/I€ JJIsl JOCTH>KEHHUS TOCTaBIIEHHOW LIeNH;

- METOJIaMU OpPTaHM3alMK U YIPABIEHUS KOJIEKTUBOM;

- HaBBbIKaMH OLIEHKH 3()(PEKTUBHOCTHU U YIIPaBJICHUS KOMaHIaMH.

®opMupyemMble KOMIIETEHIINH MJIN UX YACTH:

VYK-3: CriocobeH oCymecTBIATh COIMATBHOE B3aUMOJCHCTBUE M PEATM30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHJIE;

Teopernyeckasi 4acTh:

Ha unauBuiyansHOM ypoBHE (YHKIIMH KOMMYHUKALIMHU MPEAINONATalOT YI0BIECTBOPEHUE
CJIEYIOIINX TOTPEOHOCTEH MHIUBH/IA:



1. UadopmanmonHas GyHKIUS:
- Mody4eHHe HWHGOpPMALUU O COOBITUSIX U YCIOBHUSX JKU3HU HEMOCPEICTBEHHOTO
OKpY>KeHHsI, 00I11eCTBa, MUPA B IIEJIOM;
- oOyd4eHne u caMmo0oOpa3oBaHUE;
MIOUCK COBETOB, HEOOXOAUMOW MH(POPMALIUY JIJIsl IPUHATHUS PELICHUH.
2. OyHKIWS TUYHOCTHOU UICHTU(DUKAITIHN:
- MOAKpPEIJIEHUE UHIUBUYaJIbHBIX [ICHHOCTEM;
- TOJy4YeHHE CBEJCHHUM O MOJENSIX U HOpMaxX MOBEICHUS;
- UACHTU(UKAIMS C IEHHOCTSMU JPYTHX;
- JIOCTHXKEHHE TTOHUMaHUS caMoro ceosl.
. @yHKIUS MHTETpalUU B OOIECTBE U OOIICHUS:
(hopMHUpOBaHUE OCHOBBI JIJISl AUAJIOTA, COIUATBLHOTO OOIIEHNS;
IIOMOLIb B pealM3alid COLUAIbHBIX pOJIEH, MOHUMaHMs IIOJOKEHUS JpYyroro,
MepeKUBaHUS;
- BO3MOXXHOCTB OOIIEHUS C CEMbEH, APY3bsIMU, OOILIECTBOM.
4. ®yHKIMSA pa3BICYCHUS:
- SMOLMOHAJbHAS Pa3psAIKa;
- 3alO0JHEHHE CBOOOTHOTO BPEMEHU;
- 3CKamM3M, yXoJ oT mpoliem;
- TOJy4YeHHE ICTETUYECKOTO HAaCIaXICHUS;
- CeKcyaJbHOe BO30YKICHHUE.
Bonpocsl u 3axanus:
1. U3yuuTh METOUKY OLIEHKU YPPEKTUBHOCTH OOPATHON CBSI3U.
2. [IpoBecTy TpEHUHT 1O OOPATHOM CBSI3H.
3. YcTaHOBUTH BO3MOXKHBIE ITyTH YBEIHMUEHHS TMYHONW U KOMAaHAHOM 3 (EeKTUBHOCTH.

(98]

IIpakTH4yeckoe 3ansaTue Ne§

Tema: KoMMyHUKaTHBHBIE POJIM YeJIOBEKa B OPTaHU3allMOHHOM OKPY>KEHUH

Hean: co3mate yclmoBHs Ui TPYIIIOBOM JEATEILHOCTH, Pa3BUTh KOMMYHHUKAaTHBHBIC
HaBBIKM YYaCTHHUKOB, C(OPMHUPOBATH TOTOBHOCTh 3(P(PEKTHBHO OOWIAThCA € MapTHEpaMH IO
KOMaH/Ie.

3HaHuA U yMeHus, NpuodpeTaeMble CTYI€HTOM B pe3yJbTaTe 0CBOEHUS TeMbI:

3Haer:

- 3Tansl GOPMUPOBAHUS KOMAHI;

- MeTO 16l 2(PPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJUICKTHBAMH,

- OCHOBHBIE TEOPUH JIUIEPCTBA U CTUIIA PYKOBOJICTBA.

- OCHOBHBIC TIOHATHS U KaTETOPHH YIIPABJICHUS TIEPCOHAIIOM OpTaHU3aIlNH;

YmMmeer:

- (hopMynupOBaTh 3aJaUM WICHAM KOMAaHIBI JIJISl TOCTHXKEHUS TIOCTABIICHHOM [IEH;

- pa3pabaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- mpuMeHsATh dS((EeKTUBHBIE CTHIM pPYKOBOJACTBA KOMAHIOH ISl JTOCTH)KCHUS
MOCTaBJICHHOH 11eNH;

- YIIPaBIATH KaAPOBBIMH OTHOIICHUSIMH U OPTaHU3AIMEH TIPOIIECCOB;

Bunaneer:

- HaBbIKAMH OPTaHW30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIC, TPYNIOBBIE W OpPraHU3aIIOHHBIC
KOMMYHHKAIMH B KOMaH/E JUIsl JOCTHKEHUSI TIOCTaBJICHHOM LIeNH;

- METOJIAMH OpPTaHU3AINH U YIIPABIICHHS KOJUIEKTHBOM;

- HaBBIKaMHU OLIEHKHU 3(PPEKTUBHOCTU U YIPABJICHUS KOMAaHIAMHU.

®opmupyemMble KOMIIETEHIHH U UX YACTH:

VYK-3: Cnoco0GeH OCyIIeCTBIISATh COLMATbHOE B3aUMOJICHCTBUE M PEATHU30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHIIE;



VYK-6: CnocobGeH ympaBisiTh CBOMM BpPEMEHEM, BBICTpaMBAaTh M PEAIN30BBIBATH
TPAeKTOPHUIO CAMOPa3BUTHS HA OCHOBE MPUHIUMIIOB 00pa30BaHUs B TEUEHHUE BCEH JKU3HH.

Teopernyeckast 4acTh:

MeXIMYHOCTHBIE KOMMYHHUKALMM TPEANOoNaraloT MNpsSMOM MEKIMYHOCTHBIH OOMEH
uHpopManueil, B KOTOPOM IMpPEUMYIIECTBEHHO HCIIONB3yeTCs KaHajl yYCTHOW peuu.
MeXIMYHOCTHBIE KOMMYHHUKAIMU O0JaJal0T PSJIOM OTIMYUTENbHBIX XapaKTEpUCTUK: OoJee
OIepaTUBHA U JIOCTUTAET CBOETO ajjpecaTa Mpu MUHUMYME MoMeX, u30upareiibHa, cBOOOIHA OT
(dbopManbHBIX perjaMeHTHpPYIMUX GOpMy M CTHIb COOOIICHHS pPaMOK, HEOTrpaHUYEHHbIE
BO3MOXHOCTH Uil HMCIIOJIb30BaHMUs 3d(¢exTa oOpaTHOM CBA3U. YHHUBEPCAIbHBIM CpPEJICTBOM
MEXJIMYHOCTHBIX KOMMYHUKAIUi sBisgercs s3blK. Eiie ogHUM BHJIOM KOMMYHHMKATHBHBIX
CPEICTB SBISIETCS HeBepOallbHOE OOIIEHHE.

KoMMyHHKAIIMOHHBIM CTHJIb TOHHUMAeTCsl KakK CIOCO0 TOCTPOCHHS] KOMMYHHKAIIHM,
MIOBE/ICHNS, OTHOIIEHUH C JApyruMu JroAbMH. CyliecTBYIOT —ClEIyHOIIME CTWIM B
MEXJINYHOCTHOM KOMMYHHUKAILIMU: «OTKPBITHE ceOs», «peanu3anus ce0s», «3aMbIKaHue B cedey,
«3amnmra ceds», «TOProis 3a ceos».

Mogenb ynpaBlieHYeCKMX KOMMYHMKAIMi ompenenseT (OpMbl  OCYIIECTBICHUS
KOMMYHMKAIIM MEHEDKEpaMU: TI'yMAaHHUCT-KOMMYHHKATOp, MEXaHUYECKHH H30JSLUOHHUCT,
HeopManbHBIN co3umarens U (GOpPMaTBHBIA KOHTPOJIEP.

B MEXIMYHOCTHBIX KOMMYHHUKAIUSX TaKXXe BBIICISIOTCS Takue KOMMYHUKAaTHBHbBIC
POJIU KaK CTOPO’K, CBA3HOM, TUAEp MHEHHM, KOCMOIIOIUT, U30JIAT.

M3 Bcex BUIOB KOMMYHHUKAIMA MEXIUYHOCTHBIC CTAJKUBAIOTCS C CaMbIM OOJIBIINM
KOJIMYECTBOM  0apbepoB, MPEemsATCTBYIOMUX A(O(YEKTUBHOMY BOCHPHUATHIO HHQOpPMAIUH
nojyyaresneM. Beiienstor Tpu tumna 6apbepoB: IMYHOCTHBIE, (PU3UYECKHE U CEMaHTHUYECKHE.

Bonpocsl u 3axanus:

1. XapakTepucTrka MHOTOBAPHAHTHOCTH PEIICHUS MPOOIIEMBI.

2. AHanu3 posiel 1 BBIOpaHHBIX MOJIeJiel TTOBEIEHUS B 1€JI0OBOM UTpe.

3. Kaxue pop™mbl BIUSHNSA UCTIONB3YETCS B KOMaH/IE.

4. Kak cTpaTteruu BIMSIHUS KOPPETUPYIOT C pe3yIbTaTUBHOCTHIO KOMaH/IbI.
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BBenenue

B »5moxy MMpOBOM KOHKYPEHIMM U IIOSIBJICHHMS HOBEWIIMX TEXHOJOTMH, HMEHHO
KOMaH/AHas paboTa WrpaeT BeAYyILYI0 pOJlb B JIOCTH)KEHMH OLIYTHMMBIX OpPraHU3allMOHHBIX
PE3yNbTaToOB, CHOCOOCTBYET MOMJICPKAHUIO KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMIIAHUH, SIBIISETCS
MHCTPYMEHTOM IOBBIIIEHUS OPraHU3alMOHHON 3((PEKTUBHOCTH, METOAOM, IO3BOJISIOIUM Ooee
MOJTHO MCIOJIb30BaTh CHOCOOHOCTH pabOTHUKOB W OMBIT OpraHu3aluu. Bmecte ¢ Tem cremyer
IIOHUMaTh, 4TO (hOpMHpOBaHHE KOMaHJ — JAoporocrosiuee meporpusatve. Jias TOro 4toObl
NPUHATH PELICHUE O CO3JaHWM KOMaHJI, HeIOCTATOYHO 3HATh MPOOJEMbI TPYIIIOBOM JAWHAMUKHY,
pa3sBUTHs TPYIIIOBOM CIUIOYEHHOCTH. 3ajada KOMaHIHOIO CTPOUTENIBCTBA IOPA3N0 CIOXKHEE U
TpeOyeT caMbIX pa3HbBIX 3HaHWH. Pemenue o 1erecooOpa3sHOCTH MHBECTUIMNA B (HOPMHPOBAHHE
KOMaH/{ OIIPENEIIAETCs CTPAaTernel OpraHu3aliy ¥ JOIyCTUMBIM YPOBHEM UX PACIPOCTPaHEHUS.

dopmupyeMBbI€ B IIPOLIECCE U3YUEHUS KOMIIETCHIINU:

VYK-3: CriocobeH OoCyIIeCTBIATh COIMAIBHOE B3aUMOJICHCTBHE M PEATU30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/IE;

VK-6: CnocobGeH ymnpaBisiTh CBOMM BpEMEHEM, BBICTpaUBaTh M PEAU30BHIBATH
TPAEKTOPHUIO CAaMOPa3BUTHS HA OCHOBE MPHHIIUIIOB 0Opa30BaHMs B TEUEHUE BCEH JKU3HHU.

Pe3ynbraThl OCBOCHHUS IUCUUILIMHBI B pa3pe3e KOMIIETCHLUM:

YK-3

3HaTh:

- OCHOBHBIE MPUHLIMIIBI M METOAbl YIpPaBJICHUS YEJIOBEUECKUMH peCypcaMu JUis
OpraHu3alyy IpynnoBoi paboTsl;

- 3Tanbl POPMUPOBAHUS KOMAH];

- MOJIENIM U TEXHOJIOTMH KOMaH/1000pa30BaHMs;

- YCIIOBUS PE3YIbTaTUBHOCTH KOMaH/1bl B OpraHN3aluy;

- IPUPOJY U XapaKTep KOMMYHUKALUI B OpraHA3aLuy;

- COJIepKaHMe U 3Talbl KOMMYHHUKAIIMOHHOT'O MPOLIEcca;

YMmers:

- OpraHN30BBIBATH PA0OTY KOMaH bl UCXO/IS U3 POJIEH UJIEHOB;

- oLleHUBaTh 3((HEKTUBHOCTh KOMaHHOM NESITEIbHOCTH;

- OILICHMBATh HHIMBHUIYAJIbHbIE OCOOCHHOCTH WICHOB KOMAaHIbl M HX BIUSIHHAE Ha
IPYNIIOBYIO COBMECTHYIO IESATEIbHOCTD;

- YOPaBIISITh MEKIMYHOCTHBIMU M OPraHW3allMOHHBIMU KOMMYHUKAIUSAMY;

Bnaners:

- METOJIaMH BIMSHUS U YOCKICHHS;

- HaBbIKAMM OCTPOEHUSI 3PPEKTUBHBIX KOMAH/

- ciocobamu 3(h(pEeKTUBHBIX KOMMYHHKAIIH;

- HaBbIKAMU DPAa3BUTHs JIMYHOCTHOIO U NPO(eCCHOHANBHOrO IMOTEHIMana B Ipolecce
YIIPABJICHUS KOMaHI0H;

YK-6

3HaTh!

- POJIb CaMOIIPE3EHTALUH B IPO(EeCCHOHATBHOM OOILEHHH;

- METO/IbI OOIEHHS ¥ B3aUMOJICUCTBHS B TPYIIIIE;

YMmers:

- IOHUMATh U OCO3HABATh CBOE IIOJIOKEHHUE U POJIU B KOMAH/IE;

- YMETb IPOBOJUTH CaMOIIPE3CHTALMIO;

Bnagers:

- HaBbIKaMH 3(Q(PEKTUBHOIO B3aUMOJCHCTBHSI UCXO/S U3 IEPCOHATIBHBIX LIEJIEH.



1 O0mas xapakTepuCTUKA CAMOCTOSITEJIbHOUH PadoThI

B coorBercTBHM C 3THM B Ka4yeCTBE OCHOBOIIONATAIONMICH IIEIBIO
MPETOIaBaHms TUCIUTIIMHBI BBICTYyMaeT (OpMUPOBAHHE Y CTYIACHTOB 3HAHUH,
HAaBBIKOB M YMEHHUH B 00JIacTM KOMaHI000pa3oBaHWUS W KOMMYHHUKAIIUH B
OpraHU3alMOHHBIX YCIOBHUIX KaK BAXKHOM (PaKTOPE pPa3BUTHUS MIPEATPUSTHH.

ChopmynmupoBanHas 1€ HM3YYCHHS Kypca MOXET OBITh JOCTUTHYTA
peIlIeHreM CIISIYIOIINX 3a/1a4:

3aayu AUCHMIUIAHBL:

- U3YYUTh TEOPETUUYECKUE MOIXObI B 00JIaCTH KOMaH/1000pa30BaHMUs;

- TIOJIyYUTh TMPEJCTABICHUE O B3aMMOCBSI3M KOMAHJIHOW JESITEIbHOCTH H
3 PEKTUBHOCTHU AEATCTLHOCTH OPTaHU3AIINH;

- JaTh TPEJCTAaBICHUE O MEXaHW3MaX M TEXHOJIOTHSIX YIPABICHUS
TPYIIIOBBIMH MPOIECCAaMU U pabOTOM KOMAHIbI;

- pacCMOTPETh METOABI OIeHKU (H(PEKTUBHOCTH KOMAHIHOUW NEATEITLHOCTH
B OpraHU3aINH;

- MPUOOPECTH HABBIKU 10 OPTaHU3AIIMN KOMAHIHOM eI TeIbHOCTH;

- IOJTYYUTh HABBIKU OTICHKU MTOBEJICHYCCKUX POJICH B KOMaH/IC,

- OBJIAJICTh TCOPUAMHU U MOJCIIAMHA KOMMYHUKAITHH;

- chopmMupOBaTH KOMMYHHKATHBHBIC HABBIKH;

- TMOJIYYUTh MPEJCTaBICHUE O CAMOOCO3HAHHMM IOJIOXKEHUS B KOMaHJIE U
METOJI0B OOIIEHNS;

- chopmupoBaTh HaBbIKK 3PGEKTUBHOTO B3aUMOJCHCTBUS HMCXOAS U3
[IEPCOHAIBHBIX LIEIEH.

B pesynbpTaTe ocBOCHMS TaHHON AUCIUIUIUHBI ()OPMHUPYIOTCS CIAEAYIOIINE
KOMIETEHIINU y 00YyYaroIIerocs:

VYK-3: CnocobeH oCymIecTBISATh  COLMAIbHOE  B3aUMOJECHUCTBUE U
peann30BBIBATH CBOIO POJIb B KOMAH/IE;

VYK-6: CnocobeH yrnpaBisiTb CBOUM BpEMEHEM, BBICTPaUBaTh U
peaNM30BBIBaTh TPACKTOPHIO CAMOPA3BUTHI HA OCHOBE IIPUHITUIIOB 00pa30BaHUs B
TEYEHUE BCEU KU3HMU.

B pesyabTaTe n3ydeHus TUCHMIUIMHBI CTYJCHT JODKCH.

YK-3

3HaTh:

- OCHOBHBIE MPUHIIMIIBI ¥ METOJIBI YIIPABJICHUS Y€IOBEYECKUMU PECYpCaMU
JUISL OpTaHU3aIuu TPYTITOBOM PaOOTHI;

- 9Tarbl OPMUPOBAHUS KOMAH]T;

- MOJICJIM U TEXHOJIOTUHA KOMaH/1000pa30BaHus;

- YCJIOBHS pe3yJIbTaTUBHOCTH KOMaH/IbI B OPTaHU3AITNY;

- PUPOJTY B XapaKTep KOMMYHHUKAIIUNA B OPTaHU3AINH;

- cofiepKaHue U ATarbl KOMMYHHUKAITMOHHOTO TIPOIIECCa;

YMeTsh:

- OPraHMU30BBIBATh PA0OTY KOMAaH/IbI HCXO/ISI M3 POJICH YJICHOB;

- OIIeHUBATh d(PPEKTUBHOCTH KOMAHIHOH ESITEIILHOCTH;



- OIIEHUBATh UHIMBHUIyaIbHBIE OCOOEHHOCTH YJICHOB KOMAH/IbI U UX
BJIMSIHUE HA TPYIIIOBYIO COBMECTHYIO €SI TEIbHOCTE;

- YIPABIIATh MEXIUYHOCTHBIMU M OPTraHU3aIlMOHHBIMUA KOMMYHUKAIUSIMU;

Bnaners:

- METOJIaMU BIIUSIHUS U YOCXK/ICHUS,;

- HaBBbIKaMU NOCTPOEHUS 3P(HEKTUBHBIX KOMAH/T

- cnoco0aMu 3PHEKTUBHBIX KOMMYHHUKAIIHI;

- HaBBbIKAMU Pa3BUTHUS JUYHOCTHOTO U MPOo(heCcCUOHATBHOr0 MOTEHIIUANA B
npolecce ynpaBJIeHHUs] KOMaHA0M;

YK-6

3HaTh:

- pOJIb CaMOMPE3eHTAaIlMU B MPOPECCUOHATBHOM OOIIEHUU;

- METO/IbI OOIIIEHUS U B3aUMOJICHCTBUS B TPYIITIE;

YMers:

- IOHUMATh U OCO3HABaTh CBOE MOJIO)KEHHUE U POJIK B KOMAH/IE;

- YMETb MIPOBOJIUTH CAMOIIPE3EHTALMIO;

Bnaners:

- HaBbIKaM¥ 3G (HEKTUBHOTO B3aUMOJICHCTBUS UCXO/Is U3 MEPCOHATBHBIX
1eJen.

2 Ilnan-rpaguk BBINOJHEHUS CAMOCTOATEILHOM Pa0dOThI
Bunb! u conepikanre caMmoCTOSTENbHONM PabOThI CTYIeHTa U (POPMBI

KOHTPOJIA
TexHoJ0rHYeCKasi KAPTA CAMOCTOATEIbHOM Pa00ThI CTY/I€HTA

Kon Bun nearensHoCcTH HTorosslii IpoyKT CpenctBa u O6bem
peanu3yeMoit CTYICHTOB CaMOCTOSITEJIBHOW  |T€XHOJIOTHM OLIEHKHM| YacoB
KOMIIETEHIIUH paboTbI

2 cemecTp
YK-3, VK-6 CamocTosTenbHOe KOHCIIEKT TectupoBanue 7

M3y4YEeHUE JTUTEPaTyphl
o temaM 1-8

VK-3, YK-6 [loaroroska k TunoBoe 3amaHue CobecenoBanue 8
MPAKTHYECKOMY
3aHATHIO
HToro 2 cemecTp 15
HUToro 15

3 MeToauyeckue peKOMEeHIAIMH 110 U3YYEHHI0 TeOPeTHYECKOr 0
MartepuaJa

[MIpn wuzyyenun pucrurummasl «Komanmnas pabora u 3¢ ¢heKTHBHBIC

KOMMYHUKaAIIUKW» IMPEAYCMOTPCHO HM3YUYCHHC TCOPCTHYCCKOIO MaATCpHaiia.



®opma koHTpoJig nanHoro Buga CPC: cobecenoBaHusl.

Bomnpocs! aiist cobecenoBanus

Komnerenuusi(u) (3Hanus1, ymenust 1 HaBbikn) YK-3 YK-6

ba30Bblil ypOBEHb

1. KakoBa uCTOpusi MPOUCXOKICHUS TEPMUHA «TpymIa»?

2. Kakwme rpynmel, corsmacHo kiaccudukammu .M.  AnapeeBoi,
NOPEJCTABISAIOT  HAMOONBIIMK  WHTEpeC  JJII  PAacCMOTPEHHUS  MPOOJIEMBI
KOMaHJ1000pa3oBaHus?

3. B ueMm 3akiroyaeTcss NPUHIUIIMAIBHOE OTIWYUE TMOHITHUH «TPYyIIa» H
«KOJUIEKTUB»?

4. Kakue cBOWCTBa XapaKTEPU3YIOT OpraHU3aIUI0?

5. Kakue OCHOBHBbIE MPU3HAKKM KOMAaHJbl MOXHO BBIJICJIUTh HAa OCHOBE
CYIIECTBYIOIIUX OMPEACIICHUI JaHHOTO MOHSATHUS?

6. OTkyaa 3aMMCTBOBaHA HUJied KOMAHIHBIX METOJOB pabOThI?

7. Kewm BrnepBbie OblT BBE/IEH B YIOTPEOIEHUE TEPMUH «TUMOMIITUHIY?

8. Kakoii Bkiaja B pa3BuTHE TeOpuu TUMOMIguHra BHec P.M. benbun?

9. KakoBbl e1aroruueckrue UCTOKM COBPEMEHHOTO KOMaH1000pa30BaHuUsl?

10. Kakoe onpezaenenrne MOXKHO JaTh JUIsl XapaKTEPUCTUKHU MEAArOTMYECKOM
KOMAaH/IbI?

11. Kakure Buapl megaroru4eckux KOMaHJ MOKHO ONpPEAENINTb, UCXOIs U3
MOCTABJICHHBIX NIEPE] HUMU 3a/1a4?

12. B yem, no mHenuto M.P. BUTSIHOBOM, COCTOUT MHTEpPEC K KOMaHJIHOU
pabote B 00pa3oBaTenbHON opraHu3anun?

13. Kakue ycioBusi MOTYT BIIMATH Ha JKH3HECIMOCOOHOCTH IE€IaroTHYeCKOn
KOMaH/bI?

14. Kakue oCHOBHBIE OJAXO/bI CYIIECTBYIOT B KOMaHA000pa30BaHUM?

15. Kakne Tunbl TMYHOCTH MOKHO BBLAEIUTH, cornacHo Teopun K. FOnra?

16. Yto coboit mpeactaniser Tunoiorus Matepc-bpurrc?

17. Kakye WHTEUIEKTyalbHbIE POJM MOXHO BBIACIUTH B Mojenu /.
Keitpcu?

18. Kakue koMaH1HbIE POJIU Mpe/cTaBiieHbl B Mojenu P.M. benbuna?

19. Uto mo3BOJIAET €O3[aTh W ONpenenuTh monaeib «Komeco komMaHIb»
Mapmxepucona-MakKenna?

20. Kakue cuiabHbIE CTOPOHBI HMEET YyrpaBieHdeckas wmonens T.1O.
bazaposa?

21. KakoBbsl HamOoJiee 3HAYUMBIE Iard 1o GopMUpPOBaHUIO A(HPEKTHBHOM
KOMaH/bI?

22. Kakoe KOJIMYECTBO YEJOBEK HAumOOJee ONTHUMAIbHO JJisi OpraHU3aluu
s pexTrBHON PabOTHl KOMAaHbI?

23. Kak cnemyeT opraHu3oBaTh pabOTy B KOMaHE, YHUCIEHHOCTh KOTOPOM
npeBbimaet 12 yenosek?

24, Kakue MepomnpusTus CIeayeT MPOBECTH JJIsI BBIMOJHEHUS 3aJlauyd IO
CO3JJaHUI0 HOBOM KOMAaH/bI?

25. Yto npenmnonaraeT AMarHOCTUYECKUI ATaIl CO3IaHUSI KOMaHbI?



26. J1y1s uero MpoBOJIUTCSA TPEHUHT KOMaHI000pa30BaHMs?

27. Kak cTpouTcs MOCIAETPEHUHIOBOE COMTPOBOXKICHUE KOMaH,1bI?

28. Uto npencrapisieT cOOOM CUTYallMOHHBINA aHAINU3?

29. KakoBbI XapaKTepHbIE PU3HAKU NEAATOTUYECKOW KOMAH/bI?

30. Kakue marm BkiIo4aer B ce0d  MexaHusM  (QopMUpOBaHUS
Mearornueckux KoMaua?

31. Kakne cymiecTByIOT TpU OCHOBHBIX THIIA POJIEBOTO PACIpPENECIEHUS B
Komane?

32. B ueM 3akitouaeTcs rIIaBHBIN pecypc KOMaHAbI?

33. B kakux ciiyyasix KOMaH/Ja CTAHOBUTCS COLMAIIBHO OPUEHTUPOBAHHOW?

34. Kakotii, mo muennto P.M. benbuna, nomkHa ObITh yCIIeIIHas KoMaH1a?

35. Kakye TOJIOKWTENbHBIE KAayecTBAa M  NPUEMJIEMBIE  HEIOCTAaTKU
BBIZIeIeHBI P.M. benOuHbBIM JU1s KaXK101 poJii B KoMaH e ?

36. JIns yero HeOOXOUMO IJIAHUPOBAHUE ACATECIHBHOCTH KOMaH b1 ?

37.Yto mnpexactaBnsieT wu3 ceOS CTpAaTErMYECKUW TIJIaH JESTeNbHOCTU
KOMaH/IbI?

38. B uem 3akitovaercst pEHOMEH rpyNIoOBOM JUHAMUKU?

39. Kakue »Tambl MOKHO BBIACIUTH B JKU3HEACITCIHLHOCTH KOMAaHIBI IIO
posu B Hel uaepa?

40. Kakue craauu >KM3HEHHOTO IMKiIa komaH bl BeiaessoT T.1HO. bazapos,
N.B. Pibkun u T.C. IIsipkoBa?

41. Kakue 30HBI B pa3BUTUM KomaHnbl BbigenseTr T.JI. 3uHKeBUY-
EBcturueena?

42.Yto xapaxkTepu3yeT MOMCKOBBIH MEPUOA B KU3HEACATEIbHOCTH
komasael, 1o T./l. 3uakeBu4-EBCTUTHEEBOM ?

43. Yto mpeacTaBisieT co00i MOHUTOPUHT 3(P(HEKTUBHOCTH KOMAH/IbI?

44. Kakue oTIIMYUTENbHBIE OCOOCHHOCTH XapaKTEPHBI 111 MOHUTOPUHTA?

45. Kakue OCHOBHbIE METOAMYECKHE TpeOOBaHUA MPEIBbABISAIOTCS K
METOJIaM U MpUeMaM JUArHOCTHKU B MPOLIECCE MOHUTOPUHTA?

46. Kakue (hopmMbl MOHUTOPUHIA UCIIOJIB3YIOTCS B COBPEMEHHOW MPAKTHKE
TUMOMIAAHTA?

47. KakoBbl kpuTepun 3pPexkTuBHO padoTaroiieid KOMaH bl?

48. Kakue nBeHanuath TpeOOBaHUN K MOTEHIMAIBHOMY JIMAEPY KOMAaHJIbI
Boiiensiet T.J1. 3unkeBuyu-EBcTurHeeBa?

49. Kakue OCHOBHbIE KOMMETEHIIMH J((PEKTUBHOTO JHJEpa MPUHATO
BBIJIEJISATh U OTCJIEKUBATH B X0JI€ MOHUTOPUHIA?

50. Kem ocymiecTBisieTcss MOHUTOPUHT JIMYHON 3(P(HEKTUBHOCTH UICHOB
KOMaHbI?

Komnerenuusi(un) (3Hanus1, ymenust 1 HaBbikn) YK-3 YK-6

[1oBBIIEHHBIN YPOBEHB

1. CutyanmoHHOE JHAEPCTBO (JTUAEPCTBO MO/ 3a7auy).

2. KOHCTpPYKTMBHOE B3aMMOJIEVICTBHE U CAMOYIIPABIICHHE.
3. IlpunHsTHE €AMHOTO KOMAHIHOIO PEIICHHUS

4. @OyHKUHOHAIBHO-POJIEBOE PACIIPEIETICHUE B KOMaH/IE.



O¢ddexTrBHAS U pe3ynbTaTUBHAS KOMaHAA: CXOJICTBA U OTJIMYUSI.
VYnpasieHue B3aMMOOTHOILIEHUSIMA B KOMaH/E.
Orarnbl pa3BUTUS KOMaH]l B OpraHU3aLH.

8. TpeHuHr koMaHOO0OOpa3o0BaHUSA:  COAEp)KaHHE U  OCOOEHHOCTH
MIPOBE/ICHHUSI.

9. Buapl TpeHUHTOB  KOMaHJI000pa30BaHUS W  OCOOEGHHOCTU  UX
MIPUMEHEHUS.

10. TuMOMIIUHT KaK criocod GopMUPOBaHUS KOMAH/IbI.

11. BepeBouHblii Kypc Kak cioco0 (opMHUpOBaHMSI KOMaH/IBbI.

12. I'pynnoBas nuHamuka. @opMUpOBaHHE KOMAaH/bl U HA4aJl0 COBMECTHOM
paboTHI.

13. I'pyninoBast nuHamuka. KoHGIMKTBL ¥ IPOTUBOCTOSIHUS B KOMaH/IE.

14. I'pynnoBast auHaMuka. Hopmanuzanusi OTHOLICHU B KOMaHJE.

15. I'pynnoBast nunamuka. Pa6ora B omHyto cuiy.

16. TUMOUIIUHT ¥ TPEHUHTH JTUYHOCTHOTO POCTA.

17. KopniopaTtuBHBIE IPOrPAMMBI.

18. BepéBouHnsnlil Kypc.

19. TUMOMIIMHT ¥ TPEHUHTH JINYHOCTHOTO POCTA.

20. KopniopaTtuBHblE  Ipa3JHUKH, KOPIIOPAaTUBHOEBOJIOHTEPCTBO U
KOpHOpaTUBHas 0J1aroTBOPUTEIbHOCTb.

A
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	Практическое занятие №1
	Тема: Определение индивидуальных качеств личности
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни.
	Практическое занятие №2
	Тема: Типология командных ролей Р. Белбина
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	Практическое занятие №3
	Тема: Оценка сплоченности команды
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	Практическое занятие №4
	Тема: Методы оценки поведенческих моделей в команде
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	Практическое занятие №5
	Тема: Этапы развития команды: работа с кейсами
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни.
	Практическое занятие №6
	Тема: Модели коммуникаций и их характеристика
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	Практическое занятие №7
	Тема: Эффективность обратной связи в коммуникации: тренинг
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	Практическое занятие №8
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни.
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