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ВВЕДЕНИЕ 

 

Целью освоения дисциплины Муниципальный менеджмент является получение 

теоретических знаний и навыков в сфере профессионального управления социально-

экономическими процессами в муниципальных образованиях. 

Задачами освоения дисциплины Муниципальный менеджмент являются:  

- изучение особенностей муниципального менеджмента; 

- овладение знаниями и навыками оперативного и стратегического разрешения 

проблем жизнеобеспечения территориальных сообществ на современном этапе 

развития и становления местного самоуправления в РФ; 

- ознакомление с современными теоретическими подходами к управлению социально-

экономическим развитием территорий муниципальных образований и др. 

Дисциплина Муниципальный менеджмент относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений дисциплин по выбору студентов направления 

подготовки 38.03.04 - Государственное и муниципальное управление (Профиль: 

региональное управление)  и реализуется в 6 семестре. 

 

Муниципальный менеджмент – это комплексная, прикладная наука о теории и 

практике регулирования социально-экономических и общественно-политических 

процессов в городах и районах, населенных пунктах силами и средствами органов 

местного самоуправления в пределах их компетенции. 

Объектом изучения данной дисциплины являются управленческие технологии в 

деятельности специалистов органа местного самоуправления. 

Предметом изучения дисциплины являются научные знания о:  

• функциях, принципах, структурах, предпосылках, закономерностях и тенденциях 

самоорганизации населения, его территориальных формах в государственных системах 

разного типа;  

• территориальной хозяйственной организации РФ и перспективах ее оптимизации;  

• ресурсах местного развития, стратегиях их наращивания, способах наиболее 

эффективного использования;  

• технологиях прогнозирования и программирования, устойчивого и безопасного 

развития МО;  

• стимулирования экономической и социальной активности населения, местной 

власти и их ответственности;  

• мониторинге, маркетинге, кадровом сопровождении ММ и др. 
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Практические занятие № 1 

Тема 1. Муниципальный менеджмент: сущность и основные понятия   

 

Цель: формирование представления о сущности муниципального менеджмента. 

 

Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: 

Студент будет знать: 

- понятие и сущность муниципального менеджмента; 

- цели и задачи муниципального менеджмента; 

- принципы и функции муниципального менеджмента. 

Студент будет уметь: 

- определять цели и задачи муниципального менеджмента; 

 

Актуальность темы: При помощи муниципального менеджмента обеспечиваются все 

основные условия жизнедеятельности и потребности населения: в жилье, коммуникациях, 

общественном порядке, образовательных и медицинских услугах. Посредством 

муниципального бюджета перераспределяется 20—40% ВВП, в структуре местной власти 

занято до 20—30% работающего населения, находится до 1/3 собственности городов и 

районов. 

 

Формируемые компетенции: ПК-1,2 

 

Теоретическая часть 

Сущность и содержание муниципального менеджмента. Предмет и задачи 

муниципального менеджмента. Субъекты и объекты муниципального менеджмента. 

Функции муниципального менеджмента. 

 

Вопросы и задания: вопросы для собеседования 
Базовый уровень Повышенный уровень 

1. Сущность муниципального менеджмента 

2. Функции муниципального менеджмента 

1. Субъекты и объекты муниципального 

менеджмента 

 

Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная Дополнительная Методическая 
Интернет-

ресурсы 

1 1 1-2 1-7 

 

Практическое занятие № 2 

Тема 2. Муниципальное управление как основа совершенствования муниципального 

менеджмента 

 

Цель: формирование представления о сущности муниципального менеджмента. 

 

Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: 

Студент будет знать: 

- понятие и сущность муниципального менеджмента; 

- цели и задачи муниципального менеджмента; 

- принципы и функции муниципального менеджмента. 

Студент будет уметь: 

- определять цели и задачи муниципального менеджмента; 
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Актуальность темы: При помощи муниципального менеджмента обеспечиваются все 

основные условия жизнедеятельности и потребности населения: в жилье, коммуникациях, 

общественном порядке, образовательных и медицинских услугах. Посредством 

муниципального бюджета перераспределяется 20—40% ВВП, в структуре местной власти 

занято до 20—30% работающего населения, находится до 1/3 собственности городов и 

районов. 

 

Формируемые компетенции: ПК-1,2 

 

Теоретическая часть 

Понятие и сущность муниципального управления. Субъект и объект муниципального 

управления. Основные задачи муниципального управления. 

 

Вопросы и задания: вопросы для собеседования 
Базовый уровень Повышенный уровень 

1. Понятие и сущность муниципального 

управления (МУ) 

2. Субъект и объект муниципального 

управления 

1. Основные задачи муниципального 

управления 

 

Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная Дополнительная Методическая 
Интернет-

ресурсы 

1 1 1-2 1-7 

 

Практическое занятие № 3 

Тема 3. Состав органов местного самоуправления, их задачи и формы. 

Организационная структура местной (городской, районной, поселковой) 

администрации. 

 

Цель: формирование представления о сущности муниципального менеджмента. 

 

Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: 

Студент будет знать: 

- понятие и сущность муниципального менеджмента; 

- цели и задачи муниципального менеджмента; 

- принципы и функции муниципального менеджмента. 

Студент будет уметь: 

- определять цели и задачи муниципального менеджмента; 

 

Актуальность темы: При помощи муниципального менеджмента обеспечиваются все 

основные условия жизнедеятельности и потребности населения: в жилье, коммуникациях, 

общественном порядке, образовательных и медицинских услугах. Посредством 

муниципального бюджета перераспределяется 20—40% ВВП, в структуре местной власти 

занято до 20—30% работающего населения, находится до 1/3 собственности городов и 

районов. 

 

Формируемые компетенции: ПК-1,2 

 

Теоретическая часть 
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Классификация органов местного самоуправления. Структура органов местного 

самоуправления. Формирование структуры местной администрации. Организационные 

структуры управления местной администрацией. Наделение органов местного 

самоуправления отдельными государственными полномочиями. 

 

Вопросы и задания: вопросы для собеседования 
Базовый уровень Повышенный уровень 

1. Классификация органов местного 

самоуправления 

2. Структура органов местного 

самоуправления 

3. Формирование структуры местной 

администрации  

1. Организационные структуры 

управления местной администрацией 

2. Наделение органов местного 

самоуправления отдельными 

государственными полномочиями 

 

Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная Дополнительная Методическая 
Интернет-

ресурсы 

1 1 1-2 1-7 

 

Практическое занятие № 4 

Тема 4. Порядок формирования представительных и исполнительных органов 

местного самоуправления 

 

Цель: формирование представления о сущности муниципального менеджмента. 

 

Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: 

Студент будет знать: 

- понятие и сущность муниципального менеджмента; 

- цели и задачи муниципального менеджмента; 

- принципы и функции муниципального менеджмента. 

Студент будет уметь: 

- определять цели и задачи муниципального менеджмента; 

 

Актуальность темы: При помощи муниципального менеджмента обеспечиваются все 

основные условия жизнедеятельности и потребности населения: в жилье, коммуникациях, 

общественном порядке, образовательных и медицинских услугах. Посредством 

муниципального бюджета перераспределяется 20—40% ВВП, в структуре местной власти 

занято до 20—30% работающего населения, находится до 1/3 собственности городов и 

районов. 

 

Формируемые компетенции: ПК-1,2 

 

Теоретическая часть 

Федеральный закон № 131 о структуре органов местного самоуправления. Модели 

формирования органов местного самоуправления для разных типов МО. 

Представительный орган местного самоуправления. Исполнительный орган местного 

самоуправления. 

 

Вопросы и задания: вопросы для собеседования 
Базовый уровень Повышенный уровень 

1. Федеральный закон № 131 о 1. Представительный орган местного 
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структуре органов местного 

самоуправления 

2. Модели формирования органов 

местного самоуправления для 

разных типов МО 

самоуправления 

2. Исполнительный орган местного 

самоуправления 

 

Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная Дополнительная Методическая 
Интернет-

ресурсы 

1 1 1-2 1-7 

 

Практическое занятие № 5 

Тема 5. Технологии муниципального менеджмента 

 

 

Цель: формирование представления о сущности муниципального менеджмента. 

 

Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: 

Студент будет знать: 

- понятие и сущность муниципального менеджмента; 

- цели и задачи муниципального менеджмента; 

- принципы и функции муниципального менеджмента. 

Студент будет уметь: 

- определять цели и задачи муниципального менеджмента; 

 

Актуальность темы: При помощи муниципального менеджмента обеспечиваются все 

основные условия жизнедеятельности и потребности населения: в жилье, коммуникациях, 

общественном порядке, образовательных и медицинских услугах. Посредством 

муниципального бюджета перераспределяется 20—40% ВВП, в структуре местной власти 

занято до 20—30% работающего населения, находится до 1/3 собственности городов и 

районов. 

 

Формируемые компетенции: ПК-1,2 

 

Теоретическая часть 

Основные принципы, функции и методы муниципального менеджмента. Функции 

муниципального менеджмента. Планирование в органах местного самоуправления. 

Организация деятельности органов местного самоуправления. Исполнение контроля в 

органах местного самоуправления. Процесс муниципального менеджмента 

 

Вопросы и задания: вопросы для собеседования 
Базовый уровень Повышенный уровень 

1. Функции муниципального менеджмента 

2. Планирование в органах местного 

самоуправления 

1. Организация деятельности органов 

местного самоуправления 

2. Исполнение контроля в органах 

местного самоуправления 

 

Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная Дополнительная Методическая Интернет-
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ресурсы 

1 1 1-2 1-7 
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Практическое занятие № 6 

Тема 6. Кадровое обеспечение муниципальной деятельности 

 

Цель: формирование представления о сущности муниципального менеджмента. 

 

Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: 

Студент будет знать: 

- понятие и сущность муниципального менеджмента; 

- цели и задачи муниципального менеджмента; 

- принципы и функции муниципального менеджмента. 

Студент будет уметь: 

- определять цели и задачи муниципального менеджмента; 

 

Актуальность темы: При помощи муниципального менеджмента обеспечиваются все 

основные условия жизнедеятельности и потребности населения: в жилье, коммуникациях, 

общественном порядке, образовательных и медицинских услугах. Посредством 

муниципального бюджета перераспределяется 20—40% ВВП, в структуре местной власти 

занято до 20—30% работающего населения, находится до 1/3 собственности городов и 

районов. 

 

Формируемые компетенции: ПК-1,2 

 

Теоретическая часть 

Особенности муниципальной службы. Ограничения, связанные с муниципальной 

службой. Категории муниципальных служащих. Группы должностей муниципальных 

служащих. Гарантии муниципальным служащим. Права и обязанности муниципальных 

служащих. Поощрения и взыскания муниципальных служащих. Аттестация 

муниципальных служащих. 

 

Вопросы и задания: вопросы для собеседования 
Базовый уровень Повышенный уровень 

1. Понятие «муниципальная служба» 

2. Принципы муниципальной службы 

3. Задачи и функции муниципальной 

службы 

1. Особенности муниципальной службы 

2. Аттестация муниципальных 

служащих 

 

Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная Дополнительная Методическая 
Интернет-

ресурсы 

1 1 1-3 1-7 
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Практическое занятие № 7 

Тема 7. Технологии принятия муниципальных управленческих решений 

 

Цель: формирование представления о сущности муниципального менеджмента. 

 

Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: 

Студент будет знать: 

- понятие и сущность муниципального менеджмента; 

- цели и задачи муниципального менеджмента; 

- принципы и функции муниципального менеджмента. 

Студент будет уметь: 

- определять цели и задачи муниципального менеджмента; 

 

Актуальность темы: При помощи муниципального менеджмента обеспечиваются все 

основные условия жизнедеятельности и потребности населения: в жилье, коммуникациях, 

общественном порядке, образовательных и медицинских услугах. Посредством 

муниципального бюджета перераспределяется 20—40% ВВП, в структуре местной власти 

занято до 20—30% работающего населения, находится до 1/3 собственности городов и 

районов. 

 

Формируемые компетенции: ПК-1,2. 

 

Теоретическая часть 

Особенности принятий управленческих решений в  муниципальном менеджменте. 

Классификация управленческих решений муниципального менеджмента. Регламент как 

инструмент принятия муниципальных управленческих решений. Процесс утверждения 

муниципальных управленческих решений 

 

Вопросы и задания: вопросы для собеседования 
Базовый уровень Повышенный уровень 

1. Особенности принятия 

управленческих решений в  

муниципальном менеджменте 

2. Классификация управленческих 

решений муниципального 

менеджмента 

1. Регламент как инструмент принятия 

муниципальных управленческих решений 

2. Процесс утверждения муниципальных 

управленческих решений 

 

Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная Дополнительная Методическая 
Интернет-

ресурсы 

1 1 1-2 1-7 

 

Практическое занятие № 8 

Тема 8. Ответственность органов местного самоуправления. Контроль за 

деятельностью органов местного самоуправления со стороны государственных 

структур 

 

Цель: формирование представления о сущности муниципального менеджмента. 

 

Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: 

Студент будет знать: 
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- понятие и сущность муниципального менеджмента; 

- цели и задачи муниципального менеджмента; 

- принципы и функции муниципального менеджмента. 

Студент будет уметь: 

- определять цели и задачи муниципального менеджмента; 

 

Актуальность темы: При помощи муниципального менеджмента обеспечиваются все 

основные условия жизнедеятельности и потребности населения: в жилье, коммуникациях, 

общественном порядке, образовательных и медицинских услугах. Посредством 

муниципального бюджета перераспределяется 20—40% ВВП, в структуре местной власти 

занято до 20—30% работающего населения, находится до 1/3 собственности городов и 

районов. 

 

Формируемые компетенции: ПК-1,2 

 

Теоретическая часть 

Понятие ответственности. Ответственность органов местного самоуправления перед 

населением муниципального образования. Ответственность органов местного 

самоуправления перед государственными органами власти. Ответственность органов 

местного самоуправления перед физическими и юридическими лицами. Контроль за 

деятельностью органов местного самоуправления со стороны государства. 

 

Вопросы и задания: вопросы для собеседования 
Базовый уровень Повышенный уровень 

1. Ответственность органов местного 

самоуправления перед населением 

2. Ответственность органов местного 

самоуправления перед государством 

1. Ответственность органов местного 

самоуправления перед физическими и 

юридическими лицами 

2. Контроль за деятельностью местной 

администрации со стороны 

государственных органов власти 

 

Список литературы, рекомендуемый к использованию по данной теме 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная Дополнительная Методическая 
Интернет-

ресурсы 

1 1 1-2 1-7 
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РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА 

 

Перечень основной литературы:  

1. Местное самоуправление и муниципальное управление [Электронный ресурс]: 

учебник для студентов вузов, обучающихся по специальностям «Государственное и 

муниципальное управление» и «Юриспруденция»/ И.В. Мухачев [и др.].— 

Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015.— 399 c.— Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/52047.— ЭБС «IPRbooks» 

 

Перечень дополнительной литературы:  

1. Иванов, В.В. Муниципальный менеджмент: справ. пособие / В.В. Иванов, А.Н. 

Коробова. - М.: ИНФРА-М, 2002. - 718 с. 

 

Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы обучающихся 

по дисциплине 

1. Методические указания для обучающихся по организации и проведению 

самостоятельной работы по дисциплине Муниципальный менеджмент для студентов 

направления подготовки 38.03.04 "Государственное и муниципальное управление" 

(направленность (профиль): Региональное управление) 

2. Методические указания по выполнению практических работ по дисциплине 

Муниципальный менеджмент для студентов направления подготовки 38.03.04 

"Государственное и муниципальное управление" (направленность (профиль): 

Региональное управление) 

 

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины: 

1. Официальные сайты федеральных органов государственной власти.  

2. Официальные сайты органов государственной власти субъектов Российской 

Федерации.  

3. Официальные сайты муниципальных образований. 

4. Интернет-портал «Тематическое сообщество «Муниципал» (http://www. municipal-

sd.ru). 

5. Сайт «Энциклопедия местного самоуправления» (http://emsu.ru).  

6. Сайт журнала «Проблемы местного самоуправления» (http://www. 

samoupravlenie.ru). 

7. Сайт журнала «Муниципальная власть» (http://munvlast.ru).  
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