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ВВЕДЕНИЕ

Программа дисциплины «Проектный менеджмент» предназначена  для  студентов
специальности  43.03.01  Сервис,  направленность  (профиль)  «Сервис  на  автомобильном
транспорте».

Цель дисциплины «Проектный менеджмент» состоит в формировании у обучаемых
современных фундаментальных знаний в области применения универсальных методов и
средств,  используемых  для  решения  задач  в  рамках  различных  проектов,  а  также
формирование знаний о закономерностях, присущих управлению проектами в проектно-
ориентированных организация.

Задачи дисциплины: 
 изучение методологии управления проектами; 
 изучение  методических  основ  управления  содержанием,  стоимостью,  временными
затратами, рисками, коммуникациями проектов; 
 развитие  навыков  эффективного  проектирования  с  использованием  прикладного
программного обеспечения.

В соответствии с учебным планом по направлению подготовки 43.03.01 Сервис,
направленность  (профиль)  «Сервис  на  автомобильном  транспорте»,  дисциплина
«Проектный менеджмент» входит в часть,  формируемую участниками образовательных
отношений ОП ВО подготовки бакалавра по направлению подготовки  43.03.01 Сервис,
направленность  (профиль)  «Сервис  на  автомобильном  транспорте»  и  реализуется  на
промежуточной стадии подготовки специалиста во 2 семестре.
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ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 1. ТЕМА 1. ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ
ПРОЕКТАМИ

Цель: определить основы управления проектами 
Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
Студент будет знать:
 понятие и содержание проекта;
  структуру проекта; 
 содержание проекта; 
Студент будет уметь:
- формулировать проектную идею; 
- выявлять пути оптимизации организационной структуры управления проектами; 
- формулировать свою точку зрения; 
- презентовать результаты проектной работы; 
Формируемые компетенции: УК-3
Актуальность  темы:  Проектный  менеджмент  -  одна  из  самых быстроразвивающихся
управленческих дисциплин нашего времени. В условиях современной экономики, когда
конкуренция во всех областях возросла, кажется, до предела, а сроки жизни отдельных
товаров  исчисляются  месяцами  и  даже  неделями,  применение  технологий  управления
проектами является необходимым не только для процветания, но и для выживания почти
каждого коммерческого предприятия.

Теоретическая часть
Основы управления проектами 

Вопросы для обсуждения на практических занятиях:
1.Определение проекта. 
2.История управления проектами. 
3.Признаки проектов. Классификация типов проектов.
4.Жизненный цикл проекта. 
5.Участники проекта

Рекомендуемая литература:
Основная литература:

1. Мазур, И. И. Проектный менеджмент: учеб. пособие / [И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,
Н.Г. Ольдерогге и др.]; Под ред. И.И. Мазура и В.Д. Шапиро. - 10-е изд., стер. - М.: Омега-
Л, 2014. - 960 с. 
2. Новикова  И.В.  Управление  региональными  проектами  и  программами
[Электронный  ресурс]:  учебное  пособие  /  И.В.  Новикова,  С.Б.  Руцич.  -  Электрон.
текстовые данные.  -  Ставрополь:  Северо-Кавказский федеральный университет,  2017. -
277 c. - 2227-8397. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69445.html ЭБС

Дополнительная литература:
1. Проектный менеджмент с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] / Т.С.
Васючкова  [и  др.].  -  Электрон.  текстовые  данные.  -  М.:  Интернет-Университет
Информационных  Технологий  (ИНТУИТ),  2016.  -  147  c.-  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/52169.- ЭБС «IPRbooks», по паролю ЭБС
2.  Минько Э.В.  Оценка эффективности  коммерческих  проектов  [Электронный ресурс]:
учебное  пособие  /  Э.В.  Минько,  О.В.  Завьялов,  А.Э.  Минько.  -  Электрон.  текстовые
данные. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 553 c. - 978-5-4486-0015-9. - Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/74230.html ЭБС
3. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления 
проектами [Электронный ресурс] / Керцнер Гарольд. - Электрон. текстовые данные. - 
Саратов: Профобразование, 2017. - 319 c. - 978-5-4488-0093-1. - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/63802.html ЭБС 
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ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 2. ТЕМА 2. ИНИЦИИРОВАНИЕ ПРОЕКТА

Цель: изучить инициирование проекта
Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
Студент будет знать:
 понятие и содержание проекта;
  структуру проекта; 
 содержание проекта; 
Студент будет уметь:
- формулировать проектную идею; 
- заинтересовать  своими работами профессионалов,  активно  участвовать  в  научной  и
общественной жизни;
- применять навыки организационного проектирования; 
- применять методы управления проектами и инновациями;
Формируемые компетенции: УК-3
Актуальность темы: человечество сейчас активно начал интересовать духовный поиск,
да и многие начали задумываться куда идут и что им на самом деле нужно. В связи с этим
появилось  много организаций,  которые просто-напросто  обманывают людей используя
при  этом  различные  методы  манипуляции  сознанием  людей  и  зарабатывают  деньги
нечестным путем.  Стоит отметить что на данный момент существуют и действительно
честные организации, занимающиеся подобными вещами, но все же их очень мало.

Теоретическая часть
Инициирование проекта

Вопросы для обсуждения на практических занятиях:
1.Способы инициирования проекта. 
2.Структура проектного анализа. 
3.Стратегии реализации проекта. 
4.Качественные методы оценки стратегий. 
5.Количественные методы оценки стратегий.

Рекомендуемая литература:
Основная литература:

1. Мазур, И. И. Проектный менеджмент: учеб. пособие / [И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,
Н.Г. Ольдерогге и др.]; Под ред. И.И. Мазура и В.Д. Шапиро. - 10-е изд., стер. - М.: Омега-
Л, 2014. - 960 с. 
2. Новикова  И.В.  Управление  региональными  проектами  и  программами
[Электронный  ресурс]:  учебное  пособие  /  И.В.  Новикова,  С.Б.  Руцич.  -  Электрон.
текстовые данные.  -  Ставрополь:  Северо-Кавказский федеральный университет,  2017. -
277 c. - 2227-8397. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69445.html ЭБС

Дополнительная литература:
1. Проектный менеджмент с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] / Т.С.
Васючкова  [и  др.].  -  Электрон.  текстовые  данные.  -  М.:  Интернет-Университет
Информационных  Технологий  (ИНТУИТ),  2016.  -  147  c.-  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/52169.- ЭБС «IPRbooks», по паролю ЭБС
2.  Минько Э.В.  Оценка эффективности  коммерческих  проектов  [Электронный ресурс]:
учебное  пособие  /  Э.В.  Минько,  О.В.  Завьялов,  А.Э.  Минько.  -  Электрон.  текстовые
данные. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 553 c. - 978-5-4486-0015-9. - Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/74230.html ЭБС
3. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления 
проектами [Электронный ресурс] / Керцнер Гарольд. - Электрон. текстовые данные. - 
Саратов: Профобразование, 2017. - 319 c. - 978-5-4488-0093-1. - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/63802.html ЭБС 
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ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 3. ТЕМА 3. ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ СТРУКТУРЫ
УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ

Цель: определить организационные структуры управления проектами
Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
Студент будет знать:
 понятие и содержание проекта;
  структуру проекта; 
 содержание проекта; 
Студент будет уметь:
- формулировать проектную идею; 
- применять навыки организационного проектирования; 
- применять методы управления проектами и инновациями;
Формируемые компетенции: УК-3
Актуальность  темы:  в  настоящее  время  расширяется  практика  применения  методов
проектного  управления  в  различных сферах  экономики.  Руководители  ряда  компаний-
лидеров  отраслей,  а  также  нескольких  государственных  компаний  осознали
перспективность  интенсивного  применения  методов  и  инструментария  управления
проектами  и  программами  -  как  для  реализации  конкретных  проектов,  так  и  для
стратегического выстраивания деятельности бизнесов. 

Теоретическая часть
Организационные структуры управления проектами

Вопросы для обсуждения на практических занятиях:
1.Общие принципы построения организационных структур управления проектами. 
2.Организационная структура и содержание проекта. 
3.Функциональная, проектно-целевая и матричная структура. 
4.Современные методы и средства организационного моделирования проектов.

Рекомендуемая литература:
Основная литература:

1. Мазур, И. И. Проектный менеджмент: учеб. пособие / [И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,
Н.Г. Ольдерогге и др.]; Под ред. И.И. Мазура и В.Д. Шапиро. - 10-е изд., стер. - М.: Омега-
Л, 2014. - 960 с. 
2. Новикова  И.В.  Управление  региональными  проектами  и  программами
[Электронный  ресурс]:  учебное  пособие  /  И.В.  Новикова,  С.Б.  Руцич.  -  Электрон.
текстовые данные.  -  Ставрополь:  Северо-Кавказский федеральный университет,  2017. -
277 c. - 2227-8397. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69445.html ЭБС

Дополнительная литература:
1. Проектный менеджмент с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] / Т.С.
Васючкова  [и  др.].  -  Электрон.  текстовые  данные.  -  М.:  Интернет-Университет
Информационных  Технологий  (ИНТУИТ),  2016.  -  147  c.-  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/52169.- ЭБС «IPRbooks», по паролю ЭБС
2.  Минько Э.В.  Оценка эффективности  коммерческих  проектов  [Электронный ресурс]:
учебное  пособие  /  Э.В.  Минько,  О.В.  Завьялов,  А.Э.  Минько.  -  Электрон.  текстовые
данные. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 553 c. - 978-5-4486-0015-9. - Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/74230.html ЭБС
3. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления 
проектами [Электронный ресурс] / Керцнер Гарольд. - Электрон. текстовые данные. - 
Саратов: Профобразование, 2017. - 319 c. - 978-5-4488-0093-1. - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/63802.html ЭБС 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 4. ТЕМА 4. ПЛАНИРВАНИЕ ПРОЕКТА
Цель: изучить планирование проектов 
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Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
Студент будет знать:
 понятие и содержание проекта;
  структуру проекта; 
 содержание проекта; 
Студент будет уметь:
- формулировать проектную идею; 
- выявлять пути оптимизации организационной структуры управления проектами; 
- осуществлять  выбор программных средств  для решения основных задач  управления
проектом;
- применять навыки организационного проектирования; 
- применять методы управления проектами и инновациями;
Формируемые компетенции: УК-3
Актуальность темы:  планирование  –  это вид деятельности,  связанный с  постановкой
целей  (задач)  и  действий  в  будущем.  Оно  является  важнейшей  функцией  управления,
которая так же как и управление видоизменяется в процессе развития экономики.

Теоретическая часть
Планирование проектов

Вопросы для обсуждения на практических занятиях:
1. Основные понятия и определения. 
1. Процессы планирования. 
2. Уровни планирования. 
3. Структура разбиения работ.
4.  Матрица ответственности. 
5. Методы сетевого планирования. 
6. Связь сметного и календарного планирования.

Рекомендуемая литература:
Основная литература:

1. Мазур, И. И. Проектный менеджмент: учеб. пособие / [И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,
Н.Г. Ольдерогге и др.]; Под ред. И.И. Мазура и В.Д. Шапиро. - 10-е изд., стер. - М.: Омега-
Л, 2014. - 960 с. 
2. Новикова  И.В.  Управление  региональными  проектами  и  программами
[Электронный  ресурс]:  учебное  пособие  /  И.В.  Новикова,  С.Б.  Руцич.  -  Электрон.
текстовые данные.  -  Ставрополь:  Северо-Кавказский федеральный университет,  2017. -
277 c. - 2227-8397. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69445.html ЭБС

Дополнительная литература:
1. Проектный менеджмент с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] / Т.С.
Васючкова  [и  др.].  -  Электрон.  текстовые  данные.  -  М.:  Интернет-Университет
Информационных  Технологий  (ИНТУИТ),  2016.  -  147  c.-  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/52169.- ЭБС «IPRbooks», по паролю ЭБС
2.  Минько Э.В.  Оценка эффективности  коммерческих  проектов  [Электронный ресурс]:
учебное  пособие  /  Э.В.  Минько,  О.В.  Завьялов,  А.Э.  Минько.  -  Электрон.  текстовые
данные. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 553 c. - 978-5-4486-0015-9. - Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/74230.html ЭБС
3. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления 
проектами [Электронный ресурс] / Керцнер Гарольд. - Электрон. текстовые данные. - 
Саратов: Профобразование, 2017. - 319 c. - 978-5-4488-0093-1. - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/63802.html ЭБС 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 5. ТЕМА 5. МАРКЕТИНГ ПРОЕКТА

Цель: изучить содержание и структуру маркетинга проекта
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Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
Студент будет знать:
 понятие и содержание проекта;
  структуру проекта; 
 содержание проекта; 
Студент будет уметь:
- формулировать проектную идею; 
- применять навыки организационного проектирования; 
- применять методы управления проектами и инновациями;
Формируемые компетенции: УК-3

Актуальность  темы:  управление  маркетингом  занимает  очень  важное  место  в
системе  проектного  управления  по  нескольким  причинам:  во-первых,  любой
инвестиционный  проект,  связанный  с  открытием  нового  бизнеса  (направления
деятельности)  или  запуском  нового  продукта  (услуги),  всегда  предусматривает
проведение маркетингового исследования. Главный риск связан с тем, что если продукт
не  будет  востребовано  на  рынке,  компания  потеряет  инвестиции.  Во-вторых,  любой
проектный менеджер должен уметь грамотно презентовать (продать) проект инвесторам,
потому  что  инвестор  –  это  заказчик,  потребитель  проекта,  и  здесь  действуют  законы
маркетинга  в  полной  мере.  В-третьих,  в  процессе  развития  проекта  маркетологи
выполняют  разные  важные  задачи  –  от  создания  торговой  марки  нового  продукта  до
продвижения нового бизнеса на рынке.

Теоретическая часть
Маркетинг проекта

Вопросы для обсуждения на практических занятиях:
1. Современная концепция маркетинга в управлении проектами. 
2. Маркетинговые исследования. 
3. Разработка маркетинговой стратегии проекта.

Рекомендуемая литература:
Основная литература:

1. Мазур, И. И. Проектный менеджмент: учеб. пособие / [И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,
Н.Г. Ольдерогге и др.]; Под ред. И.И. Мазура и В.Д. Шапиро. - 10-е изд., стер. - М.: Омега-
Л, 2014. - 960 с. 
2. Новикова  И.В.  Управление  региональными  проектами  и  программами
[Электронный  ресурс]:  учебное  пособие  /  И.В.  Новикова,  С.Б.  Руцич.  -  Электрон.
текстовые данные.  -  Ставрополь:  Северо-Кавказский федеральный университет,  2017. -
277 c. - 2227-8397. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69445.html ЭБС

Дополнительная литература:
1. Проектный менеджмент с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] / Т.С.
Васючкова  [и  др.].  -  Электрон.  текстовые  данные.  -  М.:  Интернет-Университет
Информационных  Технологий  (ИНТУИТ),  2016.  -  147  c.-  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/52169.- ЭБС «IPRbooks», по паролю ЭБС
2.  Минько Э.В.  Оценка эффективности  коммерческих  проектов  [Электронный ресурс]:
учебное  пособие  /  Э.В.  Минько,  О.В.  Завьялов,  А.Э.  Минько.  -  Электрон.  текстовые
данные. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 553 c. - 978-5-4486-0015-9. - Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/74230.html ЭБС
3. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления 
проектами [Электронный ресурс] / Керцнер Гарольд. - Электрон. текстовые данные. - 
Саратов: Профобразование, 2017. - 319 c. - 978-5-4488-0093-1. - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/63802.html ЭБС 
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ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 6. ТЕМА 5. МАРКЕТИНГ ПРОЕКТА

Цель: изучить содержание и структуру маркетинга проекта
Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
Студент будет знать:
 понятие и содержание проекта;
  структуру проекта; 
 содержание проекта; 
Студент будет уметь:
- формулировать проектную идею; 
- выявлять пути оптимизации организационной структуры управления проектами; 
- осуществлять  выбор программных средств  для решения основных задач  управления
проектом;
- формулировать свою точку зрения; 
- презентовать результаты проектной работы; 
- применять навыки организационного проектирования; 
- применять методы управления проектами и инновациями;
Формируемые компетенции: УК-3

Актуальность  темы:  управление  маркетингом  занимает  очень  важное  место  в
системе  проектного  управления  по  нескольким  причинам:  во-первых,  любой
инвестиционный  проект,  связанный  с  открытием  нового  бизнеса  (направления
деятельности)  или  запуском  нового  продукта  (услуги),  всегда  предусматривает
проведение маркетингового исследования. Главный риск связан с тем, что, если продукт
не  будет  востребовано  на  рынке,  компания  потеряет  инвестиции.  Во-вторых,  любой
проектный менеджер должен уметь грамотно презентовать (продать) проект инвесторам,
потому  что  инвестор  –  это  заказчик,  потребитель  проекта,  и  здесь  действуют  законы
маркетинга  в  полной  мере.  В-третьих,  в  процессе  развития  проекта  маркетологи
выполняют  разные  важные  задачи  –  от  создания  торговой  марки  нового  продукта  до
продвижения нового бизнеса на рынке.

Теоретическая часть
Маркетинг проекта

Вопросы для обсуждения на практических занятиях:
1. Программа маркетинга проекта.
2. Бюджет маркетинга.

Рекомендуемая литература:
Основная литература:

1. Мазур, И. И. Проектный менеджмент: учеб. пособие / [И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,
Н.Г. Ольдерогге и др.]; Под ред. И.И. Мазура и В.Д. Шапиро. - 10-е изд., стер. - М.: Омега-
Л, 2014. - 960 с. 
2. Новикова  И.В.  Управление  региональными  проектами  и  программами
[Электронный  ресурс]:  учебное  пособие  /  И.В.  Новикова,  С.Б.  Руцич.  -  Электрон.
текстовые данные.  -  Ставрополь:  Северо-Кавказский федеральный университет,  2017. -
277 c. - 2227-8397. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69445.html ЭБС

Дополнительная литература:
1. Проектный менеджмент с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] / Т.С.
Васючкова  [и  др.].  -  Электрон.  текстовые  данные.  -  М.:  Интернет-Университет
Информационных  Технологий  (ИНТУИТ),  2016.  -  147  c.-  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/52169.- ЭБС «IPRbooks», по паролю ЭБС
2.  Минько Э.В.  Оценка эффективности  коммерческих  проектов  [Электронный ресурс]:
учебное  пособие  /  Э.В.  Минько,  О.В.  Завьялов,  А.Э.  Минько.  -  Электрон.  текстовые
данные. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 553 c. - 978-5-4486-0015-9. - Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/74230.html ЭБС
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3. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления 
проектами [Электронный ресурс] / Керцнер Гарольд. - Электрон. текстовые данные. - 
Саратов: Профобразование, 2017. - 319 c. - 978-5-4488-0093-1. - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/63802.html ЭБС 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 7. ТЕМА 6. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ
ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ

Цель:  изучить методы оценки эффективности инвестиционных проектовЗнания и
умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
Студент будет знать:
 понятие и содержание проекта;
  структуру проекта; 
 содержание проекта; 
Студент будет уметь:
- применять навыки организационного проектирования; 
- применять методы управления проектами и инновациями;
- применять методы оценки эффективности проекта и его внедрения; 
- излагать свои мысли в научных исследованиях, готовить их к публикации;
Формируемые компетенции: УК-3
Актуальность  темы:  оценка  эффективности  инвестиций  является  наиболее
ответственным этапом принятия  инвестиционного  решения,  от  результатов  которого  в
значительной мере зависит  степень  реализации цели инвестирования.  В свою очередь,
объективность  и  достоверность  полученных  результатов  во  многом  обусловлены
используемыми методами анализа.

Теоретическая часть
Оценка эффективности инвестиционных проектов 
Вопросы для обсуждения на практических занятиях:
1. Основные принципы оценки инвестиционных проектов. 
2. Общая схема оценки эффективности. 
3. Исходные данные для расчета эффективности

Рекомендуемая литература:
Основная литература:

1. Мазур, И. И. Проектный менеджмент: учеб. пособие / [И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,
Н.Г. Ольдерогге и др.]; Под ред. И.И. Мазура и В.Д. Шапиро. - 10-е изд., стер. - М.: Омега-
Л, 2014. - 960 с. 
2. Новикова  И.В.  Управление  региональными  проектами  и  программами
[Электронный  ресурс]:  учебное  пособие  /  И.В.  Новикова,  С.Б.  Руцич.  -  Электрон.
текстовые данные.  -  Ставрополь:  Северо-Кавказский федеральный университет,  2017. -
277 c. - 2227-8397. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69445.html ЭБС

Дополнительная литература:
1. Проектный менеджмент с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] / Т.С.
Васючкова  [и  др.].  -  Электрон.  текстовые  данные.  -  М.:  Интернет-Университет
Информационных  Технологий  (ИНТУИТ),  2016.  -  147  c.-  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/52169.- ЭБС «IPRbooks», по паролю ЭБС
2.  Минько Э.В.  Оценка эффективности  коммерческих  проектов  [Электронный ресурс]:
учебное  пособие  /  Э.В.  Минько,  О.В.  Завьялов,  А.Э.  Минько.  -  Электрон.  текстовые
данные. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 553 c. - 978-5-4486-0015-9. - Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/74230.html ЭБС
3. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления 
проектами [Электронный ресурс] / Керцнер Гарольд. - Электрон. текстовые данные. - 
Саратов: Профобразование, 2017. - 319 c. - 978-5-4488-0093-1. - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/63802.html ЭБС 
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ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 8. ТЕМА 6. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ
ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ

Цель: изучить методы оценки эффективности инвестиционных проектов
Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
Студент будет знать:
 понятие и содержание проекта;
  структуру проекта; 
 содержание проекта; 
Студент будет уметь:
- применять навыки организационного проектирования; 
- применять методы управления проектами и инновациями;
- применять методы оценки эффективности проекта и его внедрения; 
- излагать свои мысли в научных исследованиях, готовить их к публикации;
Формируемые компетенции: УК-3
Актуальность  темы:  оценка  эффективности  инвестиций  является  наиболее
ответственным этапом принятия  инвестиционного  решения,  от  результатов  которого  в
значительной мере зависит  степень  реализации цели инвестирования.  В свою очередь,
объективность  и  достоверность  полученных  результатов  во  многом  обусловлены
используемыми методами анализа.

Теоретическая часть
Оценка эффективности инвестиционных проектов 
Вопросы для обсуждения на практических занятиях:

1. Основные показатели эффективности проекта. 
2. Влияние риска и неопределенности при оценке эффективности проекта

Рекомендуемая литература:
Основная литература:

1. Мазур, И. И. Проектный менеджмент: учеб. пособие / [И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,
Н.Г. Ольдерогге и др.]; Под ред. И.И. Мазура и В.Д. Шапиро. - 10-е изд., стер. - М.: Омега-
Л, 2014. - 960 с. 
2. Новикова  И.В.  Управление  региональными  проектами  и  программами
[Электронный  ресурс]:  учебное  пособие  /  И.В.  Новикова,  С.Б.  Руцич.  -  Электрон.
текстовые данные.  -  Ставрополь:  Северо-Кавказский федеральный университет,  2017. -
277 c. - 2227-8397. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69445.html ЭБС

Дополнительная литература:
1. Проектный менеджмент с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] / Т.С.
Васючкова  [и  др.].  -  Электрон.  текстовые  данные.  -  М.:  Интернет-Университет
Информационных  Технологий  (ИНТУИТ),  2016.  -  147  c.-  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/52169.- ЭБС «IPRbooks», по паролю ЭБС
2.  Минько Э.В.  Оценка эффективности  коммерческих  проектов  [Электронный ресурс]:
учебное  пособие  /  Э.В.  Минько,  О.В.  Завьялов,  А.Э.  Минько.  -  Электрон.  текстовые
данные. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 553 c. - 978-5-4486-0015-9. - Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/74230.html ЭБС
3. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления 
проектами [Электронный ресурс] / Керцнер Гарольд. - Электрон. текстовые данные. - 
Саратов: Профобразование, 2017. - 319 c. - 978-5-4488-0093-1. - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/63802.html ЭБС 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 9. ТЕМА 7. ОЦЕНКА И УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ
ПРОЕКТА

Цель: изучить методы оценки и управления рисками проекта 
Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
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Студент будет знать:
 структуру проекта; 
 содержание проекта; 
Студент будет уметь:
- формулировать проектную идею; 
- применять навыки организационного проектирования; 
- применять методы управления проектами и инновациями;
- применять методы оценки эффективности проекта и его внедрения; 
Формируемые компетенции: УК-3
Актуальность  темы:  неопределённость  приводит  к  возникновению  инвестиционных
рисков, связанных с тем, что средства, вложенные в тот или иной инвестиционный проект,
не окупятся, а прогнозируемые результаты не будут достигнуты.

Теоретическая часть
Оценка и управление рисками проекта
Вопросы для обсуждения на практических занятиях:

1. Методы снижения рисков. 
2. Организация работ по управлению рисками.

Рекомендуемая литература:
Основная литература:

1. Мазур, И. И. Проектный менеджмент: учеб. пособие / [И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,
Н.Г. Ольдерогге и др.]; Под ред. И.И. Мазура и В.Д. Шапиро. - 10-е изд., стер. - М.: Омега-
Л, 2014. - 960 с. 
2. Новикова  И.В.  Управление  региональными  проектами  и  программами
[Электронный  ресурс]:  учебное  пособие  /  И.В.  Новикова,  С.Б.  Руцич.  -  Электрон.
текстовые данные.  -  Ставрополь:  Северо-Кавказский федеральный университет,  2017. -
277 c. - 2227-8397. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69445.html ЭБС

Дополнительная литература:
1. Проектный менеджмент с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] / Т.С.
Васючкова  [и  др.].  -  Электрон.  текстовые  данные.  -  М.:  Интернет-Университет
Информационных  Технологий  (ИНТУИТ),  2016.  -  147  c.-  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/52169.- ЭБС «IPRbooks», по паролю ЭБС
2.  Минько Э.В.  Оценка эффективности  коммерческих  проектов  [Электронный ресурс]:
учебное  пособие  /  Э.В.  Минько,  О.В.  Завьялов,  А.Э.  Минько.  -  Электрон.  текстовые
данные. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 553 c. - 978-5-4486-0015-9. - Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/74230.html ЭБС
3. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления 
проектами [Электронный ресурс] / Керцнер Гарольд. - Электрон. текстовые данные. - 
Саратов: Профобразование, 2017. - 319 c. - 978-5-4488-0093-1. - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/63802.html ЭБС 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 10. ТЕМА 7. ОЦЕНКА И УПРАВЛЕНИЕ
РИСКАМИ ПРОЕКТА

Цель: изучить методы оценки и управления рисками проекта 
Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
Студент будет знать:
 структуру проекта; 
 содержание проекта; 
Студент будет уметь:
- формулировать проектную идею; 
- применять навыки организационного проектирования; 
- применять методы управления проектами и инновациями;
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- применять методы оценки эффективности проекта и его внедрения; 
Формируемые компетенции: УК-3
Актуальность  темы:  неопределённость  приводит  к  возникновению  инвестиционных
рисков, связанных с тем, что средства, вложенные в тот или иной инвестиционный проект,
не окупятся, а прогнозируемые результаты не будут достигнуты.

Теоретическая часть
Оценка и управление рисками проекта
Вопросы для обсуждения на практических занятиях:

1. Методы снижения рисков. 
2. Организация работ по управлению рисками.

Рекомендуемая литература:
Основная литература:

1. Мазур, И. И. Проектный менеджмент: учеб. пособие / [И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,
Н.Г. Ольдерогге и др.]; Под ред. И.И. Мазура и В.Д. Шапиро. - 10-е изд., стер. - М.: Омега-
Л, 2014. - 960 с. 
2. Новикова  И.В.  Управление  региональными  проектами  и  программами
[Электронный  ресурс]:  учебное  пособие  /  И.В.  Новикова,  С.Б.  Руцич.  -  Электрон.
текстовые данные.  -  Ставрополь:  Северо-Кавказский федеральный университет,  2017. -
277 c. - 2227-8397. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69445.html ЭБС

Дополнительная литература:
1. Проектный менеджмент с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] / Т.С.
Васючкова  [и  др.].  -  Электрон.  текстовые  данные.  -  М.:  Интернет-Университет
Информационных  Технологий  (ИНТУИТ),  2016.  -  147  c.-  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/52169.- ЭБС «IPRbooks», по паролю ЭБС
2.  Минько Э.В.  Оценка эффективности  коммерческих  проектов  [Электронный ресурс]:
учебное  пособие  /  Э.В.  Минько,  О.В.  Завьялов,  А.Э.  Минько.  -  Электрон.  текстовые
данные. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 553 c. - 978-5-4486-0015-9. - Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/74230.html ЭБС
3. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления 
проектами [Электронный ресурс] / Керцнер Гарольд. - Электрон. текстовые данные. - 
Саратов: Профобразование, 2017. - 319 c. - 978-5-4488-0093-1. - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/63802.html ЭБС 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 11. ТЕМА 8. УПРАВЛЕНИЕ СТОИМОСТЬЮ
ПРОЕКТА

Цель: изучить управление стоимостью проекта
Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:

Студент будет знать:
 понятие и содержание проекта;
  структуру проекта; 
 содержание проекта; 
Студент будет уметь:
- применять навыки организационного проектирования; 
- применять методы управления проектами и инновациями;
- применять методы оценки эффективности проекта и его внедрения; 
Формируемые компетенции: УК-3
Актуальность темы: управление стоимостью проекта связано с одним из трех основных
ограничений в проектах -  по стоимости,  срокам и требованиям к предметной области.
Соблюдение  всех  этих  ограничений  позволяет  завершить  проект  в  рамках
запланированных  сроков  и  бюджета  при  полном  удовлетворении  определенных  ранее
ожиданий заказчика

Теоретическая часть



14

Управление стоимостью проекта
Вопросы для обсуждения на практических занятиях:

1.Основные принципы управления стоимостью проекта.
2. Оценка стоимости проекта.

Рекомендуемая литература:
Основная литература:

1. Мазур, И. И. Проектный менеджмент: учеб. пособие / [И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,
Н.Г. Ольдерогге и др.]; Под ред. И.И. Мазура и В.Д. Шапиро. - 10-е изд., стер. - М.: Омега-
Л, 2014. - 960 с. 
2. Новикова  И.В.  Управление  региональными  проектами  и  программами
[Электронный  ресурс]:  учебное  пособие  /  И.В.  Новикова,  С.Б.  Руцич.  -  Электрон.
текстовые данные.  -  Ставрополь:  Северо-Кавказский федеральный университет,  2017. -
277 c. - 2227-8397. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69445.html ЭБС

Дополнительная литература:
1. Проектный менеджмент с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] / Т.С.
Васючкова  [и  др.].  -  Электрон.  текстовые  данные.  -  М.:  Интернет-Университет
Информационных  Технологий  (ИНТУИТ),  2016.  -  147  c.-  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/52169.- ЭБС «IPRbooks», по паролю ЭБС
2.  Минько Э.В.  Оценка эффективности  коммерческих  проектов  [Электронный ресурс]:
учебное  пособие  /  Э.В.  Минько,  О.В.  Завьялов,  А.Э.  Минько.  -  Электрон.  текстовые
данные. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 553 c. - 978-5-4486-0015-9. - Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/74230.html ЭБС
3. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления 
проектами [Электронный ресурс] / Керцнер Гарольд. - Электрон. текстовые данные. - 
Саратов: Профобразование, 2017. - 319 c. - 978-5-4488-0093-1. - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/63802.html ЭБС 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 12. ТЕМА 8. УПРАВЛЕНИЕ СТОИМОСТЬЮ
ПРОЕКТА

Цель: изучить управление стоимостью проекта
Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:

Студент будет знать:
 понятие и содержание проекта;
  структуру проекта; 
 содержание проекта; 
Студент будет уметь:
- формулировать проектную идею; 
- выявлять пути оптимизации организационной структуры управления проектами; 
- применять навыки организационного проектирования; 
- применять методы управления проектами и инновациями;
- применять методы оценки эффективности проекта и его внедрения; 
- излагать свои мысли в научных исследованиях, готовить их к публикации;
Формируемые компетенции: УК-3
Актуальность темы: управление стоимостью проекта связано с одним из трех основных
ограничений в проектах -  по стоимости,  срокам и требованиям к предметной области.
Соблюдение  всех  этих  ограничений  позволяет  завершить  проект  в  рамках
запланированных  сроков  и  бюджета  при  полном  удовлетворении  определенных  ранее
ожиданий заказчика

Теоретическая часть
Управление стоимостью проекта
Вопросы для обсуждения на практических занятиях:
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1. Бюджетирование проекта. 
Рекомендуемая литература:

Основная литература:
1. Мазур, И. И. Проектный менеджмент: учеб. пособие / [И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,
Н.Г. Ольдерогге и др.]; Под ред. И.И. Мазура и В.Д. Шапиро. - 10-е изд., стер. - М.: Омега-
Л, 2014. - 960 с. 
2. Новикова  И.В.  Управление  региональными  проектами  и  программами
[Электронный  ресурс]:  учебное  пособие  /  И.В.  Новикова,  С.Б.  Руцич.  -  Электрон.
текстовые данные.  -  Ставрополь:  Северо-Кавказский федеральный университет,  2017. -
277 c. - 2227-8397. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69445.html ЭБС

Дополнительная литература:
1. Проектный менеджмент с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] / Т.С.
Васючкова  [и  др.].  -  Электрон.  текстовые  данные.  -  М.:  Интернет-Университет
Информационных  Технологий  (ИНТУИТ),  2016.  -  147  c.-  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/52169.- ЭБС «IPRbooks», по паролю ЭБС
2.  Минько Э.В.  Оценка эффективности  коммерческих  проектов  [Электронный ресурс]:
учебное  пособие  /  Э.В.  Минько,  О.В.  Завьялов,  А.Э.  Минько.  -  Электрон.  текстовые
данные. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 553 c. - 978-5-4486-0015-9. - Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/74230.html ЭБС
3. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления 
проектами [Электронный ресурс] / Керцнер Гарольд. - Электрон. текстовые данные. - 
Саратов: Профобразование, 2017. - 319 c. - 978-5-4488-0093-1. - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/63802.html ЭБС 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 13. ТЕМА 9. УПРАВЛЕНИЕ РАБОТАМИ ПО
ПРОЕКТУ

Цель: изучить управление работами по проекту
Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
Студент будет знать:
 понятие и содержание проекта;
  структуру проекта; 
 содержание проекта; 
Студент будет уметь:
- формулировать проектную идею; 
- выявлять пути оптимизации организационной структуры управления проектами; 
- осуществлять  выбор программных средств  для решения основных задач  управления
проектом;
- применять навыки организационного проектирования; 
- применять методы управления проектами и инновациями;
- применять методы оценки эффективности проекта и его внедрения; 
- излагать свои мысли в научных исследованиях, готовить их к публикации;
Формируемые компетенции: УК-3
Актуальность  темы:  на  сегодняшний  день  проектное  управление  пока  не  имеет
широкого  распространения  в  РФ  в  силу  того,  что  является  принципиально  новой
организационной  и  профессиональной  рыночной  культурой  для  российских
руководителей, управленцев и менеджеров.

Теоретическая часть
Управление стоимостью проекта
Вопросы для обсуждения на практических занятиях:

1. Основные понятия. 
2. Цели, задачи, содержание проекта. 
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3. Взаимосвязь объемов, продолжительности и стоимости работ.
Рекомендуемая литература:

Основная литература:
1. Мазур, И. И. Проектный менеджмент: учеб. пособие / [И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,
Н.Г. Ольдерогге и др.]; Под ред. И.И. Мазура и В.Д. Шапиро. - 10-е изд., стер. - М.: Омега-
Л, 2014. - 960 с. 
2. Новикова  И.В.  Управление  региональными  проектами  и  программами
[Электронный  ресурс]:  учебное  пособие  /  И.В.  Новикова,  С.Б.  Руцич.  -  Электрон.
текстовые данные.  -  Ставрополь:  Северо-Кавказский федеральный университет,  2017. -
277 c. - 2227-8397. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69445.html ЭБС

Дополнительная литература:
1. Проектный менеджмент с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] / Т.С.
Васючкова  [и  др.].  -  Электрон.  текстовые  данные.  -  М.:  Интернет-Университет
Информационных  Технологий  (ИНТУИТ),  2016.  -  147  c.-  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/52169.- ЭБС «IPRbooks», по паролю ЭБС
2.  Минько Э.В.  Оценка эффективности  коммерческих  проектов  [Электронный ресурс]:
учебное  пособие  /  Э.В.  Минько,  О.В.  Завьялов,  А.Э.  Минько.  -  Электрон.  текстовые
данные. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 553 c. - 978-5-4486-0015-9. - Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/74230.html ЭБС
3. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления 
проектами [Электронный ресурс] / Керцнер Гарольд. - Электрон. текстовые данные. - 
Саратов: Профобразование, 2017. - 319 c. - 978-5-4488-0093-1. - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/63802.html ЭБС 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 14. ТЕМА 9. УПРАВЛЕНИЕ РАБОТАМИ ПО
ПРОЕКТУ

Цель: изучить управление работами по проекту
Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
Студент будет знать:
 понятие и содержание проекта;
  структуру проекта; 
 содержание проекта; 
Студент будет уметь:
- выявлять пути оптимизации организационной структуры управления проектами; 
- осуществлять  выбор программных средств  для решения основных задач  управления
проектом;
- применять навыки организационного проектирования; 
- применять методы управления проектами и инновациями;
- применять методы оценки эффективности проекта и его внедрения; 
Формируемые компетенции: УК-3
Актуальность  темы:  на  сегодняшний  день  проектное  управление  пока  не  имеет
широкого  распространения  в  РФ  в  силу  того,  что  является  принципиально  новой
организационной  и  профессиональной  рыночной  культурой  для  российских
руководителей, управленцев и менеджеров.

Теоретическая часть
Управление стоимостью проекта
Вопросы для обсуждения на практических занятиях:
1. Методы управления содержанием работ. 
2. Структура и объем работ. 
3. Принципы эффективного управления временем

Рекомендуемая литература:
Основная литература:
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1. Мазур, И. И. Проектный менеджмент: учеб. пособие / [И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,
Н.Г. Ольдерогге и др.]; Под ред. И.И. Мазура и В.Д. Шапиро. - 10-е изд., стер. - М.: Омега-
Л, 2014. - 960 с. 
2. Новикова  И.В.  Управление  региональными  проектами  и  программами
[Электронный  ресурс]:  учебное  пособие  /  И.В.  Новикова,  С.Б.  Руцич.  -  Электрон.
текстовые данные.  -  Ставрополь:  Северо-Кавказский федеральный университет,  2017. -
277 c. - 2227-8397. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69445.html ЭБС

Дополнительная литература:
1. Проектный менеджмент с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] / Т.С.
Васючкова  [и  др.].  -  Электрон.  текстовые  данные.  -  М.:  Интернет-Университет
Информационных  Технологий  (ИНТУИТ),  2016.  -  147  c.-  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/52169.- ЭБС «IPRbooks», по паролю ЭБС
2.  Минько Э.В.  Оценка эффективности  коммерческих  проектов  [Электронный ресурс]:
учебное  пособие  /  Э.В.  Минько,  О.В.  Завьялов,  А.Э.  Минько.  -  Электрон.  текстовые
данные. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 553 c. - 978-5-4486-0015-9. - Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/74230.html ЭБС
3. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления 
проектами [Электронный ресурс] / Керцнер Гарольд. - Электрон. текстовые данные. - 
Саратов: Профобразование, 2017. - 319 c. - 978-5-4488-0093-1. - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/63802.html ЭБС 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 15. ТЕМА 10. УПРАВЛЕНИЕ РЕСУРСАМИ
ПРОЕКТА

Цель: изучить управление ресурсами проекта
Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
Студент будет знать:
 структуру проекта; 
 содержание проекта; 
Студент будет уметь:
- выявлять пути оптимизации организационной структуры управления проектами; 
- осуществлять  выбор программных средств  для решения основных задач  управления
проектом;
- применять навыки организационного проектирования; 
- применять методы управления проектами и инновациями;
- применять методы оценки эффективности проекта и его внедрения; 
Формируемые компетенции: УК-3

Актуальность  темы:  понятия  проект  и  Проектный  менеджмент  связаны  с
необходимостью  управления  изменениями.  Проектный  менеджмент  является
неотъемлемой частью повседневной деятельности руководителей разного уровня. Многие
руководители  необходимость  использования  формализованных  методов  управления
проектами  связывают  с  крупными  проектами.  Однако,  даже  в  организациях,
ориентированных  на  серийное  производство,  реализация  проектов  составляет
значительную часть деятельности

Теоретическая часть
Управление ресурсами проекта
Вопросы для обсуждения на практических занятиях:
1. Процессы управления ресурсами проекта. 
1. Основные принципы планирования ресурсов проекта.

Рекомендуемая литература:
Основная литература:
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1. Мазур, И. И. Проектный менеджмент: учеб. пособие / [И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,
Н.Г. Ольдерогге и др.]; Под ред. И.И. Мазура и В.Д. Шапиро. - 10-е изд., стер. - М.: Омега-
Л, 2014. - 960 с. 
2. Новикова  И.В.  Управление  региональными  проектами  и  программами
[Электронный  ресурс]:  учебное  пособие  /  И.В.  Новикова,  С.Б.  Руцич.  -  Электрон.
текстовые данные.  -  Ставрополь:  Северо-Кавказский федеральный университет,  2017. -
277 c. - 2227-8397. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69445.html ЭБС

Дополнительная литература:
1. Проектный менеджмент с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] / Т.С.
Васючкова  [и  др.].  -  Электрон.  текстовые  данные.  -  М.:  Интернет-Университет
Информационных  Технологий  (ИНТУИТ),  2016.  -  147  c.-  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/52169.- ЭБС «IPRbooks», по паролю ЭБС
2.  Минько Э.В.  Оценка эффективности  коммерческих  проектов  [Электронный ресурс]:
учебное  пособие  /  Э.В.  Минько,  О.В.  Завьялов,  А.Э.  Минько.  -  Электрон.  текстовые
данные. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 553 c. - 978-5-4486-0015-9. - Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/74230.html ЭБС
3. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления 
проектами [Электронный ресурс] / Керцнер Гарольд. - Электрон. текстовые данные. - 
Саратов: Профобразование, 2017. - 319 c. - 978-5-4488-0093-1. - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/63802.html ЭБС 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 16. ТЕМА 10. УПРАВЛЕНИЕ РЕСУРСАМИ
ПРОЕКТА

Цель: изучить управление ресурсами проекта 
Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:

Студент будет знать:
 понятие и содержание проекта;
  структуру проекта; 
 содержание проекта; 
Студент будет уметь:
- выявлять пути оптимизации организационной структуры управления проектами; 
- осуществлять  выбор программных средств  для решения основных задач  управления
проектом;
- применять навыки организационного проектирования; 
- применять методы управления проектами и инновациями;
- применять методы оценки эффективности проекта и его внедрения; 
- использовать  навыки  презентации  проекта  готовностью  к  разработке  процедур  и
методов контроля.
Формируемые компетенции: УК-3

Актуальность  темы:  понятия  проект  и  Проектный  менеджмент  связаны  с
необходимостью  управления  изменениями.  Проектный  менеджмент  является
неотъемлемой частью повседневной деятельности руководителей разного уровня. Многие
руководители  необходимость  использования  формализованных  методов  управления
проектами  связывают  с  крупными  проектами.  Однако,  даже  в  организациях,
ориентированных  на  серийное  производство,  реализация  проектов  составляет
значительную часть деятельности

Теоретическая часть
Управление ресурсами проекта
Вопросы для обсуждения на практических занятиях:
1. Процессы управления ресурсами проекта. 
2. Основные принципы планирования ресурсов проекта.
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Рекомендуемая литература:
Основная литература:

1. Мазур, И. И. Проектный менеджмент: учеб. пособие / [И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,
Н.Г. Ольдерогге и др.]; Под ред. И.И. Мазура и В.Д. Шапиро. - 10-е изд., стер. - М.: Омега-
Л, 2014. - 960 с. 
2. Новикова  И.В.  Управление  региональными  проектами  и  программами
[Электронный  ресурс]:  учебное  пособие  /  И.В.  Новикова,  С.Б.  Руцич.  -  Электрон.
текстовые данные.  -  Ставрополь:  Северо-Кавказский федеральный университет,  2017. -
277 c. - 2227-8397. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69445.html ЭБС

Дополнительная литература:
1. Проектный менеджмент с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] / Т.С.
Васючкова  [и  др.].  -  Электрон.  текстовые  данные.  -  М.:  Интернет-Университет
Информационных  Технологий  (ИНТУИТ),  2016.  -  147  c.-  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/52169.- ЭБС «IPRbooks», по паролю ЭБС
2.  Минько Э.В.  Оценка эффективности  коммерческих  проектов  [Электронный ресурс]:
учебное  пособие  /  Э.В.  Минько,  О.В.  Завьялов,  А.Э.  Минько.  -  Электрон.  текстовые
данные. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 553 c. - 978-5-4486-0015-9. - Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/74230.html ЭБС
3. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления 
проектами [Электронный ресурс] / Керцнер Гарольд. - Электрон. текстовые данные. - 
Саратов: Профобразование, 2017. - 319 c. - 978-5-4488-0093-1. - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/63802.html ЭБС 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 17. ТЕМА 11. УПРАВЛЕНИЕ КОМАНДОЙ
ПРОЕКТА

Цель: изучить управление командой проекта
Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
Студент будет знать:
 основы публичных выступлений; 
 основы полемики;
  основами презентации научных исследований;
Студент будет уметь:
- применять навыками командной работы в проектах и их презентации;
- использовать  навыки  презентации  проекта  готовностью  к  разработке  процедур  и
методов контроля.
Формируемые компетенции: УК-3
Актуальность  темы:  заключается  в  том,  что  командная  работа,  создание  команды,
работа в команде, построение команды на протяжении последних нескольких десятилетий
эти  слова  стали  наиболее  часто  употребляться  для  описания  необходимых  перемен  в
бизнесе  и производстве.  Какие-то руководители достигли больших успехов в создании
эффективно  работающих  команд,  а  кому-то  довольно  сложно  перейти  от  теории  к
практическому  применению  концепции  команды.  Даже  руководители  компаний,
менеджеры  и  сотрудники,  придерживающиеся  командного  подхода  в  работе,
затрудняются  выделить  определяющие  факторы,  которые  способствуют  созданию
эффективной команды. 

Теоретическая часть
Управление командой проекта
Вопросы для обсуждения на практических занятиях:
1. Формирование и развитие команды. 
2. Принципы проекта формирования команды. 
3. Методы формирования команды проекта.

Рекомендуемая литература:
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Основная литература:
1. Мазур, И. И. Проектный менеджмент: учеб. пособие / [И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,
Н.Г. Ольдерогге и др.]; Под ред. И.И. Мазура и В.Д. Шапиро. - 10-е изд., стер. - М.: Омега-
Л, 2014. - 960 с. 
2. Новикова  И.В.  Управление  региональными  проектами  и  программами
[Электронный  ресурс]:  учебное  пособие  /  И.В.  Новикова,  С.Б.  Руцич.  -  Электрон.
текстовые данные.  -  Ставрополь:  Северо-Кавказский федеральный университет,  2017. -
277 c. - 2227-8397. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69445.html ЭБС

Дополнительная литература:
1. Проектный менеджмент с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] / Т.С.
Васючкова  [и  др.].  -  Электрон.  текстовые  данные.  -  М.:  Интернет-Университет
Информационных  Технологий  (ИНТУИТ),  2016.  -  147  c.-  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/52169.- ЭБС «IPRbooks», по паролю ЭБС
2.  Минько Э.В.  Оценка эффективности  коммерческих  проектов  [Электронный ресурс]:
учебное  пособие  /  Э.В.  Минько,  О.В.  Завьялов,  А.Э.  Минько.  -  Электрон.  текстовые
данные. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 553 c. - 978-5-4486-0015-9. - Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/74230.html ЭБС
3. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления 
проектами [Электронный ресурс] / Керцнер Гарольд. - Электрон. текстовые данные. - 
Саратов: Профобразование, 2017. - 319 c. - 978-5-4488-0093-1. - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/63802.html ЭБС 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 18. ТЕМА 11. УПРАВЛЕНИЕ КОМАНДОЙ
ПРОЕКТА

Цель: изучить управление командой проекта
Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
Студент будет знать:
 основы публичных выступлений; 
 основы полемики;
  основами презентации научных исследований;
Студент будет уметь:
- применять навыками командной работы в проектах и их презентации;
- использовать  навыки  презентации  проекта  готовностью  к  разработке  процедур  и
методов контроля.
Формируемые компетенции: УК-3
Актуальность  темы:  заключается  в  том,  что  командная  работа,  создание  команды,
работа в команде, построение команды на протяжении последних нескольких десятилетий
эти  слова  стали  наиболее  часто  употребляться  для  описания  необходимых  перемен  в
бизнесе  и производстве.  Какие-то руководители достигли больших успехов в создании
эффективно  работающих  команд,  а  кому-то  довольно  сложно  перейти  от  теории  к
практическому  применению  концепции  команды.  Даже  руководители  компаний,
менеджеры  и  сотрудники,  придерживающиеся  командного  подхода  в  работе,
затрудняются  выделить  определяющие  факторы,  которые  способствуют  созданию
эффективной команды. 

Теоретическая часть
Управление командой проекта
Вопросы для обсуждения на практических занятиях:
1. Примерный состав команды и требования к менеджерам проекта. 
2. Организация эффективной деятельности команды.

Рекомендуемая литература:
Основная литература:
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1. Мазур, И. И. Проектный менеджмент: учеб. пособие / [И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,
Н.Г. Ольдерогге и др.]; Под ред. И.И. Мазура и В.Д. Шапиро. - 10-е изд., стер. - М.: Омега-
Л, 2014. - 960 с. 
2. Новикова  И.В.  Управление  региональными  проектами  и  программами
[Электронный  ресурс]:  учебное  пособие  /  И.В.  Новикова,  С.Б.  Руцич.  -  Электрон.
текстовые данные.  -  Ставрополь:  Северо-Кавказский федеральный университет,  2017. -
277 c. - 2227-8397. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69445.html ЭБС

Дополнительная литература:
1. Проектный менеджмент с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] / Т.С.
Васючкова  [и  др.].  -  Электрон.  текстовые  данные.  -  М.:  Интернет-Университет
Информационных  Технологий  (ИНТУИТ),  2016.  -  147  c.-  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/52169.- ЭБС «IPRbooks», по паролю ЭБС
2.  Минько Э.В.  Оценка эффективности  коммерческих  проектов  [Электронный ресурс]:
учебное  пособие  /  Э.В.  Минько,  О.В.  Завьялов,  А.Э.  Минько.  -  Электрон.  текстовые
данные. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 553 c. - 978-5-4486-0015-9. - Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/74230.html ЭБС
3. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого управления 
проектами [Электронный ресурс] / Керцнер Гарольд. - Электрон. текстовые данные. - 
Саратов: Профобразование, 2017. - 319 c. - 978-5-4488-0093-1. - Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/63802.html ЭБС 
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