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ВВЕДЕНИЕ

Самостоятельная  работа  -  планируемая  учебная,  учебно-исследовательская,
научно-исследовательская работа студентов, выполняемая во внеаудиторное (аудиторное)
время  по  заданию  и  при  методическом  руководстве  преподавателя,  но  без  его
непосредственного  участия  (при  частичном  непосредственном  участии  преподавателя,
оставляющем ведущую роль за  работой студентов).
Самостоятельная работа студентов в ВУЗе является важным видом учебной и научной
деятельности студента.

Ведущая  цель  организации  и  осуществления  СРС  должна  совпадать  с  целью
обучения студента – подготовкой бакалавра с высшим образованием.  При организации
СРС  важным  и  необходимым  условием  становятся  формирование  умения
самостоятельной работы для приобретения знаний, навыков и возможности организации
учебной и научной деятельности. 

Целью самостоятельной работы студентов является овладение фундаментальными
знаниями, профессиональными умениями и навыками деятельности по профилю, опытом
творческой,  исследовательской  деятельности.  Самостоятельная  работа  студентов
способствует  развитию  самостоятельности,  ответственности  и  организованности,
творческого подхода к решению проблем учебного и профессионального уровня.
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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ
СТУДЕНТА ПРИ ИЗУЧЕНИИ ДИСЦИПЛИНЫ «ОРГАНИЗАЦИОННОЕ

ПРОЕКТИРОВАНИЕ»

Самостоятельная  работа  студентов  по  дисциплине  «Организационное
проектирование»  предусматривает  следующие  виды:  самостоятельное  изучение
литературы; подготовка контрольной работы.

Цели самостоятельной работы:
- овладение новыми знаниями, а также методами их получения;
-  развитие  умения  приобретения  научных  знаний  путем  личного  поиска  и

переработки информации;
- сбор и систематизация знаний по конкретной теме или проблеме
Задачи самостоятельной работы:
- формирование умений использовать справочную документацию и специальную

литературу; развитие познавательных способностей и активности студентов: творческой
инициативы, самостоятельности, ответственности и организованности.

- систематизация и закрепление полученных теоретических знаний и практических
умений студентов; углубление и расширение теоретических знаний;

-  формирование  самостоятельности  мышления,  способностей  к  саморазвитию,
самосовершенствованию и самореализации

- развитие исследовательских умений;
Формируемые компетенции:

ПК-1
Способен  осуществлять  тактическое  управление  процессами
планирования и организации производства

ПК-7

Способен  участвовать  в  управлении  проектом,  программой  внедрения
технологических  и  продуктовых  инноваций  или  программой
организационных изменений
продуктов,  услуг  и  технологий;  продвижения  и  организации  продаж
продуктов,  услуг  и  технологий;  управления  проектами;  консалтинга;
стратегического  и  тактического  планирования  и  организации
производства

2. ПЛАН-ГРАФИК ВЫПОЛНЕНИЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ
Технологическая карта самостоятельной работы студента

Коды
реализуемых
компетенций

Вид
деятельности
студентов

Итоговый
продукт
самостоятельн
ой работы

Средства  и
технологии
оценки

Обьем часов, в том числе (астр.)
СРС Контактная

работа с
преподават

елем

Всего

ПК-1
ПК-7

Самостоятельно
е  изучение
литературы с  1-
13 темам

Конспект Собеседование 26,1 2,9 29

Выполнение
контрольной
работы

Текст
контрольной

работы

Контрольная
работа 9 1 10

Подготовка
сообщения к

круглому столу
Сообщение Собеседование 9 1 10

Подготовка  к
тестированию

Тест Тестирование
4,5 0,5 5

Итого за 5 семестр 48,6 5,4 54
Итого 48,6 5,4 54
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3. КОНТРОЛЬНЫЕ ТОЧКИ И ВИДЫ ОТЧЕТНОСТИ ПО НИМ

№ п/п Вид деятельности студентов
Сроки

выполнения
Количество

баллов
5 семестр

1. Контрольная точка № 1 8 нед. 30
2. Контрольная точка № 2 12 нед. 25

Итого за 5 семестр 55
Итого 55

4. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ИЗУЧЕНИЮ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО
МАТЕРИАЛА

4.1. Рекомендации по организации работы с литературой
При работе с книгой необходимо подобрать литературу, научиться правильно ее

читать, вести записи. Для подбора литературы в библиотеке используются алфавитный и
систематический каталоги.

Правильный  подбор  учебников  рекомендуется  преподавателем,  читающим
лекционный курс.  Необходимая литература может быть  также указана  в методических
разработках по данной дисциплине.

Изучая материал по учебнику, следует переходить к следующему вопросу только
после правильного уяснения предыдущего.

Особое внимание следует обратить на определение основных понятий дисциплины.
Студент должен подробно разбирать примеры, которые поясняют такие определения, и
уметь  строить  аналогичные  примеры  самостоятельно.  Нужно  добиваться  точного
представления  о  том,  что  изучаешь.  Полезно  составлять  опорные  конспекты.  При
изучении материала по учебнику полезно в тетради (на специально отведенных полях)
дополнять конспект лекций.  Там же следует отмечать вопросы, выделенные студентом
для консультации с преподавателем.

Различают два вида чтения; первичное и вторичное. Первичное - эти внимательное,
неторопливое чтение, при котором можно остановиться на трудных местах. После него не
должно остаться ни одного непонятного олова. Содержание не всегда может быть понятно
после первичного чтения.

Задача  вторичного чтения полное усвоение смысла целого (по счету это чтение
может быть и не вторым, а третьим или четвертым).

Самостоятельная  работа  с  учебниками  и  книгами  (а  также  самостоятельное
теоретическое  исследование  проблем,  обозначенных преподавателем на лекциях)  – это
важнейшее условие формирования у себя научного способа познания. Основные советы
здесь можно свести к следующим:

- составить перечень книг, с которыми следует познакомиться; 
- перечень должен быть систематизированным (что необходимо для семинаров, что

для экзаменов, что пригодится для написания курсовых и дипломных работ).
- обязательно выписывать все выходные данные по каждой книге (при написании

курсовых и дипломных работ это позволит очень сэкономить время).
- разобраться для себя, какие книги (или какие главы книг) следует прочитать более

внимательно, а какие – просто просмотреть.
- при составлении перечней литературы следует посоветоваться с преподавателями

и научными руководителями, которые помогут лучше сориентироваться.
- все прочитанные книги, учебники и статьи следует конспектировать,  но это не

означает,  что надо конспектировать «все подряд»: можно выписывать кратко основные
идеи автора и иногда приводить наиболее яркие и показательные цитаты.
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-  в  работе  с  научной  литературой  следует  выработать  в  себе  способность
«воспринимать»  сложные  тексты;  для  этого  лучший  прием  –  научиться  «читать
медленно», когда понятно каждое прочитанное слово (а если слово незнакомое, то либо с
помощью словаря, либо с помощью преподавателя обязательно его узнать).

4.2. Задания для самостоятельной работы студентов
4.2.2.  Вид  самостоятельной  работы  студентов: самостоятельное  изучение

литературы.
Итоговый продукт самостоятельной работы: конспект.
Средства и технологии оценки: собеседование.
Порядок  оформления  и  предоставления:  оформляется  в  виде  конспекта.  При

составлении конспекта необходимо внимательно прочитать текст. После этого выделить
главное,  составить  план;  кратко  сформулировать  основные  положения  текста;
законспектировать материал,  четко следуя пунктам плана.  Записи следует вести четко,
ясно. 

В тексте конспекта желательно приводить не только тезисные положения, но и их
доказательства.  При оформлении конспекта необходимо стремиться к емкости каждого
предложения.  Мысли  автора  книги  следует  излагать  кратко,  заботясь  о  стиле  и
выразительности  написанного.  Овладение  навыками  конспектирования  требует  от
студента целеустремленности, повседневной самостоятельной работы.

Конспект предоставляется в рукописном виде на практическом занятии.
Критерии  оценивания: Оценка  «отлично»  ставится  студенту,  если  он  полно

излагает  материал,  дает  правильное  определение  основных  понятий;  обнаруживает
понимание материала, может обосновать свои суждения, применить знания на практике,
привести  необходимые  примеры  не  только  из  учебника,  но  и  самостоятельно
составленные;  излагает  материал  последовательно  и  правильно  с  точки  зрения  норм
литературного языка.

Оценка «хорошо» ставится студенту, если он дает ответ, удовлетворяющий тем же
требованиям,  что  и  для  отметки  «отлично»,  но  допускает  ошибки,  которые  сам  же
исправляет,  и  имеются  недочеты  в  последовательности  и  языковом  оформлении
излагаемого.

Оценка  «удовлетворительно»  ставится,  если  студент  обнаруживает  знание  и
понимание основных положений данной темы, но излагает материал неполно и допускает
неточности  в  определении  понятий  или  формулировке  правил;  не  умеет  достаточно
глубоко и доказательно обосновать свои суждения и привести свои примеры; излагает
материал непоследовательно и допускает ошибки в языковом оформлении излагаемого.

Оценка  «неудовлетворительно»  ставится  студенту,  если  студент  он  незнание
большей  части  соответствующего  вопроса,  допускает  ошибки  в  формулировке
определений  и  правил,  искажающие  их  смысл,  беспорядочно  и  неуверенно  излагает
материал. 

5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ РЕФЕРАТА
Выполненная  работа  по  дисциплине  должна  иметь  объем  23-25  страницы

стандартной  ученической  тетради  или  не  должен  превышать  15-17  страниц
машинописного текста.

Титульный лист оформляется по установленному образцу (выдается на кафедре). 
В титульном листе должны быть указаны следующие данные: № работы, полное

название  предмета  –  «Инновационный менеджмент»,  № группы,  отделение  –  «очное»,
шифр, № варианта, Ф.И.О. студента, его домашний адрес. 

Работа  пишется  от  руки  через  строку  (если  тетрадь  в  клетку)  черными  или
фиолетовыми чернилами, разборчивым почерком, аккуратно, без помарок, исправлений и
сокращений. Обязательное наличие полей (3-4 см) для замечаний преподавателя.
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Работа может быть выполнена на компьютере.  Текст следует печатать через  1,5
интервала  на  листах  формата  А4  (210*297  мм)  14  компьютерным шрифтом.  Размеры
оставляемых полей: левое – 30 мм, правое – 10 мм, нижнее и верхнее – 20 мм.

Работа должна быть выполнена строго в соответствии с вариантом студента. Перед
ответами на  поставленные  вопросы контрольной работы пишется  сам  вопрос,  а  затем
дается  ответ.  Нельзя  изменять  формулировку  вопросов  задания  контрольной  работы.
Нельзя списывать текст учебника или источника дословно, следует излагать его своими
словами.

В  начале  контрольной  работы  рекомендуется  в  порядке  введения  написать  (в
объеме  1-2  страниц),  а  затем  приступить  непосредственно  к  ответам  по  вопросам
выбранного варианта. 

Ответы на вопросы должны быть изложены конкретно, логично, грамотно, чтобы
преподаватель  мог  понять  ход  рассуждений  студента.  Не  следует  перегружать  работу
цитатами, но если приводится цитата, ее необходимо писать дословно, брать в кавычки и
указывать ее источник. 

Страницы следует пронумеровать арабскими цифрами.
Самым  существенным  требованием  к  контрольной  работе  является  ее

самостоятельное исполнение, ее индивидуальный характер, умение рассуждать и делать
выводы и обобщения, показать собственное отношение к проблеме. По ходу изложения
материала необходимо делать ссылки на используемые источники, которые цитируются
автором, или же при воспроизводстве схем, таблиц диаграмм и т.д. 

Большим недостатком является  использование  устаревшего  материала,  особенно
данных, характеризующих процессы, происходящие в настоящее время.

Желательно использовать материал региона, города, увязывая его с местом работы
студента.

Цифровой  материал  оформляется  в  виде  таблиц.  Содержательный  заголовок
должен быть помещен над таблицей, подчеркивать заголовок не следует. 

Также как и рисунки, таблицы имеют сквозную единую нумерацию. Графу № п.п. в
таблицу включать не следует. Таблица должна размещаться сразу после ссылки на нее в
тексте пронумеровать ее графы и повторять их нумерацию на следующей странице. Эту
страницу начинают с надписи: Продолжение табл. С указанием ее номера.

Формулы, помещенные в тексте, имеют сквозную (единую) нумерацию арабскими
цифрами. Номер формулы следует заключать в круглые скобки и помещать на правой
стороне листа на уровне нижней строки формулы, к которой он относится.

Расшифровка  значений  символов  и  числовых  коэффициентов  должна
производиться в тексте непосредственно под формулой в той последовательности, в какой
они даны в формуле.  Значение  символа и смыслового коэффициента  следует писать  с
новой строки.  Первую строку расшифровки начинают со слова «где», двоеточие после
него не ставится.

В конце работы следует привести список книг, учебных пособий, публикаций и тех
источников,  которые  студент  использовал  для  написания  контрольной  работы.  На
неопубликованные источники ссылаться нельзя. 

При  оформлении  списка  литературы  указывают:  фамилию  и  инициалы  автора,
название книги, место издания, издательство и год издания, количество страниц. Фамилия
автора  пишется  в  именительном  падеже.  Если  авторов  несколько,  то  их  фамилии  с
инициалами указывают, в той последовательности, как они печатаются в книге. Заглавие
книги  приводится  в  том  виде,  как  оно  написано  на  титульном  листе.  Место  издания
пишется полностью в именительном падеже; сокращенное только для городов Москва (М)
и Санкт-Петербург (СПб). 

Сведения  в  статье  из  журнала  и  т.п.  включают:  фамилию,  инициалы  автора,
название статьи, наименование издания, год выпуска, номер издания. 
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Каждый источник  в  списке  литературы  имеет  свой  порядковый номер  строго  по
алфавиту.  При  упоминании  в  тексте  контрольной  работы  использованного  источника,
указывают его порядковый номер в квадратных скобках и соответствующую страницу.
Номер  варианта  работы  определяется  в  соответствии  с  двумя  последними  цифрами
зачетной книжки студента.

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ПОДГОТОВКЕ К ЗАЧЕТУ С
ОЦЕНКОЙ

Процедура  зачета  как  отдельное  контрольное  мероприятие  не  проводится,
оценивание знаний обучающегося происходит по результатам текущего контроля.

Зачет с оценкой выставляется по результатам работы в семестре.

ВОПРОСЫ ДЛЯ СОБЕСЕДОВАНИЯ
по дисциплине Организационное проектирование

Базовый уровень 

Тема  1. Понятие  проектирования  организационных  систем.  Методология
проектирования
1.1 Цели и задачи организационного проектирования.
1.2 Подходы к проектированию организационных систем 
1.3 Основные процессы в организации. 
1.4  Факторы организационного проектирования.
1.5 Понятие контекстуальных переменных
1.6 Основные принципы методологии проектирования.
1.7 Метод аналогий.
1.8 Экспертный метод.
1.9 Метод структуризации целей. 
Тема 2. Понятие организации, ее сущность и признаки
2.1 Понятие организации, его смыслы.
2.2 Эволюция взглядов на сущность организации.
2.3 Понимание организации в теории научного управления Ф.Тейлора. 
2.4 Административная теория А.Файоля.
2.5 Бюрократическая организация М.Вебера.
2.6 Формирование организации в теории Гласиер.
2.7 Текстология А.Богданова. 
2.8 Современные представления об организационном конструировании. 
2.9 Основные признаки организации.
2.10 Отличительные особенности социальных организаций.
Тема 3. Типология организаций и ее классификация
3.1 Деловые организации, их определение.
3.2 Различие организаций по общественной функции.
3.3 Типы отношений с партнерами организации.
3.4 Различные принципы управления в организациях.
3.5 Основы целеполагания и различие в типах. 
3.6 Союзные организации, их типология.
Тема 4. Структуры организаций
4.1 Понятие структуры организации и управления.
4.2 Основа структуры организаций по Г.Минцбергу.
4.3 Бюрократический тип организационных структур. 
Тема 5. Формальные и неформальные организации
5.1 Особенности формальных организаций.
5.2 Формализующие факторы. 
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5.3 Неформальные организации и условия их возникновения. 
Тема 6. Организационная культура как интегрирующий фактор организации
6.1 Социальная среда организации и организационная культура.
 6.2 Аспекты организационной культуры, ее единство в организации.
6.3  Содержание организационной культуры.
6.4 Функции организационной культуры. 
6.5 Формирование, развитие и поддержание культуры в организации.
Тема 7. Внешняя и внутренняя среда организации
7.1 Понятие внешней среды
7.2 Косвенное и прямое воздействие внешней среды на организацию 
7.3 "PEST - факторы" внешней среды 
Тема 8. Миссия и цели организации
8.1 Миссия и философия организации
8.2 Понятие целей организации
8.3 Установление и ранжирование целей
Тема 9. Законы функционирования и развития организации
9.1 Закон синергии и закон композиции.
9.2  Закон дополнения.
9.3 Закон сохранения пропорциональности.
9.4 Закон самосохранения и онтогенеза. 
Тема 10. Стадии существования и развития организации
10.1 Понятие жизненного цикла организации.
 10.2 Характеристика этапов жизненного цикла по степени зрелости.
10.3 Этап предпринимательства.
10.4  Этап коллективности. 
10.5 Этап зрелости 
Тема 11. Формирование целей в организационном проектировании
11.1 Миссия организации и особенности ее формирования 
11.2 Понятие цель и ее значение в процессе проектирования организаций
Тема  12.  Проектирование  содержания  функциональной  управленческой
деятельности
12.1  Информация  как  основа  проектирования  содержания  функциональной
управленческой деятельности
12.2  Общая  характеристика  функциональной  управленческой  деятельности  для  целей
организационного проектирования
Тема  13.  Предпроектное  обследование  организации  и  разработка  проекта.  оценка
эффективности при организационном проектировании
13.1 Обще предпроектное обследование. Разработка организационного проекта
13.2 Понятие эффективность и ее определение

Повышенный уровень

Тема  1.  Понятие  проектирования  организационных  систем.  Методология
проектирования
1.10 Метод организационного моделирования.
Тема 2. Понятие организации, ее сущность и признаки
2.11 Причины создания организаций.
Тема 3. Типология организаций и ее классификация
3.7 Организационные образования
Тема 4. Структуры организаций
4.4 Органический тип организационных структур 
Тема 5. Формальные и неформальные организации
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5.4  Внеформальные организации
Тема 6. Организационная культура как интегрирующий фактор организации
6.6 Методики диагностики организационной культуры
Тема 7. Внешняя и внутренняя среда организации
7.4 Внутренние факторы существования и развития организации
Тема 8. Миссия и цели организации
8.4 Построение дерева целей организации
Тема 9. Законы функционирования и развития организации
9.5 Закон информированности
Тема 10. Стадии существования и развития организации
10.6 Этап упадка. Временные этапы развития организации.
Тема 11. Формирование целей в организационном проектировании
11.3 Цели организации. Свойства и виды целей
Тема  12.  Проектирование  содержания  функциональной  управленческой
деятельности
12.3 Планирование и его учет при организационном проектировании
Тема  13.  Предпроектное  обследование  организации  и  разработка  проекта.  оценка
эффективности при организационном проектировании
13.3 Особенности оценки эффективности управленческой деятельности
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