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1. Цель и задачи освоения дисциплины  

 

Современная экономика не только существенно изменила содержательную часть 

многих разделов науки и практики в области финансов, но и привели к необходимости 

развития некоторых важнейших направлений финансового управления. В их число входит 

изучение теории и практики  принятия управленческих финансовых решений. 

Возможности получения навыков и развития творческих способностей, применяемых в 

процессе управления финансами организаций, ознакомления с методами и 

специфическими особенностями принятия управленческих финансовых решений 

определяют актуальность данной дисциплины. 

  Целью дисциплины является формирование у студентов системы знаний, умений 

и навыков, обеспечивающих принятие ими обоснованных, эффективных управленческих 

финансовых  решений. 

Задачами освоения дисциплины «Принятие управленческих финансовых решений»  

являются: 

- формирование представления о теоретических основах принятия  финансовых 

решений; 

 ‒ приобретение теоретических знаний и практических навыков разработки, 

принятия и реализации управленческих  финансовых решений; 

 ‒ выработка умений идентификации и классификации проблем организации, 

выбора наиболее рациональных методологических и организационных схем разработки, 

принятия и реализации решений;  

‒ приобретение навыков анализа альтернатив действий;  

- приобретение навыков применения критериев разработки и выбора решений в 

нестандартных ситуациях, в частности, условиях неопределенности и риска, обоснования 

эффективности решений 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Учебная дисциплина «Принятие управленческих финансовых решений » входит в 

блок дисциплин обязательной части, изучаемых в рамках подготовки обучающихся по 

направлению 38.03.04  Государственное и муниципальное управление, изучается в 8 

семестре. 

3. Связь с предшествующими дисциплинами  

Учебная дисциплина «Принятие управленческих финансовых решений» базируется 

на изучении дисциплины «Принятие государственных решений в региональном 

управлении»; «Государственные и муниципальные финансы» 

4. Связь с последующими дисциплинами  

Изучение дисциплины «Принятие управленческих финансовых решений» 

является основой для Преддипломной практики. 

 

 

5. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесённых с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

5.1. Наименование компетенций 

Индекс Формулировка:  

ОПК-2 

 

Способен разрабатывать и реализовывать управленческие решения, меры 

регулирующего воздействия, в том числе контрольно-надзорные функции, 

государственные и муниципальные программы на основе анализа 

социальноэкономических процессов 
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5.2 Умения, умения, навыки и (или) опыт деятельности, характеризующие этапы 

формирования компетенции  

Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) 

характеризующие этапы формирования компетенций 

Формиру

емые 

компетен

ции  

Знать: основные понятия и категории управленческих процессов 

организации;основные виды управленческих финансовых  решений, методы их 

принятия; сущность и содержание процесса выработки и принятия 

управленческого финансового решения 

ОПК-2 

Уметь: анализировать социально-экономические процессы; применять меры 

регулирующего воздействия для социально-экономических 

процессов;применять эффективные методы оптимизации финансовых решений; 

- принимать обоснованные управленческие финансовые  решения 

ОПК-2 

Владеть: методиками и технологиями разработки, реализации и оценки 

управленческих решений, государственных и муниципальных программ; 

навыками принятия обоснованных управленческих финансовых  решений, 

выявления факторов, влияющих на процессы выработки принятия и реализации 

управленческих финансовых решений, в условиях динамично развивающейся 

сред 

ОПК-2 

 

6. Объем учебной дисциплины/модуля  
  Астрон. 

часов 

 

Объем занятий: Итого                   108ч. 4  з.е. 
В том числе аудиторных               42ч.  

Из них:     

Лекций                                            21 ч.  
Практических занятий    21ч.  

Самостоятельной работы              45,75ч.  

Экзамен 8 семестр                20,25    

 

7.  Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с 

указанием количества астрономических и (или) академических часов и видов 

занятий часов и видов занятий 

 

7.1 Тематический план дисциплины 

 

№ 

Те

мы 

Раздел (тема) дисциплины 

Реализуе

мые 

компете

нции 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем, часов (астр. 

и (или) акад.) 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о
та

, 

ч
ас

о
в
 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 

за
н

я
ти

я 

Л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е 

р
аб

о
ты

  
 

Г
р
у
п

п
о
в
ы

е 

к
о
н

су
л
ь
та

ц
и

и
 

8 семестр 

1 Финансовые решения.  ОПК-2 1,5 1,5    
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2 Условия и факторы качества 

управленческого финансового 

решения.  

ОПК-2 

3 3 

  

3 Система управления денежными 

потоками  
ОПК-2 

3 3 
  

4 Методы принятия финансовых 

решений в условиях 

неопределенности и риска.  

ОПК-2 

3 3 

  

5 Финансовый анализ как основа 

принятия управленческих 

финансовых решений.  

ОПК-2 

3 3 

  

6 Финансовое планирование как метод 

подготовки финансовых решений. 
ОПК-2 

3 3 
  

7 Управление источниками 

финансирования финансово-

хозяйственной деятельности  

ОПК-2 

3 3 

  

8 Эффективность принятия 

управленческих  финансовых 

решений систем 

ОПК-2 

1,5 1,5  

 

 
Итого за 8 семестр  21,0 21,0 

 
 

45,7

5 

 

7.2 Наименование и содержание лекций  

 

№ 

темы 
Наименование тем дисциплины, их краткое содержание 

Обьем 

часов 
(астр./акад.) 

Интерактивая 

форма 

проведения 

 8 семестр   

1 Тема 1. Финансовые решения.  

1. Сущность и виды финансовых решений. 
2. Роль финансовых решений в управлении 
организацией. 
3. Этапы принятия финансовых решений 
4.  Классификацию методов принятия и 
реализации финансовых решений 

1,5 

Лекция -

беседа 

2 Тема 2. Условия и факторы качества управленческого 

финансового решения. 

1. Основные подходы к определению качества 

управленческой деятельности. 

2.  Условия, обеспечивающие высокое качество и 

эффективность управленческого финансового  решения.  

3. Стандарты качества. Характеристика основных 

схем управления качеством продукции. 

3 

 

3 Тема 3. Система управления денежными потоками  

1. Понятие и виды денежных потоков 
2. Цели, объекты и направления оптимизации 
денежных потоков 
3. Концепция временной ценности денег 
4. Методы учета фактора времени в финансовых 
операциях: дисконтирование и наращение 

3 
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4 Тема 4. Методы принятия финансовых решений в 

условиях неопределенности и риска. 

1. Принятие решений в условиях неопределенности и 

риска 

2. Сущность и виды финансовых рисков 

3. Процесс управления финансовым риском 

4. Методы оценки рисков 

5. Способы снижения риска 

6. Финансирование риска 

3 

 

5 Тема 5. Финансовый анализ как основа принятия 

управленческих финансовых решений 

1. Формы и методы анализа финансовой 
отчетности 
2. Система показателей финансового анализа. 
Факторные модели финансового анализа 
3. Операционный и финансовый леверидж 
4. Анализ и оценка возможности реализации 
стратегии роста 

3 

 

6 Тема 6 Финансовое планирование как метод подготовки 

финансовых решений. 

1. Сущность финансового планирования в 
организации 

2. Цель и задачи финансового планирования 
3. Сущность процессов, принципы и этапы 

финансового планирования 
4. Виды и система финансовых планов организации 
5. Методы финансового планирования 
6. Расчет потребности в дополнительном внешнем 

финансировании 

3 

 

7 Тема 7. Управление источниками финансирования 

финансово-хозяйственной деятельности  . 

1. Общая характеристика источников 
финансирования организаций 

2. Источники и формы финансирования 
организаций 

3. Формирование эффективной политики 
финансирования активов организации 

4. Политика финансирования оборотных активов 
5. Управление краткосрочными источниками 

финансирования 
6. Стоимость источников финансирования 
7. Новые инструменты краткосрочного 

финансирования 

3 

 

8 Тема 8. Эффективность принятия управленческих  
финансовых решений систем 

1. Содержание понятий «эффективность», 

результативность», «производительность», 

«эффективность управленческих решений».  

2. Виды эффективности. Классификация 

эффективности управленческих решений.  

3. Оценка эффективности управленческих решений.  

4. Экономическая и социальная эффективность.  

1,5 
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5. Качественные и количественные показатели 

эффективности управленческих решений.  

6. Методы оценки эффективности управленческих 

решений. 

 Итого за 8 семестр 21 1,5 
 

7.3 Наименование лабораторных работ 

Данный вид работы не предусмотрен учебным планом 

 

7.4 Наименование практических занятий 

№ 

Темы 

Наименование тем практических занятий Обьем 

часов 
(астр./ак

ад.) 

Интерактивая 

форма проведения 

 8 семестр   

1.  Практическое занятие  1 

Сущность и виды финансовых решений. 
Роль финансовых решений в управлении 
организацией. 
Этапы принятия финансовых решений 
 Классификацию методов принятия и 
реализации финансовых решений 

1,5 

 

 

 

1,5 

2.  Практическое занятие  2 

Основные подходы к определению качества 

управленческой деятельности. Условия, 

обеспечивающие высокое качество и эффективность 

управленческого финансового  решения 

1,5 

 

3.  Практическое занятие  3.  

Стандарты качества. Характеристика основных схем 

управления качеством продукции. 

1,5 

 

4.  Практическое занятие  4.  

Понятие и виды денежных потоков 
Цели, объекты и направления оптимизации 
денежных потоков 

1,5 

 

5.  Практическое занятие  5. 

Концепция временной ценности денег 

Методы учета фактора времени в финансовых 

операциях: дисконтирование и наращение  

1,5 

 

 

6.  7. Практическое занятие  6.  
Принятие решений в условиях неопределенности и 

риска 

Сущность и виды финансовых рисков 

Процесс управления финансовым риском 

1,5 

 

7.  Практическое занятие  7. 

Методы оценки рисков 

Способы снижения риска 

Финансирование риска 

1,5 

 

8.  Практическое занятие  8.  

Формы и методы анализа финансовой 
отчетности 
 Система показателей финансового анализа. 
Факторные модели финансового анализа 

1,5 
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9.  Практическое занятие  9.  

Операционный и финансовый леверидж 
Анализ и оценка возможности реализации 
стратегии роста 

1,5 

 

10.  Практическое занятие  10.  

Сущность финансового планирования в 
организации 
Цель и задачи финансового планирования 
Сущность процессов, принципы и этапы 
финансового планирования 

1,5 

 

11.  7. Практическое занятие  11. 
Виды и система финансовых планов 
организации 
Методы финансового планирования 
Расчет потребности в дополнительном внешнем 
финансировании  

1,5 

 

12.  Практическое занятие  12. .  

Общая характеристика источников 
финансирования организаций 
Источники и формы финансирования 
организаций 
Формирование эффективной политики 
финансирования активов организации 
Политика финансирования оборотных активо 

1,5 

 

13.  Практическое занятие  13  

Управление краткосрочными источниками 
финансирования 
Стоимость источников финансирования 
Новые инструменты краткосрочного 
финансирования.  

1,5 

 

14.  Практическое занятие  14.  

Содержание понятий «эффективность», 

результативность», «производительность», 

«эффективность управленческих решений».  

Виды эффективности. Классификация 

эффективности управленческих решений.  

Оценка эффективности управленческих решений.  

Экономическая и социальная эффективность.  

Качественные и количественные показатели 

эффективности управленческих решений.  

Методы оценки эффективности управленческих 

решений. 

1,5 

 

 Итого 8 семестр  21 1,5 

 
7.5 Технологическая карта самостоятельной работы обучающегося 

 

Коды 

реализуемы

х 

компетенци

й 

Вид 

деятельности 

студентов 

Итоговый 

продукт 

самостояте

льной 

работы 

Средства и 

технологии 

оценки 

Обьем часов, в том  числе 

(астр.) 

СРС Контакт

ная 

работа с 

препода

Всего 



 8 

вателем 

7 семестр 

ОПК- 2 

 

Самостоятель

ное изучение 

литературы  

Конспект   Собеседование  23,175 2,57 25,75 

ОПК-2 

 

Подготовка 

сообщения к 

круглому 

столу 

Сообщение Собеседование 9 1 10 

ОПК-2 
Выполнение 

контрольной 

работы  

Контрольн

ая работа 

комплект 

заданий для 

контрольной 

работы 

9 1 10 

Итого  41,175 4,57

5 

45,75 

 

8Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающегося по дисциплине 

8.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения ОП ВО. Паспорт фонда оценочных средств 

 

Код 

оцениваемой 

компетенции  

Этап 

формиров

ания 

компетенц

ии (№ 

темы) 

Средства и 

технологии 

оценки 

Вид 

контроля, 

аттестация 

Тип 

контроля  

 

Наименование 

оценочного 

средства 

ОПК-2 1 -8 собеседование текущий устный 
Вопросы для 

собеседования 

ОПК-2 1 -8 собеседование текущий 
письменны

й 

Комплект 

заданий для 

контрольной 

работы 

ОПК-2 1 собеседование текущий устный 

Перечень 

дискуссионных 

тем для 

круглого стола 

ОПК-2 1 -8 собеседовние 
промежуточн

ый 
устный 

Вопросы к 

экзамену 

 

 

8.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 
Уровни 

сформирован-ности 

компетенций 

Индикаторы Дескрипторы 

2 балла 3 балла 4 балла 5 баллов* 

 ОПК-2 

 Базовый  

 

Знать  

основные понятия и 

категории 

управленческих 

процессов 

организации;основные 

фрагмента

рное 

владение 

знаниями 

основных 

понятий и 

теоретические 

знания  основных 

понятий и категории 

управленческих 

процессов 

организации; 

владеет 

знаниями, 

допуская 

незначительные 

неточности в 

области основных 
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виды управленческих 

финансовых  решений, 

методы их принятия; 

сущность и 

содержание процесса 

выработки и принятия 

управленческого 

финансового решения 

 

категорий 

управленческих 

процессов 

организации;ос

новных видов 

управленческих 

финансовых  

решений, 

методов их 

принятия; 

сущность и 

содержание 

процесса 

выработки и 

принятия 

управленческог

о финансового 

решения 

 

основных видов 

управленческих 

финансовых  

решений, методов 

их принятия; 

сущность и 

содержание 

процесса выработки 

и принятия 

управленческого 

финансового 

решения 

 

понятий и 

категории 

управленческих 

процессов 

организации; 

основных видов 

управленческих 

финансовых  

решений, методов 

их принятия; 

сущность и 

содержание 

процесса выработки 

и принятия 

управленческого 

финансового 

решения 

 

 

Уметь 

анализировать 

социально-

экономические 

процессы; применять 

меры регулирующего 

воздействия для 

социально-

экономических 

процессовприменять 

эффективные методы 

оптимизации 

финансовых 

решений;принимать 

обоснованные 

управленческие 

финансовые  решения 

 

имеет 

недостаточные 

фрагментарное 

умение 

анализировать 

социально-

экономические 

процессы;  

- применять 

меры 

регулирующего 

воздействия 

для 

социальноэконо

мических 

процессов 

применять 

эффективные 

методы 

оптимизации 

финансовых 

решений; 

принимать 

обоснованные 

управленческие 

финансовые  

решения 

имеются 

значительные 

ошибки в умениях 

анализировать 

социально-

экономические 

процессы;  

- применять меры 

регулирующего 

воздействия для 

социальноэкономич

еских процессов 

применять 

эффективные 

методы 

оптимизации 

финансовых 

решений; 

принимать 

обоснованные 

управленческие 

финансовые  

решения 

в достаточной 

степени 

сформированы 

умения, 

но допущены 

ошибки 

в применении и  

анализе социально-

экономические 

процессов;  

-  в применении мер 

регулирующих его 

воздействия для 

социально-

экономических 

процессов 

применении 

эффективных 

методов  

оптимизации 

финансовых 

решений; 

принятии 

обоснованных 

управленческих  

финансовых  

решений 

 

Владеть 

методиками и 

технологиями 

разработки, 

реализации и оценки 

управленческих 

решений, 

государственных и 

муниципальных 

программ; 

- навыками принятия 

обоснованных 

управленческих 

финансовых  

решений, выявления 

факторов, влияющих 

на процессы 

выработки принятия и 

реализации 

управленческих 

финансовых решений, 

в условиях динамично 

развивающейся среды 

неуверенное 

владение 

методиками и 

технологиями 

разработки, 

реализации и 

оценки 

управленческих 

решений, 

государственны

х и 

муниципальны

х программ; 

- навыками 

принятия 

обоснованных 

управленческих 

финансовых  

решений, 

выявления 

факторов, 

влияющих на 

процессы 

выработки 

принятия и 

реализации 

управленческих 

финансовых 

решений, в 

условиях 

динамично 

развивающейся 

допускает 

значительные 

ошибки 

 в методиках и 

технологияхи 

разработки, 

реализации и оценки 

управленческих 

решений, 

государственных и 

муниципальных 

программ; 

- навыках принятия 

обоснованных 

управленческих 

финансовых  

решений, выявления 

факторов, 

влияющих на 

процессы выработки 

принятия и 

реализации 

управленческих 

финансовых 

решений, в условиях 

динамично 

развивающейся 

среды 

в достаточной 

степени 

владеет основными 

методиками и 

технологиями 

разработки, 

реализации и 

оценки 

управленческих 

решений, 

государственных и 

муниципальных 

программ; 

- навыками 

принятия 

обоснованных 

управленческих 

финансовых  

решений, 

выявления 

факторов, 

влияющих на 

процессы 

выработки 

принятия и 

реализации 

управленческих 

финансовых 

решений, в 

условиях 

динамично 

развивающейся 
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среды среды 

Повышенный 

 

ОПК - 2 

Знать  
основные понятия и 

категории 

управленческих 

процессов 

организации;основные 

виды управленческих 

финансовых  решений, 

методы их принятия; 

сущность и 

содержание процесса 

выработки и принятия 

управленческого 

финансового решения 

 

   демонстрирует 
разносторонни
е знания 
в области 
 основных  

понятий и 

категорий 

управленческих 

процессов 

организации; 

основных видов 

управленческих 

финансовых  

решений, 

методов их 

принятия; 

сущности и 

содержании 

процесса 

выработки и 

принятия 

управленческого 

финансового 

решения 

Уметь 

анализировать 

социально-

экономические 

процессы; применять 

меры регулирующего 

воздействия для 

социально-

экономических 

процессовприменять 

эффективные методы 

оптимизации 

финансовых 

решений;принимать 

обоснованные 

управленческие 

финансовые  решения 

 

   демонстрирует 

разносторонние 

умения  

анализировать 

социально-

экономические 

процессы; 

применять меры 

регулирующего 

воздействия для 

социально-

экономических 

процессов 

применять 

эффективные 

методы 

оптимизации 

финансовых 

решений; 

принимать 

обоснованные 

управленческие 

финансовые  

решения 

Владеть 

методиками и 

технологиями 

разработки, 

реализации и оценки 

управленческих 

решений, 

государственных и 

муниципальных 

программ; 

- навыками принятия 

обоснованных 

управленческих 

финансовых  

решений, выявления 

факторов, влияющих 

на процессы 

выработки принятия и 

реализации 

управленческих 

финансовых решений, 

в условиях динамично 

развивающейся среды 

   в полном объеме 

владеет 

методиками и 

технологиями 

разработки, 

реализации и 

оценки 

управленческих 

решений, 

государственных 

и 

муниципальных 

программ; 

- навыками 

принятия 

обоснованных 

управленческих 

финансовых  

решений, 

выявления 

факторов, 

влияющих на 

процессы 

выработки 

принятия и 

реализации 

управленческих 
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финансовых 

решений, в 

условиях 

динамично 

развивающейся 

среды 

 

Описание шкалы оценивания 

В рамках рейтинговой системы успеваемость студентов по каждой дисциплине 

оценивается в ходе текущего контроля и промежуточной аттестации.  

Текущий контроль  

Рейтинговая оценка знаний студента 

№ п/п Вид деятельности студентов  Сроки 

выполнения 

Количество

баллов 

1.  Собеседование по темам 1-3 7 –ая неделя  25 

2.  Собеседование по теме 4-8 14-ая  неделя  30 

 Итого за 8 семестр  55 

Максимально возможный балл за весь текущий контроль устанавливается равным 

55. Текущее контрольное мероприятие считается сданным, если студент получил за него 

не менее 60% от установленного для этого контроля максимального балла. Рейтинговый 

балл, выставляемый студенту за текущее контрольное мероприятие, сданное студентом в 

установленные графиком контрольных мероприятий сроки, определяется следующим 

образом:  

Уровень выполнения контрольного 

задания 

Рейтинговый балл  (в % от 

максимального балла за контрольное задание) 

Отличный 100 

Хороший 80 

Удовлетворительный  60 

Неудовлетворительный 0 

 

Промежуточная аттестация 

Промежуточная аттестация в форме зачета с оценкой1 предусматривает проведение 

обязательной экзаменационной процедуры и оценивается 40 баллами из 100. В случае если 

рейтинговый балл студента по дисциплине по итогам семестра равен 60, то программой 

автоматически добавляется 32 премиальных балла и выставляется оценка «отлично». 

Положительный ответ студента на экзамене оценивается рейтинговыми баллами в 

диапазоне от 20 до 40 (20 < S3K3 < 40), оценка меньше 20 баллов считается 

неудовлетворительной. 

 

Шкала соответствия рейтингового балла зачета с оценкой по 5-балльной системе  

Рейтинговый балл по дисциплине Оценка по 5-балльной системе 

35 – 40 Отлично 

28 – 34 Хорошо 

20 – 27 Удовлетворительно 

Итоговая оценка по дисциплине, изучаемой в одном семестре, определяется по 
сумме баллов, набранных за работу в течение семестра, и баллов, полученных при сдаче 
экзамена: 

Шкала пересчета рейтингового балла по дисциплине в оценку по 5-балльной системе 
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Рейтинговый балл по дисциплине Оценка по 5-балльной системе 

88-100 Отлично 

72-87 Хорошо 

53-71 Удовлетворительно 

<53 Неудовлетворительно 

 

8.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций  

 

Вопросы к экзамену (8 семестр) 

Знать: 

1. Роль финансовых решений в управлении организацией 
2. Этапы принятия финансовых решений 
3. Классификация методов принятия и реализации финансовых решений 
4. Методы оценки эффективности финансовых решений 
5. Система управления денежными потоками 
6. Цели, объекты и направления оптимизации денежных потоков 
7. Концепция временной ценности денег 
8. Разработка планов погашения кредитов 
9. Оценка эффективности лизинговых операций 
10. Методы принятия финансовых решений в условиях неопределенности и 

риска 
11. Процесс управления финансовым риском 
12. Формы и методы анализа финансовой отчетности 
13. Система показателей финансового анализа. Факторные модели финансового 

анализа 
14. Анализ и оценка возможности реализации стратегии роста 
15. Операционный и финансовый леверидж. 
16. Ответственность руководителей за управленческие решения 

 

Уметь, владеть: 

 

1. Финансовый анализ как основа принятия финансовых решений 
2. Методы учета фактора времени в финансовых операциях: дисконтирование и 

наращение 
3. Принятие решений в условиях неопределенности и риска 
4. Финансовое планирование как метод подготовки финансовых решений 
5. Виды и система финансовых планов организации 
6. Методы финансового планирования 
7. Расчет потребности в дополнительном внешнем финансировании 
8. Управление источниками финансирования финансово-хозяйственной 

деятельности 
9. Общая характеристика источников финансирования организаций 
10. Источники и формы финансирования организаций 
11. Формирование эффективной политики финансирования активов организации 
12. Политика финансирования оборотных активов 
13. Управление краткосрочными источниками финансирования 
14. Стоимость источников финансирования 
15. . Новые инструменты краткосрочного финансирования 
16. Цель и задачи финансового планирования 
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8.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций  

 

Процедура проведения экзамена осуществляется в соответствии с Положением о 

проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся 

по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 

программам специалитета, программам магистратуры - в СКФУ. 

В экзаменационный билет включаются три вопроса: по одному вопросу из 

категорий «знать, уметь, владеть». Для подготовки по билету отводится 30 минут.  При 

подготовке к ответу студенту предоставляется право пользования справочными 

таблицами. 

Выполнение контрольной работы по дисциплине  осуществляется в 8 семестре. 

При проверке  задания, оцениваются: 

-последовательность и логичность изложения материала; 

- использование аналитических материалов; 

-использование официальных статистических данных; 

-обоснованность достигнутых результатов. 

При защите работы оцениваются: 

- уверенное владение теоретическим материалом работы; 

- умение объяснить методики оценки показателей; 

- умение обосновать достигнутые результаты 

Критерии оценки: 

Оценка «зачтено» выставляется студенту, если студент справился с заданием, 

показал умения и навыки. 

Оценка «незачтено» выставляется студенту, если он не справился с поставленным 

заданием. 

При проверке знаний на практических занятиях оцениваются точность, логичность 

и последовательность изложения теоретических вопросов, и рациональность выполнения 

и точность выполнения расчетов.  

При проверке конспекта самостоятельно изученной литературы оценивается 

степень изученности, полнота и логичность изложения конспектируемых источников. 

При защите доклада и реферата оценивается актуальность выбранной проблемы, 

использование современных статистических данных, логичность изложения, обоснование 

сформулированных выводов. 

Текущая аттестация студентов проводится преподавателем, ведущим лекционные и 

практические занятия по дисциплине, в следующих формах: собеседование; круглый стол. 

Текущая аттестация студентов проводится преподавателями, ведущими 

практические занятия по дисциплине, в следующих формах: собеседование, круглый стол. 

Собеседование со студентом должно представлять собой связанный, логически 

последовательный обмен сообщениями на заданную тему, показывать его умение 

применять определения, правила в конкретных случаях. Основные требования к 

собеседованию: полноту и правильность ответа; степень осознанности, понимания 

изученного; языковое оформление ответа. 

Подготовленность к собеседованию оценивается на основе следующих критериев: 

- наличие глубоких исчерпывающих знаний по изучаемой проблематике; 

- умение ориентироваться в информационном пространстве; 

17. Сущность процессов, принципы и этапы финансового планирования 
18. Алгоритм разработки управленческого решения.  
19. Последовательность информационных операций.  
20. Совокупность методов анализа ситуаций 
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- использование и усвоение основной и знакомство с дополнительной литературой; 

- грамотное и логически стройное изложение материала при ответе; 

- умение в полной мере аргументировать собственную точку. 

Круглый стол проводится с целью диагностики уровня закрепления новых знаний, 

оценки коммуникативных компетенций, умения приводить аргументы и контраргументы, 

формирование навыков публичного выступления. При диагностике результатов 

основными критериями являются: 

- демонстрация предварительной информационной готовности к обсуждению; 

- выступление с проблемным вопросом; 

- аргументация ответов на вопросы оппонентов; 

- формулировка критических замечаний и вопросов к выступающему. 

Критерии оценивания результатов собеседования, участия в круглом столе, 

выполнения контрольной работы  приведены  в Фонде оценочных средств по дисциплине. 

 

9. Методические рекомендации для студентов по изучению дисциплины 

На первом этапе необходимо ознакомиться с рабочей программой дисциплины, в 

которой рассмотрено содержание тем лекционного курса, взаимосвязь тем лекций с 

лабораторными занятиями, темы и виды самостоятельной работы. По каждому виду 

самостоятельной работы предусмотрены определённые формы отчетности. 

Для успешного освоения дисциплины, необходимо выполнить следующие виды 

самостоятельной работы, используя рекомендуемые источникам информации: 

 
№ 

п/п 
 

Виды самостоятельной работы 

Рекомендуемые источники информации 
(№ источника) 

Основная  Дополни

тельная 
Методичес

кая 
Интернет-

ресурсы 

1. Самостоятельное изучение литературы 1,2 1,2 1, 2 1,2,3,4 

2. Подготовка сообщения к круглому столу 1,2 1,2 1, 2 1,2,3,4 

3 Выполнение контрольной работы 1,2 1,2 1, 2 1,2,3,4 

 

10. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  

 

10.1. Перечень основной  и дополнительной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины 

10.1.1. Перечень основной литературы: 
1. Руденко, А. М. Методы принятия финансовых решений : учебное пособие / А. М. 

Руденко, Э. И. Колобова. — Москва : Прометей, 2018. — 294 c. — ISBN 978-5-907003-

25-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. 

— URL: https://www.iprbookshop.ru/94458.html  

2.Самков Т.Л. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие / Самков 

Т.Л.. — Новосибирск : Новосибирский государственный технический университет, 

2019. — 123 c. — ISBN 978-5-7782-3812-1. — Текст : электронный // Электронно-

библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/98794.html 

10.1.2. Перечень дополнительной литературы: 

1 Кнышов А.В. Методы принятия управленческих решений : практикум / Кнышов 

А.В.. — Москва : Российская таможенная академия, 2018. — 92 c. — ISBN 2227-8397. 

— Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — 

URL: http://www.iprbookshop.ru/93196.htm 

2. Ершова Н.А. Теория и практика принятия управленческих решений : учебное 

http://www.iprbookshop.ru/98794.html
http://www.iprbookshop.ru/93196.htm
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пособие / Ершова Н.А., Зильберштейн О.Б.. — Москва : Российский государственный 

университет правосудия, 2019. — 104 c. — ISBN 978-5-93916-809-0. — Текст : 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/94200.htm 

10.2.Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине:  

1.Методические указания по выполнению практических занятий по дисциплине 

«Принятие управленческих финансовых решений» направление подготовки 38.03.04   

2.Методические рекомендации для студентов по организации самостоятельной 

работы по дисциплине «Принятие управленческих финансовых решений» направление 

подготовки 38.03.04   

10.1.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины:  

http://www.biblioclub.ru («Университетская библиотека online»). 

http://catalog.ncstu.ru/ (Электронная библиотека СКФУ.). 

http://grebennikon.ru/ (сайт электронной библиотеки Издательского дома «Гребенников»). 

http://www.consultant.ru/  (Официальный  сайт компании «КонсультантПлюс»). 

11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем  

Microsoft Windows Professional Russian Upgrade/Software Assurance Pack Academic OPEN 1 

License No Level. 

Microsoft Office Russian License/Software Assurance Pack Academic OPEN 1 License No 

Level. 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине  

Специализированная учебная мебель и технические средства обучения, служащие 

для представления учебной информации. 
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