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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Целью освоения дисциплины является формирование общепрофессиональных и 
профессиональных компетенций (ИД-2 ИД-3 ОПК-3, ИД-1 ПК-6) будущего бакалавра по 
направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент». Основная цель курса «Разработка 
управленческих решений» заключается в изучении обучающимися сущности процесса 
разработки и принятия управленческих решений, формировании у обучающегося 
целостных представлений о методах и способах разработки управленческих решений. 

Задачами освоения дисциплины «Разработка управленческих решений» являются: 
формирование системных знаний принципов и методов управления социально-
экономическими системами; формирование навыков оценки условия и последствий 
принимаемых организационно-управленческих решений; развитие навыков применения 
методов принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении 
операционной (производственной) деятельностью организаций; формирование умений 
применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих 
решений и строить экономические и организационно-управленческие модели; 
формирование умений проводить анализ операционной деятельности организации и 
использовать его результаты для подготовки управленческих решений. 

 
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Дисциплина Разработка управленческих решений является дисциплиной обяза-
тельной части ОП ВО подготовки бакалавра направления 38.03.02 Менеджмент (направ-
ленность (профиль): Управление бизнесом). 

 
3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(МОДУЛЮ), СООТНЕСЁННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВО-

ЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

Код, формулировка 
компетенции 

Код, формулировка индикатора Планируемые результаты 
обучения по дисциплине 
(модулю), характеризую-
щие этапы формирования 

компетенций, индикаторов 
ОПК-3.  
Способен разрабатывать 
обоснованные органи-
зационно-
управленческие реше-
ния с учетом их соци-
альной значимости, со-
действовать их реализа-
ции в условиях сложной 
и динамичной среды и 
оценивать их послед-
ствия. 
 
 
 
 
 
 

ИД-2 ОПК-3  
На основе анализа результатов 
проблемных ситуаций организа-
ции выявляет и формирует орга-
низационно-управленческие ре-
шения, разрабатывает и обосно-
вывает их с учетом достижения 
экономической, социальной и 
экологической эффективности; 
 
ИД-3 ОПК-3  
Оценивает ожидаемые результа-
ты реализации предлагаемых ор-
ганизационно-управленческих 
решений, применяя современ-
ный компьютерный инструмен-
тарий 

 
Проводит анализ проблем-
ной ситуации; формирует и 
обосновывает проект 
управленческого решения с 
учетом достижений эконо-
мической, социальной и 
экологической эффектив-
ности 
 
 
Использует современные 
компьютерные инструмен-
ты для оценки результатов 
реализации разработанных 
управленческих решений 



ПК-6 
Способен использовать 
количественные и каче-
ственные методы анали-
за информации для про-
ведения прикладных и 
научных исследований, 
принятия управленче-
ских решений в области 
бизнеса 

ИД-1 ПК-6 
Способен использовать методы 
принятия решений в управлении 
деятельностью организации, 
применять в процессе работы 
навыки обработки управленче-
ской информации. 
 

 
Анализирует управленче-
скую информацию с целью 
выбора и применения от-
дельных методов принятия 
управленческих решений 

 
4. Объем учебной дисциплины (модуля) и формы контроля *  
 
Объем занятий: всего: 5 з.е.  180 академ.ч. 

 
ОФО, 

в академ. часах 
ОЗФО, 

 в академ. часах 

Контактная работа: 72 16 
Лекции/из них практическая подготовка 36 8 
Лабораторных работ/из них практическая подготовка - - 
Практических занятий/из них практическая подготовка 36 8 
Самостоятельная работа 54 116 
Формы контроля   
Экзамен 54 48 
Контрольная работа - - 

 
* Дисциплина (модуль) предусматривает применение электронного обучения, дистанцион-

ных образовательных технологий  
 
 
5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием ко-
личества астрономических часов и видов занятий  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с ука-
занием количества часов и видов занятий 
 

№ Раздел (тема) дисциплины и 
краткое содержание 

Формируемые 
компетенции, 
индикаторы 

очная форма очно-заочная форма 

Контактная ра-
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1 Тема 1. Введение в тео-
рию принятия решений  
Основные термины и по-
нятия курса. Современная 
экономика: стремитель-
ные изменения во внеш-
нем окружении, Глобали-
зация и интернационали-
зация. Деятельность 
предприятия как про-
блемная область. Неопре-
деленность как источник 
проблем в деятельности 
предприятия. Функции 
решений в методологии и 
организации процесса 
управления. Целевая ори-
ентация управленческих 
решений. Типология 
управленческих решений. 
Стороны процесса приня-
тия управленческого ре-
шения. 

ИД-2 ОПК-3 
ИД-3 ОПК-3 
ИД-1 ПК-6 

 

2 2 - 4 2 2 - 8 



2 Тема 2. Понятие и опре-
деление управленческого 
решения 
Принятие решений как 
процесс. Важнейшие ас-
пекты управленческих 
решений. Ресурсы, необ-
ходимые для управленче-
ских решений. 
 
 

ИД-2 ОПК-3 
ИД-3 ОПК-3 
ИД-1 ПК-6 

 

2 2 - 4 - 8 

3 Тема 3. Сущность и свой-
ства управленческих ре-
шений 
Условия, факторы и кри-
терии качества управлен-
ческих решений. Рацио-
нальные управленческие 
решения. 
 

ИД-2 ОПК-3 
ИД-3 ОПК-3 
ИД-1 ПК-6 

 
2 2 - 4 - 8 

4 Тема 4. Понятие и опре-
деление управленческой 
проблемы 
Классификация управ-
ленческих проблем по 
критериям: субъект воз-
действия, объект воздей-
ствия, уровень организа-
ционной иерархии, время 
возникновения, уровень 
риска, степень неопреде-
ленности и пр. Социаль-
но-экономические про-
блемы и процессы в орга-
низации. Хорошо струк-
турированные и плохо 
структурированные про-
блемы. 
 

ИД-2 ОПК-3 
ИД-3 ОПК-3 
ИД-1 ПК-6 

 

2 2 - 4 2 2 - 6 



5 Тема 5. Виды управленче-
ских проблем 
Полевые и настольные 
исследования. Индикато-
ры проблем. Лица, ответ-
ственные за выявление 
проблем. Трудности вы-
явления проблем. Форму-
лирование проблем. По-
строение и оценка струк-
туры управленческой 
проблемы. Представление 
управленческих проблем. 
Анализ проблемы. Диа-
грамма влияния. Оценка 
последствий разрешения 
управленческой пробле-
мы. Формирование поля 
альтернативных решений. 
Матрица решений. 

ИД-2 ОПК-3 
ИД-3 ОПК-3 
ИД-1 ПК-6 

 

2 2 - 4 - 8 

6 Тема 6. Процесс анализа 
управленческих проблем в 
различных сферах дея-
тельности организации 

Виды процедур приня-
тия решений. Аналитиче-
ские и эвристические 
процедуры. Дескриптив-
ная модель процесса при-
нятия решений. Эвристи-
ческая процедура приня-
тия решений. Управлен-
ческие бизнес-процессы и 
области принятия управ-
ленческих решений. 
 

ИД-2 ОПК-3 
ИД-3 ОПК-3 
ИД-1 ПК-6 

 

2 2 - 2 - 8 

7 Тема 7. Процедуры при-
нятия управленческих 
решений 
Режимы принятия управ-
ленческих решений. Под-
ходы к выработке альтер-
нативных вариантов ре-
шений. Последователь-
ность и содержание эта-
пов процесса принятия 
управленческих решений. 

ИД-2 ОПК-3 
ИД-3 ОПК-3 
ИД-1 ПК-6 

 

2 2 - 2 2 2 - 8 



8 Тема 8. Этапы процесса 
разработки управленче-
ских решений 
Психологические фено-
мены процесса принятия 
решений. Индивидуаль-
ные качества менеджера. 
Стиль руководства в про-
цессе принятия решений. 
Модель Врума — Йетто-
на. Десять правил приня-
тия решений М. Рубин-
штейна. Система приня-
тия решений С. Джонсо-
на. Психологическая (де-
скриптивная) теория ре-
шений. Нормативная 
(прескриптивная) теория 
решений 

ИД-2 ОПК-3 
ИД-3 ОПК-3 
ИД-1 ПК-6 

 

2 2 - 4 - 8 

9 Тема 9. Психологические 
аспекты разработки 
управленческих решений 
Психологические фено-
мены процесса принятия 
решений. Индивидуаль-
ные качества менеджера. 
Стиль руководства в про-
цессе принятия решений. 
Модель Врума — Йетто-
на. Десять правил приня-
тия решений М. Рубин-
штейна. Система приня-
тия решений С. Джонсо-
на. Психологическая (де-
скриптивная) теория ре-
шений. Нормативная 
(прескриптивная) теория 
решений 
 

ИД-2 ОПК-3 
ИД-3 ОПК-3 
ИД-1 ПК-6 

 

2 2 - 4 - 6 



10 Тема 10. Модели оптими-
зации и принятия реше-
ний 

Этапы моделирова-
ния и их содержание. Ти-
пы моделей принятия ре-
шений. 

Методы декомпози-
ции проблем: «дерево 
проблем», «дерево целей 
и задач» и структурная 
диаграмма Ишикавы «ры-
бий скелет» 
Генерирование альтерна-
тив: метод мозгового 
штурма, метод Дельфи, 
эвристические методы, 
методы морфологическо-
го анализа, метод синек-
тики, метод коллективных 
ассоциаций. 

ИД-2 ОПК-3 
ИД-3 ОПК-3 
ИД-1 ПК-6 

 

4 4 - 
- 4 - 

- 6 

11 Тема 11. Аналитические 
методы принятия реше-
ний 

Методы ситуацион-
ного анализа. Методы ма-
тематического програм-
мирования. Экономико-
математическое модели-
рование. Имитационные 
методы принятия реше-
ний. Применение теории 
игр в принятии управлен-
ческих решений. Соци-
ально-экономическое 
прогнозирование при 
подготовке решений. 
Портфельные методы 

ИД-2 ОПК-3 
ИД-3 ОПК-3 
ИД-1 ПК-6 

 

4 4  
- 4 2 2  

- 6 



12 Тема 12. Эвристические 
методы принятия реше-
ний 

Эвристическая про-
цедура принятия реше-
ний, ее достоинства и не-
достатки. Экспертные и 
коллегиальные методы 
принятия решений. Оцен-
ка степени риска. Дело-
вые игры. Методы мор-
фологического анализа. 
Планирование сценариев. 
Ключевые проблемы ис-
пользования эвристиче-
ских и экспертных мето-
дов в процессе управле-
ния. 

ИД-2 ОПК-3 
ИД-3 ОПК-3 
ИД-1 ПК-6 

 

2 2 - 4 - 8 

13 Тема 13 Метод эксперт-
ных оценок 

Уровни иерархии.  
Шкала оценок. Локальные 
и глобальные индексы 
согласованности. Мето-
дика опроса экспертов и 
обработки данных. Син-
тез приоритетов.  Резуль-
таты применения метода 

ИД-2 ОПК-3 
ИД-3 ОПК-3 
ИД-1 ПК-6 

 
2 
 

2 
 - 4 - 8 

14 Тема 14. Реализация 
управленческих решений 

Назначение методов 
планирования реализации 
управленческих решений. 
Правила построения мат-
рицы распределения от-
ветственности. Сущность 
сетевого моделирования. 
Методы построения сете-
вых матриц. Методы ор-
ганизации выполнения 
решений.  
Назначение и методы 
контроля выполнения ре-
шений 

ИД-2 ОПК-3 
ИД-3 ОПК-3 
ИД-1 ПК-6 

 

2 2 - 2 - 8 



15 Тема 15. Эффективность 
управленческих решений 

  Эффективность 
управленческих решений 
и её составляющие. Ме-
тоды оценки экономиче-
ской эффективности при-
нятия и реализации 
управленческих решений: 
целевой подход, ресурс-
ный подход, метод анали-
за эффективности затрат.  

ИД-2 ОПК-3 
ИД-3 ОПК-3 
ИД-1 ПК-6 

 

2 2 - 2 - 6 

16 Тема 16. Управленческие 
решения и ответствен-
ность 
Ответственности и ее 
формы в зависимости от 
сферы  

Деятельности. Ответ-
ственность руководителя 
как элемент процесса 
принятия и реализации 
решения. Виды и формы 
ответственности в ме-
неджменте 

ИД-2 ОПК-3 
ИД-3 ОПК-3 
ИД-1 ПК-6 

2 2 - 2 - 6 

 ИТОГО за   семестр  
36 36 - 54 8 8 - 116 

 ИТОГО  
36 36 - 54 8 8 - 116 



6. Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) 
 

Фонд оценочных средств (ФОС) по дисциплине (модулю) базируется на перечне 
осваиваемых компетенций с указанием индикаторов. ФОС обеспечивает объективный 
контроль достижения запланированных результатов обучения. ФОС включает в себя:  

- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 
их формирования, описание шкал оценивания; 

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетен-
ций (включаются в методические указания по тем видам работ, которые предусмотрены 
учебным планом и предусматривают оценку сформированности компетенций); 

- типовые оценочные средства, необходимые для оценки знаний, умений и уровня 
сформированности компетенций.   

ФОС является приложением к данной программе дисциплины (модуля). 
 
7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Приступая к работе, каждый студент должен принимать во внимание следующие по-
ложения. 

Дисциплина (модуль) построена по тематическому принципу, каждая тема представ-
ляет собой логически завершенный раздел. 

Лекционный материал посвящен рассмотрению ключевых, базовых положений кур-
сов и разъяснению учебных заданий, выносимых на самостоятельную работу студентов. 

Практические занятия проводятся с целью закрепления усвоенной информации, 
приобретения навыков ее применения при решении практических задач в соответствую-
щей предметной области. 

Самостоятельная работа студентов направлена на самостоятельное изучение допол-
нительного материала, подготовку к практическим и лабораторным занятиям, а также вы-
полнения всех видов самостоятельной работы. 

Для успешного освоения дисциплины, необходимо выполнить все виды самостоя-
тельной работы, используя рекомендуемые источники информации. 

 
8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
8.1. Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для освоения  
дисциплины 
8.1.1. Перечень основной литературы: 
1. Савчук В.П. Диагностика предприятия. Поддержка управленческих решений [Элек-

тронный ресурс]/ Савчук В.П.— Электрон. текстовые данные.— Москва: Лаборатория 
знаний, 2020.— 176 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/37036.html.— ЭБС 
«IPRbooks» 

2. Карданская Н.Л. Управленческие решения [Электронный ресурс] : учебник для сту-
дентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям и направлениям / Н.Л. 
Карданская. — 3-е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. 
— 439 c. — 978-5-238-01574-3. — Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/71206.html  

8.1.2. Дополнительная литература:  

1. Методология и методы разработки управленческих решений [Электронный ресурс]: 
практикум/ — Электрон. текстовые данные.— Ставрополь: Северо-Кавказский феде-
ральный университет, 2016.— 92 c.— Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/66056.html.— ЭБС «IPRbooks»  



2. Глебова О.В. Методы принятия управленческих решений [Электронный ресурс] : 
учебное пособие / О.В. Глебова. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Вузов-
ское образование, 2017. — 274 c. — 978-5-906172-20-4. — Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/62071.html  

 
10.2. Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы обучаю-
щихся по дисциплине:  
1. Жуковская Н.П. Разработка управленческих решений: методические указания по 

выполнению практических работ для студентов направления подготовки 38.03.02 
«Менеджмент» - Пятигорск: СКФУ, 2023. (электронная версия) 

2. Жуковская Н.П. Разработка управленческих решений: методические указания по 
организации самостоятельной работы обучающихся направления подготовки 38.03.02 
«Менеджмент» - Пятигорск: СКФУ, 2023. (электронная версия)  

 
10.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины: 
- электронно-библиотечная система «Университетская библиотека онлайн» – 
www.biblioclub.ru;  
- электронная библиотечная система ЭБС «IPRbooks» - www.iprbookshop.ru; 
- «Фолиант» – http://catalog.ncstu.ru; 
- система анализа текстов на наличие заимствований (Антиплагиат) – 
susu.antiplagiat.ru; 
- справочно-правовая система (СПС, КонсультантПлюс) – http://www.consultant.ru. 
- справочно-правовая система (СПС, Гарант) - http://www.garant.ru/ 
 

9. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспе-
чения и информационных справочных систем 

При чтении лекций используется компьютерная техника, демонстрации презента-
ционных мультимедийных материалов. На практических занятиях студенты представляют 
комплект практических работ, презентации, подготовленные ими в часы самостоятельной 
работы. 

Информационные справочные системы: 
Информационно-справочные и информационно-правовые системы, используемые 

при изучении дисциплины: 
http://www.consultant.ru - Справочно-правовая система (СПС, КонсультантПлюс) 
http://www.garant.ru/ - Справочно-правовая система 
 
Программное обеспечение: 
 1. Операционная система: Microsoft Windows 8: Бессрочная лицензия. Договор № 

01-эа/13 от 25.02.2013.  
2. Операционная система: Microsoft Windows 10: Бессрочная лицензия. Договор № 
544-21 от 08.06.2021.  
3. Базовый пакет программ Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint). Microsoft 
Office Standard 2013: договор № 01-эа/13 от 25.02.2013г., Лицензия Microsoft Office 
https://support.microsoft.com/ru-ru/lifecycle/search/16674 

 
10. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине (модулю) 



 
Лекционные 

занятия 
Аудитория, укомплектованная специализированной мебелью и техниче-
скими средствами обучения, служащими для представления учебной 
информации большой аудитории: мультимедийный проектор экран; пер-
сональный компьютер в сборе; дока магнитно-маркерная переносная; 
трибуна 

Практические 
занятия 

Аудитория, укомплектованная специализированной мебелью и техниче-
скими средствами обучения, служащими для представления учебной 
информации большой аудитории: компьютеры в сборе с доступом в сеть 
«Интернет» и электронную информационно-образовательную  среду ву-
за 

Самостоятельная 
работа 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся, оснащенное 
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интер-
нет» с обеспечением доступа к электронной образовательной среде 

 
 

11.  Особенности освоения дисциплины (модуля) лицами с ограниченными возмож-
ностями здоровья 

Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются специ-
альные учебники, учебные пособия и дидактические материалы, специальные техниче-
ские средства обучения коллективного и индивидуального пользования, услуги ассистента 
(помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь, а также 
услуги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. 

Освоение дисциплины (модуля) обучающимися с ограниченными возможностями 
здоровья может быть организовано совместно с другими обучающимися, а также в от-
дельных группах. 

Освоение дисциплины (модуля) обучающимися с ограниченными возможностями 
здоровья осуществляется с учетом особенностей психофизического развития, индивиду-
альных возможностей и состояния здоровья. 

В целях доступности получения высшего образования по образовательной програм-
ме лицами с ограниченными возможностями здоровья при освоении дисциплины (модуля) 
обеспечивается: 

1) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 
- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую по-

мощь с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место, передви-
гаться, прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку), 

- письменные задания, а также инструкции о порядке их выполнения оформляются 
увеличенным шрифтом, 

- специальные учебники, учебные пособия и дидактические материалы (имеющие 
крупный шрифт или аудиофайлы), 

- индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс, 
- при необходимости студенту для выполнения задания предоставляется увеличива-

ющее устройство; 
2) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 
- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую по-

мощь с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место, передви-
гаться, прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку), 

- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользова-
ния, при необходимости обучающемуся предоставляется звукоусиливающая аппаратура 
индивидуального пользования; 



- обеспечивается надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информа-
ции; 

3) для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения опорно-
двигательного аппарата (в том числе с тяжелыми нарушениями двигательных функций 
верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей): 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным про-
граммным обеспечением или надиктовываются ассистенту; 

- по желанию студента задания могут выполняться в устной форме. 
 

12. Особенности реализации дисциплины с применением дистанционных об-
разовательных технологий и электронного обучения 

Согласно части 1 статьи 16 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ 
«Об образовании в Российской Федерации» под электронным обучением понимается ор-
ганизация образовательной деятельности с применением содержащейся в базах данных и 
используемой при реализации образовательных программ информации и обеспечивающих 
ее обработку информационных технологий, технических средств, а также информацион-
но-телекоммуникационных сетей, обеспечивающих передачу по линиям связи указанной 
информации, взаимодействие обучающихся и педагогических работников. Под дистанци-
онными образовательными технологиями понимаются образовательные технологии, реа-
лизуемые в основном с применением информационно-телекоммуникационных сетей при 
опосредованном (на расстоянии) взаимодействии обучающихся и педагогических работ-
ников. 

Реализация дисциплины может быть осуществлена с применением дистанционных 
образовательных технологий и электронного обучения полностью или частично. Компо-
ненты УМК дисциплины (рабочая программа дисциплины, оценочные и методические ма-
териалы, формы аттестации), реализуемой с применением дистанционных образователь-
ных технологий и электронного обучения, содержат указание на их использование.  

При организации образовательной деятельности с применением дистанционных 
образовательных технологий и электронного обучения могут предусматриваться асин-
хронный и синхронный способы осуществления взаимодействия участников образова-
тельных отношений посредством информационно-телекоммуникационной сети «Интер-
нет». 

При применении дистанционных образовательных технологий и электронного обу-
чения в расписании по дисциплине указываются: способы осуществления взаимодействия 
участников образовательных отношений посредством информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» (ВКС-видеоконференцсвязь, ЭТ – электронное 
тестирование); ссылки на электронную информационно-образовательную среду СКФУ, на 
образовательные платформы и ресурсы иных организаций, к которым предоставляется 
открытый доступ через информационно-телекоммуникационную сеть «Интернет»; для 
синхронного обучения - время проведения онлайн-занятий и преподаватели; для асин-
хронного обучения - авторы онлайн-курсов.  

При организации промежуточной аттестации с применением дистанционных обра-
зовательных технологий и электронного обучения используются Методические рекомен-
дации по применению технических средств, обеспечивающих объективность результатов 
при проведении промежуточной и государственной итоговой аттестации по образователь-
ным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специа-
литета и программам магистратуры с применением дистанционных образовательных тех-
нологий (Письмо Минобрнаки России от 07.12.2020 г. № МН-19/1573-АН "О направлении 
методических рекомендаций"). 

Реализация дисциплины с применением электронного обучения и дистанционных 
образовательных технологий осуществляется с использованием электронной информаци-
онно-образовательной среды СКФУ, к которой обеспечен доступ обучающихся через ин-



формационно-телекоммуникационную сеть «Интернет», или с использованием ресурсов 
иных организаций, в том числе платформ, предоставляющих сервисы для проведения ви-
деоконференций, онлайн-встреч и дистанционного обучения (Bigbluebutton, Microsoft 
Teams, а также с использованием возможностей социальных сетей для осуществления 
коммуникации обучающихся и преподавателей. 

Учебно-методическое обеспечение дисциплины, реализуемой с применением элек-
тронного обучения и дистанционных образовательных технологий, включает представ-
ленные в электронном виде рабочую программу, учебно-методические пособия или курс 
лекций, методические указания к выполнению различных видов учебной деятельности 
обучающихся, предусмотренных дисциплиной, и прочие учебно-методические материалы, 
размещенные в информационно-образовательной среде СКФУ. 
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