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BBenenune

B omoxy MupoBOKM KOHKYPEHUMM W TOSIBJIECHUS HOBEHMILIMX TEXHOJOTUM, HWMEHHO
KOMaHJHAas paboTa WrpaeT BEAYIIYI0 pPOJb B JIOCTH)KCHHH OI[YTUMBIX OPTaHU3AIMOHHBIX
PE3yABTATOB, CIIOCOOCTBYET MOJICPKAHUI0O KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMITAHWH, SIBJISCTCS
WHCTPYMEHTOM TIOBBIIICHUS] OPTraHU3aIMOHHON d()(EKTUBHOCTH, METOIOM, MTO3BOJISIONIMM OoJee
TIOJTHO MCIIOJIb30BaTh CIIOCOOHOCTH PaOOTHHKOB M OTBIT OpraHu3anuu. JJis Toro 4To0bl NMPUHSTH
pelIeHre O CO3/IaHuU KOMaHJ, HEeJJOCTATOYHO 3HATh MPOOJIEMbI IPYNIIOBOM TUHAMHUKH, PA3BUTH
IPYNIIOBOM CIUIOYEHHOCTH. 3a7aya KOMAaHJIHOIO CTPOMTENbCTBA TOPa3lo CIIOKHEE U Tpedyer

CaMbIX pPa3HbIX 3HAHWI.

Pemmenne o 1enecooOpa3HOCTH MHBECTHIMK B (DOPMHUPOBAHHE KOMAaH]T

ONpENEISAETCS CTPATErued OpraHu3aluu U JOIYCTUMBIM YPOBHEM MX PACIIPOCTPAHEHMUS.

B cooTrBercTBUM C 3THM OCHOBHOM LENBI0 IPENOJABAHMS JUCHUIUIMHBI BBICTYIAET
(¢bopMHpOBaHHE y CTYJEHTOB 3HAHMH, HABBIKOB U YMEHHI B 00JaCTM KOMaHI000pa30BaHUS U
KOMMYHHMKAIIMI B OPraHu3allMOHHBIX YCIOBUAX KaK BAXKHOM (pakTOpe pa3BUTHS NPEAIPUITUH.

dopmupyembIe B

MPOLIECCE U3YUCHUS] KOMIIETCHIINN :

Kon

dopmynupoBka

VK-3

CriocobeH opraHu30BBIBAaTh 1 PYKOBOJUTH PabOTOI KOMaH/IbI, BRIPAOAThIBasi KOMAH/HYIO CTPATETHIO TS
JIOCTHKEHUSI TIOCTAaBJIEHHON e

VK.31.1 CriocobGen pean30BBIBAThH CBOIO POJIb B KOMaH/€, OPraHU30BaTh MEKJIMYHOCTHOE U I'PYIIIOBOE
B3aUMOJIeHCTBHE, () (EKTUBHYI0O KOMMYHUKAIMIO B KOMAaH/I€ UCIIOJIb3YsI METObl KOMaH000pa30BaHus,
KOMaH/IHOTI'O BSaHMO}lCﬁCTBHﬂ Ha OCHOBE 3HAHUH MEHEDKMEHTA, IICUXO0JIOTUH, IIpaBa;
VK.3W.2Mcnonb3yeT  METOMOJIOTHIO  JIOCTHIKEHMsI — ycmexa C  TpPUMEHEHHEM  COBPEMEHHBIX
YNpPaBIEHYECKUX METO/OB, MH(OPMALMOHHBIX TEXHOJOTUMH M TEXHOJOrui Qopcaiita B KOMaHIHON
paboTe JUIs MOTy4eH s ONTUMAJIBHBIX PE3Y/IbTATOB PEaM3al[iy POEKTa;

YK-3 U-3 PeanusyeT HHKIIO3UBHBIN MOAXOJ B COLUANBHOM H MPO(ECCHOHAIBHOM B3aMMOACHCTBUH

OIIK-5

Crioco0eH K 0CyIIEeCTBICHHIO BHYTPUOPraHW3aIllMOHHbBIX U MEXBEIOMCTBEHHbBIX KOMM yHHUKAIMH
OIIK-5 U-1 ®opmynupyeT e U 3a1a4d KOMMYHUKAIHH.
OIIK-5 U-2 BeiOupaer KOMMYHHUKAL[MOHHBIC  KaHAJBI
MEXBEJOMCTBEHHOT O B3aUMOIEH CTBHUSL.

OIIK-5 U-3[Inanupyer U CO3AAET YCTOINUMBYIO KOMMYHHKAIIHOHHYIO CBSI3b MEXIY YUaCTHHKAMU
YIpaBIEHYECKOro MpoIecca.

JUIL  BHYTPHOPraHH3allUOHHOTO U

Pe3ynbTaThl 0OCBOCHHUS AUCHUILIMHBI B pa3pe3e KOMIETSHIUH:

Kox 1 HanmMeHOBaHNUE KOMIICTCHIIMH

IInanupyemble pe3yabTaThl 00yUeHHS 110 JUCHUIINHE
(MOIyITI0), XapaKTepu3yoomue 3Tansl GopMupoBaHUs
KOMIIETEHLUH

Kox u HaumenoBanue HHAIAKATOpa

VK-3 CriocoGeH opraHi30BbIBaTh U
PYKOBOAUTH pabOTOH KOMAH/IbI,
BbIPA0aThIBast KOMAH/HYIO
CTPATEruio JIst JOCTIKCHHUS
TIOCTaBJICHHOMH LIeH

VK-3 U.1 Cnocoben peann3oBbIBaTh|3HATH: MPHPOLY U XapaKTep KOMMYHHKALUHA B OPraHU3aiH,

CBOIO pPOJIb B KOMaH[A€, OPraHu3oBaTb

MEKITHYHOCTHOE u IPYIIIOBOE
B3auMoieli cTBuE, 3¢ dexTrBHYIO
KOMMYHHKAIIMIO B KOMAaH/E HCIOJIb3Ys]
METOZBI KOMaHZ000pa30BaHuMs,
KOMaHIHOTO B3aHMOJCIHCTBHUS Ha OCHOBE
3HaHWiI MCHEMKMEHTA, IICHXOJIOTHH,
paBa;

COACPIKAHKE M ITAIBI KOMMYHHUKALIMOHHOTO TIpoLiecca.
VYMeTh: ynpaBisaTh MOKINYHOCTHBIMU M OPraHH3alHOHHBIMU
KOMMYHHUKALUSIMU.

BrageTs: MeTonaMu BIMSHUS U yOSXKICHHUS, CIIOCOOAMU
MOCTPOeHUS 3G HEKTUBHBIX KOMMYHHKAIHH.

'YK-3 1-3 [IpuMeHsieT MeTo bl
KOMaHIHOTO B3aUMO/ICHCTBHS

3HaTh: OCHOBHbIC IPHHIUIIEI 1 METOIBI yIPABICHUS
YEIOBEYECKIMH PECYPCaMH I OPTaHU3ALMHU TPYIIIOBOH
paboThL, dTanb! GOPMUPOBAHUS KOMAH[; MOJEIU U TEXHOJIOTHU
KOMaH/1000pa30BaHuUs; YCIOBHS Pe3yIbTATUBHOCTH KOMAaHIbI B
OpraHM3aliH.

YMeTh: OpraHu30BBIBATH PA0OTY KOMAHIBI HCXOMS U3 poieit
YJICHOB, OLIEHUBATH 3()(PEKTHBHOCT, KOMAHIHOH AEATEIbHOCTH,
OLICHMBATh HHINBHUYaIbHbIE OCOOCHHOCTH WIEHOB KOMAHBI U
VX BIUSIHHE Ha TPYIIIOBYIO COBMECTHYIO HESATEIbHOCTS.
BrmazeTs: HaBBIKaMH TOCTPOCHHS Y PEKTUBHBIX KOMAH],
Pa3BHUTHS IMIHOCTHOTO U MPO(HECCHOHATBPHOr0 HOTEHIHANA B
IpoIrecce ynpaBiIeHHs KOMaHIOM.

OIIK-5. Criocoben
OCYIIECTBIICHHIO
BHYTPHOPTraHH3alMOHHBIX 1
MEKBEIOMCTBEHHBIX
KOMMYHHKaIUH

OIIK-5 W-1 ®opmymupyer Uenu H

3a1a4il KOMMYHHUKAIIUU.

3HaTh:

- TEOPETHYECKHE OCHOBBI TTOCTAHOBKH KOMMYHHKAIIMOHHBIX
menel u 3am1a4;

VYMeTs:

- HCIIOJIb30BATh TEOPETUYECKHE OCHOBBI TOCTAHOBKH
KOMMYHUKAIlMOHHBIX IIeJIed U 3a/1a4;

Bianers:

- TOTOBHOCTBIO HCIIOJb30BaTh TEOPETUYECKHE OCHOBBI
TTOCTAaHOBKY KOMMYHHKAIIMOHHBIX IIeJIeH U 3a/1a4;




OIIK-5 nu-2 Bribupaer|3Hath:

KOMM yHHKALHOHHBIC KaHaJIbl TS| - TEOPETHYECKUE OCHOBBI BEIOOpa KOMMYHUKAIIMOHHBIX KAHAJIOB
BHYTPHOPraHU3aLHOHHOT'O JUTS BHY TPUOPTaHU3AI[IOHHOTO ¥ MEXKBEJOMCTBEHHOI'O
MEXBEJIOMCTBEHHOI'0 B3aUMOJICHCTBHS. |B3aHMMOJICHCTBUSL.

YMeTh:

- TEOPETHYECKH 0OOCHOBBIBATh BHIOOP KOMMYHHUKAIIMOHHBIX
KaHAJIOB Il BHY TPUOPraHU3allMOHHOI0 ¥ MEXBEIOMCTBEHHOTO
B3aUMO/ICH CTBHSI.

Bnagers:

- TOTOBHOCTBIO K HCIOJIb30BAaHUI0 KOMMYHUKAIIHOHHBIX KaHAJIOB
JUTSL BHY TPUOPTaHU3AI[MIOHHOT'O ¥ MEXKBEJOMCTBEHHOIO
B3aUMO/ICH CTBHSI.

=

OIIK-5 W-3 Ilnanupyer u co3uaer|3HaTh:

YCTOMYMBYIO KOMMYHHKALMOHHYIO CBS3b|- TEOPETUYCCKUE OCHOBBI IIJIAHMPOBAHUS U CO3IAHUS

MEX/ly yYaCTHHKAMH YIPaBJICHYECKOIO|yCTONYHNBON KOMMYHHKAIL[MOHHOM CBS3M MEXY y4aCTHUKAMU
mporecca. YIIPaBJICHY €CKOTO TPOLIecca.

Ymers:

- KCITI0JIb30BaTh TEOPETUYECKHE OCHOBBI IIAHUPOBAHUS U
CO3/IaHHsl YCTOWYNBON KOMMYHHUKAIIMOHHON CBSI3U MEXKIY
YYaCTHUKaMH YIIPaBJICHYECKOro mporecca.

Braners:

- TOTOBHOCTBIO HCITOJIb30BATh TEOPETUUECKHE OCHOBBI
[UITAHUPOBAHHMS U CO3/1aHMsl YCTOWYMBON KOMMYHHKAI[MOHH O/
CBSI3M MEX/y YYaCTHHKAMH YIIPABJIEHYECKOr0 MPOIIeCcca.

Metonuyeckie yka3aHHs COJIep)KaT pPEKOMEHJAMK K MPakTHYeCKUM padoTam
CTYJIEHTOB, CIINCOK PEKOMEHI0BAHHOM JINTEPATYypPHI.



IIpakTnueckoe 3ansitue Nel

Tema: Onpenenenue MHANBHAYAJIBHBIX KA4€CTB JHYHOCTH

Heas: JlnarHocTupoBaTh HHANBUAYAIBHBIA YPOBEHb PA3BUTOCTH MPO(PECCHOHANBHBIX U
JIMYHOCTHBIX KauecTB.

3HaHuA ¥ yMeHuUsl, npruodperaeMble CTY/ICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUSI TeMbl:

3Haer:

- 9Tansl OPMHUPOBAHUS KOMAHT,

- MeTOJ1bI 3PPEKTUBHOTO PYKOBOACTBA KOJUICKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHH JIMIEPCTBA U CTUJIM PYKOBO/JICTBA.

- OCHOBHBbIE TIOHATHS U KaTErOpPUU YIIPABJICHUS IEPCOHATIOM OpraHU3alUy;

YmMmeer:

- (opMynHMpOBaTh 33a4X WiIEHAM KOMaH bl JUIsl TOCTHKEHUS TIOCTaBJICHHOMN LEIH;

- pa3pabaTbIBaTh KOMaH/IHYIO CTPATETHUIO;

- nOpuMeHATh A(P(EeKTUBHBIE CTHWIM PYKOBOACTBA KOMAaHAON Ui JOCTHKEHHS
MOCTABJICHHOM IIEJIH

- YOPaBIATh KaJPOBBIMU OTHOILIEHUSIMHU M OpraHu3alueil Iponeccos;

Bianeer:

- HaBbIKAMH OPraHHU30BBIBATh MEXKIWYHOCTHBIC, TPYIIOBbIE U OpPraHU3allMOHHBIE
KOMMYHHKAIIMM B KOMaH/JI€ JJIs1 JOCTH>KEHUS NTOCTABIICHHOW 1EeJH;

- METOJaMH OpTaHU3aIUH U YIIPaBJICHUSI KOJIIEKTUBOM,;

- HaBBIKAMHU OIIEHKH 3(PPEKTUBHOCTU U YIIPABJICHUS KOMaHIaMH.

®opmupyemMble KOMIETEHIUH UJIH UX YACTH:

VYK-3: CnocobeH opraHu30BbIBaTh M PYKOBOJHUTH Pa0OTOW KOMAaHIbI, BBIpaOaThIBas
KOMAaH/HYIO CTPATETHIO JJIs1 JOCTH>KEHUS TIOCTABJICHHON LIETH ;

OIIK-5- croco0OeH K OCYIIECTBJICHHIO BHYTPHOPTaHNU3AIIMOHHBIX U MEKBEIOMCTBEHHBIX
KOMMYHUKaIUH

Teopernyeckasi 4acTh:

B cBoeit mpodeccrnoHaIbHON NESTETPHOCTH CYOBEKT YIPABJICHUS TIEPCOHATIOM PETYISPHO
CTAJIKUBAeTCS C HEOOXOAMMOCTBIO OIEHKH OOBEKTOB YIPABICHUS, KaJIpOBBIX TMPOLIECCOB U
COLMAJIbHBIX SIBICHUN JjIsi 0OOCHOBAHWS M YTOUHEHMS CBOUX JCWCTBHM C LIETbIO MO3HAHUS HX
COCTOSIHMSl M TEHJCHLUUN M3MeHEeHHUs. Takas OLEHKa - 3TO pe3y/bTaT COM3MEPEHUs, pe3yabTaT
CpaBHEHMsI MTO3HABAEMOI'0 C TEM, YTO MOJKET BBICTYNATh B KayeCTBE 3TAJIOHA, T. €. W3BECTHOIO,
[MO3HAHHOTO WJIU MPEJICTABIISIEMOTO YEJIOBEKOM.

OCHOBHBIM Ha3HAY€HHEM (MHCCHEH) OIICHKM IIepCOHAaa SIBIIAETCS pEryaspHOe U
ornepaTUBHOE obecrieyeHre cyObeKTa yrnpaBieHUs] 00beKTUBHON MHpOpMaIeil O COCTOSHUU U
TEHICHIMSIX M3MEHEHUs NpodecCHOHaTu3Ma COTPYAHUKOB M  KaapOBOTO IOTEHIHAIa
OpraHU3aliH B IIEJIOM.

OcHOBHBIE 11€JIN OLICHKY IEPCOHANIA!

1) arTecTalMOHHAS — ONPECICHHE MEPbl COOTBETCTBHS KAYeCTB KAKIOTO COTPYAHHKA
TpeOOBaHUAM KOHKPETHOM JOKHOCTH;

2) puarHoctuyeckash — BbISIBICHHE (aKTOPOB, ONMPEACTSIONINX YPOBEHb COOTBETCTBUS
CTPYKType KBaTH(PUKALMOHHBIX TPEOOBAHHI.

IIpenmeToM OLIEHKH MepcoHalia SIBJISIOTCS CHOCOOHOCTH COTPYAHUKOB, BOCTPEOOBaHHbBIE
B OpraHU3alliy, B TO BpeMs Kak IIPH OLICHKE KaJpOBOT0 NOTEHIMAIA OPraHU3allMK U3y4aroTCs U
pe3epBHBIE CIOCOOHOCTH, a TAK)KE BO3MOXKHOCTH X MCIIOJIb30BaHUSL.

KagecTBO Kak COIIMONIOTMYECKOE SBJIIEHUE MOXET OBITh MPEICTaBICHO Mepoi
COLIMANIBHOW TIOJIE3HOCTH. B Teopum MNOHATHE «IIOJIE3HOCTH» IO CYHIECTBY CHHOHUMUYHO
MOHATHUAM «I10J1b33», «YIOBOJIBCTBUE», «PATOCTb», «YAOBIETBOPEHUE» WM XKE «BBIFOJAY,
«ON1a)KEHCTBOY, «CIIOCOOHOCTH Y/I0BIETBOPUTH JKEJIAHUS.

Bonpocsl u 3agaHus:

1. OTBeThTE Ha BOIPOCHI TECTA JUIsI ONpEAETICHUs THIIa TeMIIEpaMEHTa.

2. OtBeTbTe Ha Bompockl Tecta llIMuriexa 11 onpeneneHns akeHTyalul JUYHOCTH.



OO0paboTKka pe3ylbTaToOB OCYIIECTBISETCS B COOTBETCTBUM CO INKaJIOH OauIbHBIX
OLICHOK.

3. Cpnenaiite BBIBOJBI 110 HEOOXOJAMMOCTH OLEHKU WHAMBUYaJIbHBIX XapaKTEPUCTUK B
nporecce GopMUPOBAHUS KOMAH/IBI.

[MpakTHyeckoe 3ansaTHE No2

Tema: Tunosorusi komanaueix poJeii P. beiouna

Heab: N3ydenue mporecca GOpMUPOBAHUS KOMAHIBI U POJICBOM AuQQepeHITnaun
YJIEHOB KOMaH/Ibl.

3HaHMA 1 yMeHHUs, IpHodpeTaeMble CTYAeHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHUSI TeMbI:

3Haer:

- oTanbl HOPMUPOBAHUS KOMAH]T;

- MeTobl 3PPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJJIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHH JINIEPCTBA U CTUJIM PYKOBO/JICTBA.

- OCHOBHBIE TIOHATHS U KaTErOpPUU YIPaBJICHUs IEPCOHATIOM OpraHU3alUy;

YwMmeer:

- (opMynHpOBaTh 33Ja4X WIEHAM KOMaH bl JUIsl JOCTHXKEHUS TOCTABJIEHHOM 1IETH;

- pa3pabaTbIBaTh KOMAaHIHYIO CTPATETHIO;

- mpuMeHATh J(PGEKTUBHBIE CTHJIM PYKOBOJACTBA KOMAHIOW IS JIOCTHOXKCHUS
MMOCTaBJICHHOM IIEIIH;

- YOPaBIATh KaJpPOBBIMU OTHOILIEHUSIMHU M OpraHu3alueil Ipoeccos;

Bnaneer:

- HaBBIKAMHU OPTaHU30BBIBATh MEXKJIUYHOCTHBIC, TPYNIOBBIE W OPraHU3AI[MOHHBIC
KOMMYHHKAIIMHM B KOMaH/JI€ 7151 JOCTH>KEHUS TOCTABICHHON 1EeIH;

- METOJaMH OpraHU3aIUH U YIIPaBJICHUS KOJIEKTHBOM;

- HaBBIKAMHU OIICHKH (PPEKTUBHOCTU U YIPABJICHUS KOMaHIAMH.

®opmupyemMble KOMIETEHIIUH UJIH UX YACTH:

VK-3: CnocobeH opraHu3oBbIBaTH W PYKOBOIUTH PabOTON KOMaHbI, BhIpaOaThIBas
KOMaHJIHYIO CTPATErHio AJIsl JOCTH)KEHHSI TIOCTABJICHHOM LIETH;

Teopernyeckasi 4acThb:

[ToxOuparot mozielt B KOMaHy, KaK IMPaBHIIO, UCXO/ U3 UMEIOIINXCS Y HUX HABBIKOB,
3HaHui U ombita. Ho uist noctmxkenust 3¢(GeKTUBHOCTH KOMAaH[Ibl BaXXHbl HE TOJIBKO HABBIKH,
3HaHMUS U OIBIT, HO B PaBHOM CTENEHU JIMYHBIE KAaueCTBAa U JIMYHOCTHBIC XapaKTEPUCTUKU
(0COOEHHOCTH) YJICHOB KOMaH/IBI.

PaGoras BMecTe ¢ IpyruMH JIIOJIbMU B COCTABE OJHOM TPYIIIbI, KaX bl U3 HAC KaK 4jeH
KOMaH/Ibl IIPH B3aUMOJCUCTBUHU C IPYTHMH €€ YJICHaMH BBINOJHSET POJU ABYX THUIOB. llepBas u
HamOoJiee OdYeBHJHAS M3 HHUX sBIsieTcs MNpodeccnoHalbHON poliblo, Oasupyromieiics Ha
podecCHOHABHBIX HAaBBIKAX U MPAKTHMUYECKOM OIBITE, KOTOPhIE Mbl BHOCHUM B PEaTU3alUIO
MPOEKTa WIK perieHue mnpobiaembl. BTopas ponb, HEpenKo BbllTyckaemas W3 BUIY, SBISETCS
KOMaHJHOU POJIbI0, B OCHOBE KOTOPOM JIeKaT JMYHOCTHBIE JAaHHbIE. B 3HaunTeNsHOU cTeneHu
KOMaHJHYIO pPOJIb MOKHO paccMaTpuBaTh KaK KaTeTOPUIO, OMPEICNSAIONIYI0 TO, KaK MbI
MIPUMEHSEM CBOM HABBIKM U OIBIT, COCTABJISIOLIME CAMO COJIEpKAHUE BBINOJHAEMON HaMHU
(GYHKIIMOHATEHOU POJIH.

Paznuune Mexay STUMU JBYMsI pOJSIMH U €r0 3HAY€HUE JUIsi KOMaHJ M KOMaHJIHOM
paboTel OBLIM HcclenoBaHbl. bbuto ycraHoBineHo, 4to 5-10 % mrogeill  okas3bIBaroTCs
HecTocoOHBIMH 3(h(heKTUBHO paboTaTh B KOMaH/1aX.

Bonpocsl u 3aganus:

1. OTBeThTE HA BOIPOCHI TECTA IS OMpeeneHus poseil B komanae P. benbuna.

OO6paboTka pe3yabTaTOB OCYILIECTBIISETCS B COOTBETCTBUH CO IIKAIOH OalIbHBIX
OLICHOK.

2. CpaenaiiTe BBIBOABI MO YCIOBUSAM (DOPMHpPOBAHHS KOMAH]IbI: HECOBEPILECHHBIC TIOIH
MOTYT CO3/1aTh COBEPIIEHHYIO KOMaHJy.



[MpakTuyeckoe 3anaTHE No3

Tema: OneHKa CIJIOYEHHOCTH KOMAH/IbI

Heab:  M3yuuTh  METOAMYECKME  TOAXOABl K  ONPEACICHUIO  COLMAJIBHO-
TICUXOJIOTMYECKOTO KJIMMATa B KOJUIEKTUBE U YPOBHS CIUIOYEHHOCTH.

3HaHUsA ¥ yMeHNsl, IpUoOpeTaeMble CTYIEHTOM B pPe3yJibTaTe 0CBOEHHUS TeMbI:

3Haer:

- 9Tansl GOpPMHUPOBAHUST KOMAH]T;

- MeTOJIbI 3PPEKTUBHOTO PYKOBOACTBA KOJUIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPUH JIMJACPCTBA U CTUIIU PYKOBO/ICTBA.

- OCHOBHBIC TIOHSTHUS U KATETOPUHU YIIPABIICHUSI TIEPCOHATIOM OPTraHU3aI1u;

Ywmeer:

- hopMyIMpPOBATH 3a7a4M YJIE€HAM KOMAHIbI JIsl IOCTHKEHHUS TTOCTABIICHHOH 11€JIH;

- pa3pabaTbIiBaTh KOMAH/IHYIO CTPATETHIO;

- TpuMeHATh J(PGEKTUBHBIE CTHWJIM PYKOBOJCTBA KOMAHIOW I JOCTHXKCHUS
IIOCTaBIICHHOM IIEIIH;

- YIOPaBJIsATh KaJPOBBIMU OTHOIIEHUSMU U OpPraHu3aIfeil mpoeccos;

Bnaneer:

- HaBBIKAMHU OPraHU30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIC, TPYINOBBIE W OPraHU3AIMOHHBIC
KOMMYHHUKAITUU B KOMaHJIE JUTSI IOCTHKEHUS TIOCTABJICHHOU 11ETIH;

- METOJIaMH OPTaHMU3AIUHU U YIIPABJICHUS KOJUICKTUBOM;

- HaBBIKaMHU OIeHKH d(PPEKTUBHOCTU U yNPABICHUS KOMaHIaMH.

dopMupyemMble KOMIETEHIIMU I UX YACTH:

VK-3: CnocobGeH opraHu3oBBIBaTh W PYKOBOJWUTH PabOTON KOMaHIbI, BBIpaOaThIBast
KOMaHJHYIO CTPaTEeruio AJIsl JOCTH)KEHHUSI TOCTABJICHHOM LIETH;

Teopernyeckasi 4acThb:

Coznanue KOMaHJIbl HAUMHAETCS, MPEXKJIE BCEro, C Pa3BUTHS TPYNIIOBOM CIIJIOUYEHHOCTH.
W Tonbko mpu ee Hanumuuu opmanbHas padodas €AMHMIIA UM OOBIYHAS TPYIIa MOXET CTaTh
KOMaHJI0i. boiyiee TOro, KOHCTUTyHpPOBaHUE KOMAaH[bl, €€ BJIMSHHE Ha OPTAaHU3ALUIO MPSIMO
3aBUCAT  OT  CIUIOYEHHOCTH  camod  kKoMauzibl.  CIUIOYEHHOCTh  XapaKTepHu3yercs
MIPUBJIEKATEILHOCTBIO TPYIIBI JUISI KaXKJOTO €€ 4JIeHa, >KeJJaHUEM OCTaBaThCs B €€ COCTaBe, a
TaKK€ Pa3BUTOCTHIO COTPYJHHYECTBA U TPYNIOBBIX KOMMYHUKAIIMA HAa OCHOBE MPUHIIUIIOB
COJIMJAPHOCTH, B3AUMHOM MOJAECPKKH.

[IpoGnema rpynmoBoi CIUIOYEHHOCTH HMMEET COJIMIAHYIO TPATUIUIO0 HCCIEN0BaHUS,
KOTOpasi ONHpaeTcss Ha MOHUMAaHHWE TPYMIbl, HPEXKIE BCEro, KaKk HEKOTOPOW CHUCTEMbI
MEXJIMYHOCTHBIX OTHOIICHUH, UMEIOIINX SMOIIMOHATILHYIO OCHOBY.

Bompocs! u 3a1anus:

1. IIpoBecTr aHKETUPOBAHUS B TPYIIIE IO Pa3HBIM METOIUKAM.

2. O6paboTath pe3yabTaThl AaHKETUPOBAHHUS.

3. [IpoBectu pacueT nmokazateneil rpynnoBOi CIJIOYEHHOCTH, KOH(PJIUKTHOCTH U
HEUTPabHOCTH.

4. OnpeAenuTh MyTH U CTIOCOOBI YBETUYCHHSI YPOBHSI CIIJIOUEHHOCTH KOMaH/IbI.

IIpakTnyeckoe 3ansaTue Ned

Tema: MeToabl OLIEHKH NOBeJEeHYECKUX MOieJIell B KOMaH/Ie

Heab: M3yyeHne METOOUMKM JUArHOCTUKH IIOBEIECHYECKOM MOJEIU U IPOBEICHHUE
TPEHUHTA IOCTPOEHUS B3aUMOJICUCTBUH C JIFOJAbMU PA3HBIX MOBEACHYECKUX MOJICIIEH.

3HaHUs M yMeHMs], IpHoOpeTaeMble CTYCEHTOM B pe3y/ibTaTe 0CBOCHUS TeMbI:

3HaeT:

- 9Tansl GOpMHUPOBAHUST KOMAH]T;

- MeTo bl 3PPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJIEKTUBAMU;



- OCHOBHBIE TEOPHH JIMAEPCTBA U CTUJIM PYKOBO/JICTBA.

- OCHOBHBIC TIOHSITUS U KATETOPUH YIPABJICHUS NIEPCOHATIOM OpPTraHU3allUu;

YmMmeer:

- opmynrpoBaTh 3a1a4M WiCHAM KOMaH/bI JJIs1 TOCTHKECHHUS TIOCTABICHHOH 11eTIH;

- pa3pabarbIBaTh KOMaHIHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh A((EKTUBHBIC CTIWIIM PYKOBOACTBA KOMAHJOW IS  JOCTHIKCHHS
IIOCTABIICHHOM IICIIH;

- YIpaBJIsATh KaJIPOBBIMU OTHOIIEHUSMH U OpPraHu3aiieil mpoueccos;

Bianeer:

- HaBBIKAMHU OPraHU30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIC, TPYIIOBBIE M OpPraHU3aIMOHHBIE
KOMMYHHUKAIIUU B KOMaHJIE JUIsI IOCTUKEHUS TIOCTABJICHHOW LIETIH;

- METOJaMH OPTaHU3aLUHU U YIIPABJICHUSI KOJIJIEKTUBOM;

- HaBBIKaMHU OIeHKH 3(PPEKTUBHOCTU U YIIPABIICHUS] KOMaHIaMHU.

dopMupyeMble KOMIETEHIMU I UX YACTH:

YK-3: CnocobeH opraHu30BbIBaTh M PYKOBOJUTH PaOOTOW KOMAHIBI, BBIpaOATHIBAs
KOMaHJHYIO CTPaTEerio AJIs JOCTH)KEHUSI TIOCTABJIEHHOM 1IETH;

Teopernyeckas 4acThb:

Metonuka DISC 6asupyercs Ha OJHOMMEHHOM 4YeTbIpex(haKTOpPHONH MoOJAen U B
KayecTBE MPaKTUYECKOT0 MHCTPYMEHTA MPUMEHSETCS 0 BCEMY MUPY YK€ HECKOJIBKO JIECATKOB
net. K HacTosmemMy BpeMeHH, MpU BCel HANOJHEHHOCTH PbIHKA OIEHKM IEpCcoHalia, TPYIHO
HalTH 0oJiee MPAKTUYHBIM U TOUHBIM HHCTPYMEHT acCECCMEHTA.

VY. MopcToH yTBEp)Kaaj, 4YTO TOBEICHHUE YEJIOBEKa MOXKET OBITh OMHCAHO C TOYKH
3pEHHUsI IBYX KPUTECPUEB:

1) Kak 4dYemoBeK BOCHpHHHMAeT Cpeay, B KOTOpOW OH JEHCTBYeT Kak
BJIAT'OITPUATHVYIO wn kak BPAX/IEGHVYIO;

2) Kak yemoBek JeiicTBYeT M Kak pearupyer Ha KoHKpeTHble cutyaiiud AKTUBHO wu
I[TACCHUBHO.

[To Muenuto Y. MopcToHa, KaXIblii YEJOBEK B CBOEM IOBEACHUHU, C TOW WM WHOU
CTETNEHbI0 MHTEHCUBHOCTH, TMPOSIBJIAET MPHU3HAKU KaXJOro U3 4YeThipeX O0a30BBIX CTUIIEH
MOBEACHUA. DTO, B CBOIO OYEpE/b, JIeJIaeT BO3MOXHBIM OOBEKTUBHOE OMMCAHUE PA3HBIX THUIIOB
MOBEJICHUs, COUYETAIONIUX B ce0e MpU3HaKu YeThipex 0a30BbIx cTuieil. Cucrema DISC mpuzBana
U3MepUTh MposBiieHHOCTh pakTopoB DISC B nmoBenennn uuauBuaoB. [lpu 3ToM OHA y4uThIBAET
Mazeie KojeOaHus HHIUKATOPOB (DAaKTOPOB, a TAaKXKE BCE HMX BO3MOXKHBIE COUCTaHUS U
B3aMMOBJIUSHHUSL.

Bonpocsl n 3aqanus:

1. I3yuuTh TUIIBI HOBEACHUYECKUX MOJEIIEH.

2. OnpenenuTh KII04eBble 0COOEHHOCTH 10 4 6a30BBIM MO/IENISIM.

3. OTBeTUTHh Ha AHKETHBIE BOIIPOCHI MPOBECTH 00PAOOTKY pe3y/IbTaTOB.

4. Kak miiaHupyroT cBOIO paboTy pa3HbIE THIIBI.

5. Kak sa¢hextrBHO B3auMOICHCTBOBATH C Pa3HBIMU THIIAMH.

6. B xakux ciayyasx npuMeHUMa METOJMKA B KOMAaH/IHOU JAESITEIIbHOCTH.

IIpakTnyeckoe 3ansaTue NeS

Tema: JTanbl pa3BUTHA KOMaHABI: padoTa ¢ KeiicaMu

Heab: BeiscHuth mpobiaemMsl U OMMOKKM Ha BCEX 3Talax pa3BUTHS KOMaHJI Ha OCHOBE
aHaJIN3 MUHHU-KEHUCOB.

3HaHuA M yMeHus1, npuodperaeMble CTYICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUSI TEMbI:

3HaerT:

- 9Tans! GOPMUPOBAHUS KOMAHT;

- MeTOJIbl 3PPEKTUBHOTO PYKOBOCTBA KOJUIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHH JIMAEPCTBA U CTUJIM PYKOBOJCTBA.



- OCHOBHBIC TIOHSTHS U KaTETOPUH YIIPABIICHUS IEPCOHATIOM OpPraHU3allUu;

YmMmeer:

- popMynHpOBATh 33a9X WICHAM KOMaH/IbI TSl TOCTHKEHUS TIOCTABICHHOMN IEIIH;

- pa3pabaThIBaTh KOMAHIHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh A((EKTUBHBIC CTHWIA PYKOBOACTBA KOMAaHAOW IS  JOCTHIKCHHS
IIOCTaBIICHHOM IICIIH;

- YIOpaBJIsTh KaJIPOBBIMU OTHOIIEHUSIMH U OpPraHu3aIiieii mpo1eccos;

Bianeer:

- HaBBIKAMHU OPraHU30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIC, TPYIIOBBIE M OpPraHU3alMOHHBIE
KOMMYHHUKAIIUU B KOMaHJIE JUIsI IOCTUKEHUS TIOCTABJICHHOW LIETIH;

- METOJIaMH OPTaHMU3aIUU U YIIPABJICHHUS KOJUICKTUBOM;

- HaBBIKaMHU OIeHKH d(PPEKTUBHOCTU U YIIPABICHHUS KOMaHIaMHU.

dopMupyeMble KOMIIETEHIMU A UX YACTH:

YK-3: CnocobeH opraHu30BBIBaTb M PYKOBOJUTH PaOOTOW KOMAHIBI, BBIpaOATHIBAs
KOMAaH/IHYIO CTPATEeTUIO ISl TOCTHXKEHUS TIOCTABJICHHOMN 11ETIH ;

OIIK-5- crocoGeH K OCYIIECTBICHUIO BHYTPHOPTAaHU3AIIMOHHBIX U MEKBEIOMCTBEHHBIX
KOMMYHUKaIUN

Teopernyeckasi 4acThb:

Komanaa mpoxoauT HECKOJIBKO TaIOB:

1. CranosieHue, co3TaHie KOMaHIbI.

2. VYcnemHoe pa3BuTHe. KoMaHma dYeTKO OCO3HaeT OOMUil pe3ynbTaT, BIIAJCeT
TEXHOJIOTUSIMU CUTYAIlMOHHOTO aHajn3a U peuieHusl mpobiieM, TEXHOJIOTHEN co3aHusl OOIIero
TEPMHUHOJIOTHYECKOTO TMOJII M TPOAYKTHUBHO paboTaeT Ha pe3yiapTaT. OTal 3aBepliaeTcs
JNOCTHUXKEHHEM O0IIEKOMaHIHOM IIeIH.

3. Tlomck, mnm mouckoBbii mepuoa. KomaHma, ¢ OJHOW CTOPOHBI, HACIAXKIACTCS
yCHEXOM, C JIpYro - uimeT HoBble menu. [lo mcreueHnn cpoka dTama moucka (I KakJIo#
KOMaH/Ibl OH pa3Hblil, B cpeHeM 3-4 Mecsilia) BO3MOKHA ajbTepHATHBA: paclaj] KOMaHAbl WIn
paboTa paau TOCTHKEHUSI HOBOM IIEJIH.

4. Pacmaxm (amprepHatuBa). M3 KoMmaHApl yXomAT Joau (1O  «OOBEKTHBHBIM
00CTOSITENECTBAMY), pacTeT HampshkeHue. Pe3ynbrar - peopranuzanus.

5. Poct (anbrepHaruBa). Komanaa HaxoauT HOBYIO OOIIYIO 1€, BO- OZYILIEBISETCS U
HayMHaeT paboTy B 30HE YCHENUIHOTo pa3BuTHs. [Ipu 3TOM He HCKIIOYaeTcs HE3HAYUTEIbHOE
4acTUYHOE OOHOBJICHHE COCTaBa KOMaH/Ib.

[14Th TUNIUYHBIX CUTYAI[UI, HETATUBHO BIIUSIOIIMUX Ha KOMaHY:

1. OOHOBIIEHHE cOCTaBa KOMAH/IbI.

2. CHmwkeHue aBTOpUTETA JHUAEPA, OTCYTCTBHE OIEPEKAIOIIEr0 JUYHOCTHOTO POCTa
Tuepa KOMaHbl.

3. «Boimagenne wu3 OOOWMBD) OTAETBHBIX YJICHOB KOMAaHIbl MOJ BO3JCHCTBHEM
CEMEHHO-OBITOBBIX U 00IIECOIIMATbHBIX (DaKTOPOB.

4. HeagexBaTHBIi pPOCT MOTUBAllMOHHBIX 3allpOCOB, H3MEHEHHE JMYHOCTHBIX U
JTYXOBHBIX OPUEHTHUPOB Y OTAEIHHBIX YJICHOB KOMAH/IbI.

5. TlosiBneHue B kKOMaHe aabTEPHATUBHOTO HEPOPMATBLHOTO JIUAEPA.

Takum 00pa3oM, BO3HMKHOBEHHE BHYTPUKOMAHIHBIX TMPOOIEM — 3TO CIEICTBUE
pa3BUTHUS B UJE€HaX KOMaHIbl JECTPYKTUBHBIX IJUYHOCTHBIX OCOOCHHOCTEH, MpeObIBaBIINX
MPEX/I€ B 32a4aTOYHOM COCTOSIHUU.

Bonpocsl u 3aganus:

1. PaccMoTpeHue KeHCOoB MO KaXKA0H THITUYHON OLINOKe.

2. YcraHOBIIeHHE CIOCOOO0B peIIeHHs TaHHBIX TPOOIeM B KOMaH IE.

3. Onpenenenne 3 (HEeKTUBHOCTH MpeIaraeMbIX PEIICHUN.

IIpakTuyeckoe 3ansitue Ne6



Tema: Moeny KOMMyHHMKAlUKA U UX XapaKTEPUCTUKA

Hean: IlonyuuTs mpeacTaBieHre O TUMAX, BUJAX U MOJENSAX KOMMYHHUKAIUM B padoTe
KOMaH/Ibl.

3HaHuA ¥ yMeHUs1, npuodperaeMble CTY/ICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHUSI TeMbI:

3Haer:

- 9Tansl OPMHUPOBAHUS KOMAHT,

- MeTOJIbI 3P PEKTUBHOTO PYKOBOACTBA KOJUIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHUH JIMIEPCTBA U CTUJIM PYKOBO/JICTBA.

- OCHOBHBIE TIOHATHS U KaTErOpUU YIPaBJICHUs IEPCOHATIOM OpraHU3alUu;

YmMmeer:

- opmynrpoBaTh 3a1a4M WiCHAM KOMaH[IbI JJIsl TOCTHIKECHHUS TIOCTABICHHOH 11eTIH;

- pa3pabaTbIBaTh KOMaH/IHYIO CTPATETHUIO;

- nOpuMeHATh A(P(EKTUBHBIE CTHWIM PYKOBOACTBA KOMAaHAON Ui JOCTHKEHHS
IIOCTaBIICHHOM IICIIH;

- YOPaBIATh KaJpPOBBIMU OTHOILIEHUSIMHU M OpraHu3alueil Iponeccos;

Bianeer:

- HaBbIKAMH OPraHU30BHIBATh MEXKJIWYHOCTHBIC, TpPYIIOBbIE U OpPraHU3allMOHHbIE
KOMMYHHKAIIMU B KOMaH/JI€ JJIs1 JOCTH>KEHUS TOCTaBIICHHOW 1eJH;

- METOJaMH OpTaHU3aIUH U YIIPaBICHUS KOJIIIEKTUBOM;

- HaBBIKAMHU OIIEHKH (PPEKTUBHOCTU U YIPABJICHUS KOMaHIaMH.

®opmupyemMble KOMIETEHIIUH U UX YACTH:

VYK-3: CnocobeH opraHu30BBIBaTh M PYKOBOJIUTH PaOOTOW KOMAaHIBI, BBIpaOaThIBas
KOMaHJIHYIO CTPaTerHio AJIs JOCTH)KEHHSI TOCTABJIEHHOM LIETH;

Teopernyeckasi 4acThb:

[Tockonbky Bce BHIBI YIPaBICHYECKON JEATEIBHOCTH OCHOBAaHbI Ha oOOMeHe
nHpopmanren, KOMMYHUKALIUK HA3bIBAIOT CBA3YIOLIMMU MPOIIECCAMH OPraHU3alllu.

B Teopum KOMMyHMKanuy CyIIECTBYIOT pa3jiu4HblE MOJIXOJbl K HMX THUMNOJOTHH. B
COCTaBe OCHOBHBIX KpUTEPUEB KJIaCCU(UKALIUN BbIIEISIIOTCS:

— MacmTad KOMMYHHUKAIIIH;

— cnoco0 yCTaHOBJIEHUS! KOHTAKTA,

— YPOBEHBb OPraHM30BAHHOCTH KOMMYHUKALINH;

— HAaNpaBJICHHOCTh KOMMYHUKALINH;

— HCIMOJIb3YEMbI 3HAKOBBIE CHCTEMBI.

CoBpeMeHHbIE YNPABICHYECKUE TEXHOJIOTMM HMEIOT OrPOMHOE 3HA4Y€HUE Ui CO-
BEPIIICHCTBOBAHUS YIIPABICHUECKUX U Pab0OUYMX MPOLECCOB HA MPEANPUATHH, U B3aUMOICUCTBUS
€ro COTPYIHHKOB, KOJUIET, MapTHEPOB U ympaBieHus uMu. Ocoboe MecTo 37ech 3aHHUMArOT
KOMMYHUKAIUU U CBA3U:

— MEXJy NPEOIpHUsITHEM M €ro BHEIIHEW Cpeaod — IMOCTaBLIMKH, KOHKYPEHTBI, IO-
KyIaTelI, KJIUEHThI, MAPTHEPBL, TOCYAAPCTBEHHBIE YUPEKICHUS U BEIOMCTBA, SKOHOMUYECKHE,
MOJIUTUYECKUE, MeXAYHAPOAHbIE (DaKTOPBI, KYIbTYpa, TPAIULIUU, MOPAJIb U T. II.;

— BHYTPU [PEOUPUATUS — MEXAY YPOBHSIMHU VIPaBIEHUS B HEM U €ro
MOJIpa3/IeIEHUsIMU, MEXIY COTPYIAHUKAMH, MEKIMYHOCTHBIE, (hopMalibHble U He(hOpMasbHbIE
KOMMYHMKAallUM U CBSI3M, B 3HAUUTEIBHOM MeEpe OIpEACISAIONINEe OpraHU3allMOHHYI U
po(hecCHOHANBHYIO KYJIbTYpPY, 3TUKY B3aUMOOTHOLICHUH U T. II.

Bce oHM B KOHEYHOM HTOTe BaXKHBI JUIs TMOBBIIIEHUS 3()(HEKTUBHOCTH MPOLIECCOB
yIpaBJIeHUs] U NPUHATHS HEOOXOJUMBIX [UIs 3TOTO YIPABICHUECKUX PELICHUH, KOTOpbIe
CHavaja B BHJE MWJEU BBICTYNAIOT B KOMMYHUKALIMOHHOM Ipolecce. Takoi mpouece,
BKJTIOYAIOIIUI B ce0si BEIOOp aJIbTEPHATUBHOIO PELICHUs U3 HabOpa BO3MOKHBIX €0 BAPHAHTOB,
BCErJla COIEPKUT B cebe TBOpueckoe Hayano. B To ke Bpemsi Bce BUABI YIPaBIIEHUYECKOH
NIeATeIbHOCTH OCHOBAHbI Ha OOMEHE COOTBETCTBYIOLIEH HMH(pOpMAIMed U 3HAHUSAMHU, TOITOMY
KOMMYHHKAIIMH HA3bIBAIOT CBSI3YIOLIMMU IIPOLIECCAMH.



Crmoco6  mepemaun  wHPOpPMAIMU  OMpeAeiseTcss  Melbl0  KOMMYHHUKAIIWU,
c(OPMHUPOBAHHOCTHIO KaHAJIOB KOMMYHHMKAILIUU, HAJTMYMEM OOIIeH Ui CTOPOH KOMMYHHUKAIIUU
3HAKOBOM CHCTEMBI (s13bIKa OOIICHHS, CHMBOJILHON CUCTEMBI). SI3bIK OOIIEHUs XapaKTepUu3yeTcs
KaHpaMH YCTHOM M MUCBMEHHOW (OPM peyH, KOTOpbIE JOJKHBI OBITh (HOpPMAIM30BaHBI IS
KaKJO0ro KaHajga KoMMYyHMKanuu. CraHpapTu3anusi s3blka KOMMYHUKAIlMM OCYIIECTBIISETCS
WCXOJIS U3 CTaHAAPTOB CTHIIS, MEXaHU3Ma Tepenaun nHpopmarun. s nepenadn cMbICIOBOH U
OLICHOYHOM HH(OpMalUu OTOUPAIOTCS COOTBETCTBYIOIME BepOalbHbIE W HEBEpOaJIbHbIE
CpeACTBa.

DneMeHTaMH Tpoliecca KOMMYHHUKAIIUU SIBJISIFOTCSI UCTOYHUK (OTIPABUTEIb) COOOIICHNUS,
KOJUpOBaHUE, KaHal, Mepefaya CUrHajia, NoJjyyaTellb, NPUEM U JEKOAMpPOBaHHUE, OOpaTHas
CBSI3b, IOMEXHU U Oapbephbl.

KoMMyHHKanIMOHHBIN MPOLECC COCTOUT U3 CIAEAYIOIINX ITAIlOB:

— 3Tamn MOCBUIKUA U KOJAUPOBAHUS 3HAUYEHUS,

— JTamn nepeaayi,

— JTar MOJTy4eHus,

— aTamn 0OpaTHOM CBS3H.

Bonpocs! u 3axanus:

1. U3yunTh METOAMKY OILIECHKH KOMMYHHKATUBHBIX CIOCOOHOCTEH.

2. O6cyauTh pe3yabTaThl U COOTBETCTBYIONINE MOJICIIA KOMMYHHUKAITUH.

3. [IpoBectn nebatkl 1Mo 3apaHee BBIIAHHBIM TEMaM C PaclpeesieHHeM POJIeH 1 O3UIIHIA
Y4aCTHUKOB.

IIpakTuyeckoe 3ansaTue Ne7/

Tema: IdpPexkTUBHOCTH O0PATHOI CBSA3M B KOMMYHUKAIUU: TPEHUHT

Heab: M3yuuTh »5IE€MEHTHI MEXaHU3Ma peaIn3alu TOCYIJapCTBEHHOW KaJIpOBOU
MTOJIUTUKH.

3HaHMsA U yMeHUs, IPUoOpeTaeMble CTYAeHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOEHHS TeMbI:

3Haer:

- 3Tansl GOpMUPOBAHUST KOMAH/;

- MeTo bl 3PPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJJIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHH JIMAEPCTBA U CTUJIM PYKOBO/JICTBA.

- OCHOBHBIE TIOHATHUS U KaTErOPUU YIIPaBJICHHsI IEPCOHATIOM OPraHU3alllu;

YwMmeer:

- opMynHpOBaTh 33a4X WieHaM KOMaH/bI JUIsl TOCTHKEHUS TIOCTaBICHHON LEeIH;

- pa3pabaTbIBaTh KOMAaHIHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh dS((EeKTUBHBIE CTHJIM PYKOBOACTBA KOMAaHAON i JOCTHIKCHHS
MOCTABJICHHOM LIENH;

- YOPaBIATh KaJpPOBBIMU OTHOILICHUSMHU M OpraHu3aluen mpoieccos;

Bnaneer:

- HaBbIKAMH OPTraHU30BHIBATH MEXKIWYHOCTHBIC, TPYIIOBBIE U OpPraHU3allMOHHBIC
KOMMYHUKAIIUU B KOMaH/JIE JUIsl IOCTUKEHUSI IOCTABIICHHOW LEJIH;

- METOJIaMH OPTraHHU3aluu U YIPABJICHUS KOJUIEKTUBOM;

- HaBBIKAMHU OIICHKHU YPPEKTUBHOCTH U YIPABJICHUS KOMaHaMH.

dopmMupyeMbie KOMIIETEHIMH A UX YaCTH:

VYK-3: CnocobeH opraHu3oBBIBATh U PYKOBOIUTH pabOTON KOMaHIbI, BbIpabaThIBas
KOMAaH/IHYIO CTPAaTEeTUI0 JJIsi JOCTH>KEHUS IOCTABJICHHON LIETH ;

Teopernyeckasi 4acThb:

Ha unauBuayansHOM ypoBHE (DYHKIIMU KOMMYHUKAIMH TPENOIaraoT yI0BICTBOPCHHE
CIIEYIONIUX MOTPEOHOCTEH NHINBUAA:

1. UnpopmannonHas GyHKIUS:



- ToJlydeHHe HMH(POpPMALMU O COOBITHAX M YCIOBUAX JKU3HU HEMOCPEICTBEHHOTO
OKpYXXEeHHsI, 00IIeCTBa, MUPA B IIEJIOM;

- o0ydeHHe U caMo00Opa3OBaHNUE;

- TIOHMCK COBETOB, HEOOX0AUMOW MH(MOPMAIMHU JJIS IPUHATHUS PELICHUN.

2. OyHKIWS THIYHOCTHOW UICHTH(DUKAIIY:

- TMOJKpEIJIEHUE UHIUBUYAJIbHBIX LIEHHOCTEH;

- TOJYYEHHE CBEJECHHUM O MOJENISIX U HOpMaxX IOBEICHUS;

- UACHTU(HKAIHA C IICHHOCTSAMU IPYTHUX;

- JIOCTH)KEHHE TIOHUMAaHUS CaMoro ceosl.

3. OyHKIMS UHTETPAIMU B OOIIECTBE U OOIIECHUS:
(hopMupOBaHHE OCHOBBI JUISI TUATIOTA, COIIMATIHLHOTO OOIICHMS;

- TIOMOIIb B pealM3allud COLUHUAIbHBIX pOJIEH, MOHUMAaHMsS IOJOXKEHUS JPYroro,
MepeKUBAHNUS;

- BO3MOJKHOCTb OOILIEHUS C CEMbEH, APY3bsIMU, OOIIECTBOM.

4. OyHKIMS pa3BICUCHUS:

- OMOUMOHAJbHAs pa3psIKa;

- 3aroJIHEHHE CBOOOTHOTO BPEMEHU;

- 3CKamlu3M, YXOJI OT MpooJieM;

- TOJY4€HHE ICTETUYECKOTO HAaCIaXICHUS;

- CeKcyalbHOEe BO30YX/IEeHUE.

Bomnpocsl u 3aganus:

1. U3yunTh METOAMKY OLIEHKH 3(PPEKTUBHOCTH OOPATHOU CBSA3H.

2. IIpoBecTu TpeHHUHT MO OOPaTHOM CBSI3H.

3. YCcTaHOBHUTH BO3MOXKHBIC ITYTH YBETUUCHUS JTMIHOU U KOMaHIHOM 3 (HEKTHBHOCTH.

IIpakTuyeckoe 3ansaTue Ne8

Tema: KoMMyHHKaTHBHBIC POJIM YEIOBEKA B OpPraHU3AIIMOHHOM OKPY)KEHUU

Hean: co3math yCJIOBHS Ul TPYNIIOBOW NEATEILHOCTH, Pa3BUTh KOMMYHHKATHBHBIC
HaBBIKM YYaCTHUKOB, C(HOPMHPOBATH TOTOBHOCTh 3((HEKTUBHO OOIIATHCS C MapTHEPAMH IO
KOMaHjIe.

3HaHUS ¥ YMeHMNsl, IpUoOpeTaeMble CTYJIEHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOEHHUS TEMbI:

3HaerT:

- 3Tanbl HOPMUPOBAHUS KOMAH]T;

- MeTo1bI 3PPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJIJICKTHBAMM;

- OCHOBHBIE TEOPHH JINAEPCTBA U CTUJIH PYKOBO/JICTBA.

- OCHOBHBIE TIOHATHUS U KaTErOPUH YIIPABJICHHS MEPCOHATIOM OpraHU3aIUY;

YmMmeer:

- popMynHpOBaTh 33241 YWieHaM KOMaH/bI TSl TOCTHKEHUS TIOCTAaBICHHOMN 1IN,

- pa3pabaTbIBaTh KOMAaHIHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh dS((GEeKTUBHBIE CTHIA PYKOBOACTBA KOMAaHAON i JOCTHUIKCHHS
IIOCTaBJICHHOM IIEJIN;

- YIpaBJIsATh KaJIpOBBIMU OTHOLIEHUSMHU U OpraHu3alieil mpoueccos;

Bnaneer:

- HaBbIKAMU OPraHU30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIE, TPYIIOBBIE M OPraHU3alMOHHBIE
KOMMYHUKAIIUU B KOMaH/JI€ JUIsl TIOCTUKEHUSI IOCTABIICHHOW LIEJIH;

- METOJIaMH OPraHHU3aluu U YIPABJICHUS KOJUIEKTUBOM;

- HaBBIKAMH OIICHKH d(PPEKTUBHOCTU U YIPABICHUS KOMaHIAMH.

dopMupyemMble KOMIIETEHIMU I UX YaCTH:

YK-3: CnocobeH opraHu3oBBIBATh U PYKOBOIUTH pabOTON KOMaHIbI, BbIpabaThIBas
KOMAaH/IHYIO CTPAaTEeTUI0 AJIsl JOCTH>KEHUS IOCTABJICHHON LIETH ;



OIIK-5- criocobeH K OCYIIECTBICHHIO BHYTPUOPTaHNU3AMOHHBIX U MEXBEIOMCTBEHHBIX
KOMMYHUKaLUN

TeopeTnyeckas 4acThb:

MeXJIMYHOCTHBIE KOMMYHHUKAILlMU [PEANOJaraloT MNpsSMON MEXJINYHOCTHBIM 0OMeH
uHpopmanue, B KOTOPOM MPEHMYLIECTBEHHO UCIOJNb3YeTCd KaHall YCTHOM  pedH.
MeXJIMYHOCTHBIE KOMMYHHUKAIMU O0JIajaloT PsIOM OTJIMUUTENBHBIX XapaKTepUCTHK: Ooiiee
ONepaTHUBHA U JJOCTUTAET CBOErO ajpecara Npu MUHUMYME IOMEX, u30upareinbHa, CBOOOIHA OT
(OopMaNIbHBIX PETIAMEHTHPYIOUINX (OPMY H CTHJIb COOOLICHHS pPaMOK, HEOrpaHHYCHHBIC
BO3MOKHOCTH [UIS MCHOJNB30BaHUS d(p¢dekra oOpaTHON CBS3H. YHHBEPCATHHBIM CPEICTBOM
MEXJIMYHOCTHBIX KOMMYHHUKAIUil sBisieTcs s3bIK. Ele oJHUM BHAOM KOMMYHHUKATHBHBIX
CPEJICTB SIBJISIETCSl HEBEpOAIbHOE OOIIICHUE.

KoMMyHMKAIIMOHHBIN CTHJIb TOHMMAaeTCs Kak crnoco0 MOCTPOEHUs KOMMYHMKAIHi,
MOBEACHUS, OTHOIIEHMH ¢ JpyruMu JroAbMH. CyIIecTBYIOT —CIEAYIOIIME CTHIH B
MEXJIMYHOCTHOM KOMMYHUKAILIUU: «OTKPBITUE ce0sl», «peanu3anus ce0s», «3aMbIKkaHue B cedey,
«3ammTa ceds», «TOProBIIs 3a ceOs.

Mopnens  ynpaBlieHYeCKMX KOMMYHMKAIMM —ompenensieT (opMbl  OCYILIECTBICHUS
KOMMYHMKAIMl MEHeKepaMH: TyMaHUCT-KOMMYHHMKATOp, MEXaHUYECKHH H30JISIMOHUCT,
HehOopManbHBINA co3uAaTeNb U (POpPMaNIbHBIN KOHTPOJIEP.

B MEXITMYHOCTHBIX KOMMYHHKAIUSX TaKK€ BBIJCNAIOTCS TaKHMe KOMMYHUKATHBHBIE
POJIN KaK CTOPO’K, CBA3HOM, JINJIEP MHEHUHN, KOCMOTIOJUT, U30JIST.

N3 Bcex BHUIOB KOMMYHHUKAlUNH MEXIMYHOCTHBIE CTAJIKUBAIOTCA C CaMbIM OOJBIINM
KOJIMYECTBOM  0aphepoB, MPEMATCTBYIOMUX d3(PPEKTUBHOMY BOCHPUATHIO HH(pOpManuu
noJtyyaTtesieM. Beiaensitor Tpu Tumna 6apbepoB: IMUYHOCTHBIE, (PU3NUYECKHE U CEMaHTHUECKHE.

Bonpocsl u 3aganus:

1. XapakTepucTuka MHOTOBAPHUAHTHOCTH PEIICHUS TIPOOJICMBI.

2. Ananu3 poseit 1 BRIOpaHHBIX MOJICIICH TTOBEICHUS B JIEJIOBOM HIpE.

3. Kaxkue hopmbl BIUSIHUS UCTIOJIB3YETCS B KOMaH/IE.

4. Kak cTpaTeruu BIUsSHNUS KOPPEIUPYIOT C PE3YJIbTATUBHOCTHIO KOMaH/BI.
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BBenenue

B osmoxy MupOBOM KOHKYPEHUMHM W TOSIBJICHUS HOBEMIIMX TEXHOJIOTMM, HMEHHO
KOMaHJHasi paboTa WUrpaeT BEOYIIYI0 pOJb B JOCTHKEHHH OIIYTUMBIX OPTaHM3alMOHHBIX
pe3yNIbTaToOB, CIOCOOCTBYET MOJIEP)KAHUIO0 KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMITAHUH, SBIISACTCS
MHCTPYMEHTOM HOBBIILIEHUS] OPraHU3alMOHHON 3(PEKTUBHOCTH, METOAOM, MO3BOJISIONIMM OoJiee
IIOJIHO HCHOJIb30BaTh CHOCOOHOCTU paOOTHMKOB M ONBIT OpraHu3anuu. Bmecre ¢ Tem ciemyer
MOHUMATh, 4TO (POPMHUpPOBAHWE KOMAHA — JOporocrosiiee Meporpustae. s Toro 4roOsl
IPUHATH PEIICHNEe O CO3JaHMM KOMaH]], HEAOCTATOYHO 3HATh MPOOJIEMBI TPYNIIOBOW TMHAMUKH,
pa3BUTHUS TPYIIIOBOM CIUVIOYEHHOCTH. 3ajlaya KOMaHAHOTO CTPOMTEIbCTBA rOpa3fo CIOXKHEE U
TpeOyeT caMbIX pa3HbIX 3HaHMU. PemieHune o 1enecoodbpasHOCTH MHBECTHLIMH B (popMHpOBaHHE
KOMaH/1 OTIpeIeNIIeTCs CTpaTernuell OpraHu3aly U JOMyCTUMBIM YPOBHEM MX PAaCIpPOCTPaHEHUSI.

CDOpMI/IpyCMI)Ie B IIPOLCCCC N3YUCHUSA KOMIICTCHIIUM
Kon DopmynmpoBka

VK-3 CriocobeH OpraHu30BBIBaTh H PYKOBOJNTH PabOTOIf KOMaH/IbI, BEIPA0AThIBask KOMaH/IHYIO CTPATErUIO JIst
JOCTHIKEHUS TOCTABIICHHOM 1eJ

VYK.3U.1 Cnocoben peaM30BBIBaTH CBOIO POJIb B KOMaHE, OPraHH30BaTh MEKINYHOCTHOE U TPYIIIOBOE
B3aUMOJIeHCTBHE, () (PEKTUBHYIO KOMMYHUKAIMIO B KOMAH/E UCIIOJIb3Ysl METO/bl KOMaH1000pa30BaHus,
KOMaH/IHOT'O BSaVIMO}lCﬁCTBHﬂ Ha OCHOBE 3HAHUH MEHEDKMEHTA, [ICUXOJIOTUH, IIpaBa;
VK.3W.2Mcnonb3yeT  METOMOJIOTHIO  JIOCTHOKEHMsI — ycmexa ¢  TPUMEHEHHEM  COBPEMEHHBIX
YNpPaBIEHYECKUX METO/OB, MH(OPMALMOHHBIX TEXHOJOTMH M TEXHOJOrui QopcaiiTa B KOMaHIHON
paboTe JuIs MOoNy4eHHs] ONTUMAJIBHBIX PE3yJIbTATOB PEATH3ALUH IIPOEKTA;

YK-3 U-3 PeanusyeT HHKIIO3UBHBIN MOJXOJ B COLUANBHOM H MPO(ECCHOHAIBHOM B3aMMOACHCTBUH

OIIK-5 Crnoco6eH K OCyIIECTBIIEHHIO BHYTPHOPraHU3allMOHHBIX U MEXBEIOMCTBEHHBIX KOMMYHUKAIHH

OIIK-5 U-1 ®opmynupyeT e U 3a1aul KOMMYHUKAIHH.

OIIK-5 M-2 BsiOupaeT KOMMYHHKAIHOHHBIC KaHaJbl JUI1  BHYTPHOPraHM3allMOHHOTO M
MEKBEIOMCTBEHHOT O B3aMMO/IEH CTBH.

OIIK-5 U-3 [Inanupyer U CO3AAET YCTONIMBYIO KOMMYHHKAIIMOHHYIO CBSI3b MEXIY YUaCTHHKAMU
YHpaBIEHYECKOr0 MpoIlecca.

Pe3ynbraThl 0CBOCHUS AUCHUILUIMHBI B pa3pe3e KOMIETCHIIHN:

[Tnanupyemble pe3yabTaThl 00ydeHuUs! O JUCLHUILIHHE
Kon u HaumenoBanue komnereHun| Koz u HauMeHOBaHHE HHIMKATOPa (MOIyITI0), XapaKTepu3yomue 3Tansl GopMupoBaHUs
KOMIIETEHLMH

VK-3 Crocoben opranm3oBsiBath 1 [YK-3 U.1 Coocoben peann3oBbIBaTh|3HATH: IPUPOAY H XapakTep KOMMYHHKAINI B OPraHU3aIiH,

PYKOBOAUTH pPabOTOH KOMAH/IbI, CBOIO pOJIb B KOMaH[E, OPraHH30BaTh|COACPKAHHUE U ATAIlbl KOMMYHHKAI[MOHHOTO POLECCa.

BbIPA0aThIBast KOMAH/HYIO MEKITHYHOCTHOE u IPYIIOBOE| YMETh: yHPaBIsTh MEKINYHOCTHBIMU H OPraHU3aLUOHHBIMU

CTPATEruio JIst JOCTIKCHHUS B3auMOEHCTBHE, 3¢} (HeKTHBHYIO[KOMMYHUKALIUSIMU.

[OCTaBJICHHON LIe/H KOMMYHHKALIMI0O B KOMaH/JE HCIOIb3ys|Bragers: MeTogamMu BIMsHHSA U yOCKICHHUS, CIIOCOOAMH
METOIbI KOMaH 1000 pa30BaHus,|HOCTpOeHUS Y()(HEKTUBHBIX KOMMyHUKALIUH.

[KOMaHIHOTO B3aMMO/ICHCTBUSI Ha OCHOBE
3HAHWH  MEHEIPKMEHTa, ICHXOJOTHH,
paBa;

'YK-3 1-3 [IpuMeHsieT MeTo bl 3HaTh: OCHOBHBIC IPUHLUIIBI K METOABI YIIPABICHHS
KOMaHIHOTO B3aNMOACHCTBUS YEIOBEYECKHMH PECYPCaMH I OPTaHU3ALHHU IPYIIIOBON
paboThL, dTanb! GOPMUPOBAHUS KOMAH[; MOJEIU U TEXHOJIOTHU
KOMaH/1000pa30BaHuUs; YCIOBHS Pe3yIbTATUBHOCTH KOMAaHIbI B
OpraHM3alHH.

YMeTh: OpraHu30BBIBATH PA0OTY KOMAH/IBI HCXOS U3 PoIeit
YICHOB, OLICHUBATH d()(EKTHBHOCTH KOMAHIHOH ACATEIbHOCTH,
OLICHMBATh HHIMBHIYalIbHbIE OCOOCHHOCTH WICHOB KOMAHIBI
VX BIUSIHHE Ha TPYIIIOBYIO COBMECTHYIO e TENbHOCTb.
BrmazeTs: HaBBIKaMH TOCTPOCHHS Y PEKTUBHBIX KOMAH],
Pa3BUTHS IMIHOCTHOTO U MPO(HECCHOHATBFHOr0 HOTEHIHANA B
IpoIrecce ynpaBiIeHHs KOMaHIOM.

OIIK-5. CriocobeH k OIIK-5 W-1 ®dopmymupyer mnemn u|3HATb:

OCYIIECTBICHUIO 3271298 KOMMYHUKAIHH. - TEOPETHYECKHE OCHOBBI IIOCTAHOBKH KOMMYHUKAI[HOHHBIX
BHYTPHOPraHU3AIHOHHBIX H nenei u 3a1ad;

MEeXBeOMCTBEHHBIX YMmerTs:

KOMMYHHKAIIHH - HCIIONb30BaTh TEOPETHIECKHUE OCHOBBI IIOCTAHOBKU
KOMMYHUKAIIHOHHBIX LIeJIel U 3a/1a4;

BaneTs:

- TOTOBHOCTBIO HCIIOJIB30BAaTh TEOPETHYECKHE OCHOBEI
MIOCTAaHOBKH KOMMYHHKAaIlHOHHEIX IIeeH U 3a1a4;

OITK-5 n-2 Bribupaer|3HaTh:
KOMMYHHKAIHOHHBIC ~ KaHAIbl  JUIs|- TEOPETHYECKHE OCHOBBI BBIOOPa KOMMYHHKAIIMOHHBIX KaHAJIOB
BHYTpPHOPraHU3aIHOHHOTO | UTsl BHY TPHOPraHU3aI[IOHHOTO M MEXBEIOMCTBEHHOI'O




MEXBEJIOMCTBEHHOT' O B3aUMOJICHCTBUS.  (B3aMMOJICH CTBUSI.

VYMeTh:

- TEOPETHYECKH 0OOCHOBBIBATh BHIOOP KOMMYHHUKAIIMOHHBIX
KaHAJIOB JIJIsi BHY TPHOPTaHU3AIMOHHOTO U MEXBEIOMCTBEHHOTO
B3aWMOJICH CTBUSI.

BaneTs:

- TOTOBHOCTBIO K HCIIOJIb30BAaHNI0 KOMMYHHUKAIIMOHHBIX KaHAJIOB
JUTSL BHY TPUOPTaHU3AI[MIOHHOT'O ¥ MEXKBEIOMCTBEHHOIO
B3aUMO/ICH CTBHSI.

OIIK-5 W-3 Ilnanupyer u co3umaer|3HaTh:

YCTOMYMBYIO KOMMYHHKALMOHHYIO CBSI3b|- TEOPETUYECCKUE OCHOBBI IIJIAHMPOBAHUS U CO3aHUS

MEX/ly yYaCTHHKAMH YIPaBJICHYECKOIO|yCTONYNBON KOMMYHHKAILIMOHHOM CBS3H MEXY y4aCTHUKAMU
mporecca. YIIPaBJICHY €CKOTO TPOLIecca.

Ymers:

- ICITI0JIb30BaTh TEOPETUYECKHE OCHOBBI IIAHUPOBAHUS U
CO3/1aHKsI YCTOWYNBONH KOMMYyHHUKALIMOHHON CBSI3U MEXIY
YYaCTHUKaMH YIIPaBJICHYECKOro mporiecca.

Braners:

- TOTOBHOCTBIO HCITOJIb30BATh TEOPETUUECKHE OCHOBBI
[UITAHUPOBAHHMS U CO3/1aHUsl YCTOWYMBON KOMMYHHKAIIOHH O/
CBSI3M MEXK/y YYaCTHHKAMH YIPABJIEHYECKOr0 MPOIIecca.




1 O0mas xapaKkTepuCTHKA CAMOCTOATEIbHOI padoThI

B coorBeTcTBMM ¢ O3TUM B KadeCTBE OCHOBOIIOJIATAIOMICH IICJIBIO
MpenojaBaHusl JUCIUIUIMHBL BBICTYMAaeT (OPMUPOBAHUE Y CTYJICHTOB 3HAHUM,
HaBHIKOB M YMEHHMH B 00JacTH KOMaHJI000pa30BaHUS U KOMMYHHKAIMI B
OpraHU3aIMOHHBIX YCIOBUAX KaK BAXKHOM (haKTOpe Pa3BUTHUS MPEIPUSTUM.

ChopmynupoBaHHasl 1Ielb HU3YUYEHUS Kypca MOXET OBITh JOCTUTHYTA
pelIeHrneM CJIeIYIOIINX 3a/1a4:

3agayy QUCIUATIIINHEL:

- U3yYUTh TEOPETUUECKHUE MOAX0bI B 00JIACTH KOMaH000pa30BaHus;

- MOJYYUTh TMPEJICTABICHUE O B3aMMOCBSI3M KOMAHIHOWU JEATEIIBHOCTU U
3 PEeKTUBHOCTH ACSATEILHOCTH OpTraHU3allUuH;

- JlaTh TMPEJCTABJICHHUE O MEXaHU3MaX M TEXHOJIOTUSAX YIpaBICHUS
IPYIIOBBIMH MpOLIeccCaMu U paboTON KOMaH/IbI,

- paccMOTpEeTh METOJIbI OLIEHKH d(PHEKTUBHOCTH KOMAHIHON JEATEIbHOCTH
B OpraHH3allly;

- MPUOOPECTH HABBIKH IO OPTaHU3AIMU KOMaHIHOW eI TEIHHOCTH;

- MIOJIYYUTh HABBIKH OLICHKH MOBEJICHUYECKUX POJIeH B KOMaH/IE;

- OBJIQJICTh TEOPUSMH U MOJICIIIMU KOMMYHHKAIIHIA;

- cpopMHPOBATH KOMMYHHUKATHBHBIC HABBIKH,

- MOJYYUTh TMPEJCTABICHUE O CAMOOCO3HAHUU TIOJIOKECHHS B KOMAaHJE H
METOJIOB OOIIEHHUS;

- chopmupoBath HaBBIKH 3(P()EKTHBHOTO B3aUMOACHCTBHUS HCXOAS U3
IEPCOHAIBHBIX IIETIEH.

2 Ilnan-rpaduk BLINMOJHEHHUS] CAMOCTOSITEIbHOI padoThl
Bunb! u conepikanne caMOCTOSITENIbHON pabOThI CTyAeHTa U (POPMBI

KOHTPOJIS
TexHo/0rn4YecKasi KapTa CaMmoCTOSITeIbHOI PadoThl CTYI€HTA

Kon Bun nesrensHOCTH HToroBsliii MpoayKT CpenctBa u O0beMm
peanuzyemoit CTYICHTOB CaMOCTOATEILHON  |TEXHOJIOTHU OLEHKH| YacOB
KOMIIETEHI[HU paboThI

2 ceMmecTp
YK-3, OIIK-5 CaMOCTOSITEIbHOE KOHCIEKT TecTtupoBaHue 7

W3y4eHUE JIUTEePaTypPhl
mo remaMm 1-8

VK-3, OIIK-5 T[Tonroroska k TunoBoe 3aganue CoOecemoBaHue 8
MPaKTUIECKOMY
3aHATUIO

Hroro 2 cemecTp 15

HToro 15




3 MeToau4yeckue peKOMEHAAUM 110 H3YyYeHHI0 TeOpPeTHYeCKOro
MaTepuaJa

[Ipu wuzydenunm paucuuuinebl «KomanaHas pabota M 3 (EeKTHUBHBIE
KOMMYHUKALIMK» MPEAYCMOTPEHO H3YYEHUE TEOPETHUYECKOro MmaTepuarna.

®dopma kouTposs ganHoro Buaa CPC: cobecenoBanus.

Bornpocs! aiis cobecenoBanus

Komnerennus(u) (3Hanus, ymenust 1 HaBbikn) YK-3 OIIK-5

ba3oBbIi1 ypOBEHD

1. KaxkoBa uctopusi MpOUCXOXKICHUS TEPMUHA «TPyIIIa»?

2. Kakwe rpynmbl, coriacHo kiaccuukauuu [.M. Anngpeesoii,
NPEACTABISIOT  HAuOOJBIIUNA  MHTEpPEC  JJIA  PACCMOTPEHHUsT  MPOOJIEMBI
KOMaH1000pa30BaHuUs ?

3. B dyem 3akirodaeTcs NPUHIMIIUAIBLHOE OTIWYUE MOHATHH «TPYIIa» MU
«KOJTEKTUBY?

4. Kakue cBOMCTBa XapaKTEPHU3YIOT OPTaHU3AIUIO?

5. Kakue oOCHOBHBIC TpU3HAKK KOMAaHJIBI MO>XHO BBIJICTUTH Ha OCHOBE
CYILIECTBYIOIIUX OMPEICICHUIN TaHHOTO TOHATHSA?

6. Ortkyna 3aMMCTBOBaHA UJIes] KOMaHIHBIX METOJIOB paOOThI?

7. KewM BriepBbie ObLT BBEJIEH B yIOTPEOJIEHUE TEPMUH «TUMOUIANHT ?

8. Kakoti Bkiaa B pazBuTHe Teopun TUMOMIANHTA BHeC P.M. benoun?

9. KakoBbl nefaroruueckie KCTOKM COBPEMEHHOI0 KOMaH1000pa30BaHus?

10. Kakoe ormnpezenieHre MOKHO J1aTh JJIsi XapaKTEPUCTUKH MeJaroruaeckoi
KOMAaH/IbI?

11. Kakue BHIBI TIEIarormuecKuX KOMaH] MOKHO OIPEIENHTh, UCXOs U3
MIOCTABIICHHBIX Tepe]] HUMU 3a71a4?

12. B yem, o mHeHnto M.P. BUTSHOBOM, COCTOMT MHTEpPEC K KOMaHIHOU
paboTe B 00pa3oBaTEILHON OpraHu3aIlun?

13. Kakue ycrnoBus MOTYT BJIHATh Ha KU3HECTIOCOOHOCTH MEAaroru4eckoi
KOMaHbI?

14. Kakue oCHOBHBIE TTOXO/bI CYIIECTBYIOT B KOMaH000pa30BaHUH ?

15. Kakue TUIbl TUYHOCTH MOXKHO BBIJICTNTH, corjiacHo Teopur K. FOHra?

16. Uto cobotii mpeacrasnsget tunonorus Matiepc-bpurrc?

17. Kakue HWHTEIIEKTyallbHbIE PpOJM MOXHO BBIAECIUTH B Mogenu /Jl.
Keiipcu?

18. Kakne komMaHaHbBIE PO MpeacTaBiIeHbI B Mojenn P.M. benbuna?

19. Uto mo3BomsieT co3maTh M ompenenuTh monaenb «Komeco KoMaHIbI»
Mapxepucona-MakKenna?

20. Kakne cuibHBIE CTOPOHBI HWMEET yhpaBieHdeckas wmoxaens T.1O.
bazaposa?

21. KakoBbl HamboJiee 3HAUYMMBIE Mard 1Mo (GopMUPOBaHUIO dPHEKTHBHOM
KOMaH/bI?

22. Kakoe KOJMYECTBO YEIOBEK HAWOOJIEe ONTHMAIBHO JIJIsi OpTaHHU3aIluu
3¢ bexTuBHOM PabOTHI KOMAH/IBI?



23. Kak cinenyer opraHu3oBaTh pabOTy B KOMaHJE, YHCIEHHOCTb KOTOPOM
npesbiaet 12 yenosek?

24. Kakue MepompusTusi ClieyeT MPOBECTU [JIsi BBITIOJHEHUS 3aJadd IO
CO3JJaHHI0 HOBOM KOMaHIbI?

25. Uto mpeanosiaraeT JMarHOCTUYECKUM 3Tal CO3JaHUs KOMaHIbI?

26. J{s1s1 yero mpoBOAUTCS TPEHUHT KOMaHA000pa30BaHus?

2. Kak cTpouTCs NOCAETPEHUHIOBOE COMPOBOKACHUE KOMaH bl ?

28. Uto npeacTanisieT co00i cCUTyallMOHHBIN aHATN3?

29. KakoBbI XapakTepHble IPU3HAKH E€JarOrMueCKO KOMaH b1 ?

30. Kakue marm BkiIodaer B ce0d  MexaHu3M  (QopMUpOBaHUS
NeJJarornyecKux KoMaH1?

31. Kakue cymiecTBylOT TPHU OCHOBHBIX THIIA POJIEBOTO paclpe/elieHUs B
KoMaHje?

32. B uem 3akiro4aeTcs ri1aBHbBIN pecypc KOMaHIbI?

33. B kakux ciiygasix KOMaHJia CTAHOBUTCS COIMAIbHO OPUEHTUPOBAHHOMN ?

34. Kakoi, no muennto P.M. benbuna, nomxHa ObITh ycrienHas komanjaa?

35. Kakne moyioXKuTENbHBIE KadecTBAa M NpPHEMJIEMbIE  HEJOCTaTKH
BbIiesieHbI P.M. benOuHbIM 1151 KaXK10M poiii B KoMaHe?

36. [lns1 yero He0OX0MMO TIJIAHUPOBAHUE JICSITEIIBHOCTH KOMaH/IbI?

37.Yto mpencrtaBisieT U3 ceOsl CTpaTerMyecKUil IUTaH JICSITEIHbHOCTH
KOMAaH/bI?

38. B uem 3axirogaeTcs peHOMEH I'PYIIIIOBON TUHAMUKH ?

39. Kakue sTambl MOXHO BBIIECTUTH B KU3HEIEATEILHOCTH KOMAHbBI IO
poJiu B Hel auaepa’?

40. Kakue craguu »KU3HEHHOTO IHKiIa kKoMaHabel Beiaensior T.1O. bazapos,
N.B. Poi6kun u T.C. [IsipkoBa?

41. Kakue 30HbBI B pa3BUTUM KomaHabl Bbiaenser T.J[. 3uHKeBUY-
EBcturueena?

42.Yto xapakTepw3yeT IIOMCKOBBIM TIEPHOA B IKU3HEACATEIBHOCTH
koman eI, 10 T.J]. 3unkeBu4-EBCTUTHEEBOM?

43. Yrto nipencrapisier co00i MOHUTOPUHT 3(PPEKTUBHOCTA KOMAHIBI?

44, Kakue OTIMYUTENbHBIE 0COOEHHOCTH XapaKTEePHBI I MOHUTOPUHTA?

45. Kakne OCHOBHBIE METOJIWYECKHE TpeOOBaHUS TMPEABSBISIIOTCA K
METOJaM U MpUeMaM JUArHOCTUKHU B MPOLIECCE MOHUTOPUHTA?

46. Kakue ¢hopMbl MOHUTOPHUHTA UCIOJB3YIOTCS B COBPEMEHHOM MPaKTHUKE
TUMOWIIIUHTA?

47. KakoBbl kpuTepuu 3Pp(HEeKTUBHO padoTarolIe KOMaH IbI?

48. Kakue nBeHamnath TpeOOBAHHWH K MOTEHIMATHLHOMY JHJEPY KOMAHJIbBI
Beigensier T.J1. 3unkeBuu-EBcTurneena?

49. Kakne OCHOBHBIE KOMIIETEHIIMH HS(PGEKTUBHOTO JHAEpa TMPUHATO
BBIJICJISITh U OTCJICKUBATh B X0JI€ MOHUTOPUHTA?

50. Kem ocymiecTBisieTcss MOHHTOPUHT JHUYHON 3(P(HEKTUBHOCTH UJICHOB
KOMaHbI?

Kommerennus(n) (3nanus, ymenus u HaBoikn) YK-3 OIIK-5



IToBbILIEHHBIN YPOBEHD

NG~ WDNE

CutyallMOHHOE TUJEPCTBO (JIMIEPCTBO MO/ 3a/1a4y).

KoHcTpyKTHBHOE B3aMMOJIEHCTBHE U CAMOYIIPaBIICHHUE.

[TpuHATHE €AMHOTO KOMAHTHOTO PEIICHUS

OyHKIMOHAIBHO-POJIEBOE pacIipe/ie]ICHHE B KOMaH/Ie.

D¢ddexTrBHAT U pe3yIbTaTUBHAS KOMaH/IA: CXOJICTBA U OTIMYHSI.
YrpasieHre B3aUMOOTHOIIIEHUSIMHA B KOMaHJIE.

Drarbl pa3BUTUS KOMaH]] B OpTraHU3aIIHH.

Tpenunr  komaHmooOpa3oBaHUS:  COJAEp)KaHUE ©  OCOOCHHOCTH

IMPOBCACHUA.

9.

Bunbl  TpeHMHTOoB  KOMaHA00Opa30BaHUSI U OCOOEHHOCTH  HX

IMPUMCHCHUA.

10

11.
12.

paboTHI.

13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.

. TUMOMIIUHT KaK cnocod GopMUPOBAHMS KOMaH/IbI.
BepeBounblii Kypc Kak criocod (GopMHUpPOBaHUS KOMAH/IbI.
I'pynnoBas nunamuka. opmupoBaHre KOMaHIbl U HAYaJI0 COBMECTHOM

['pynnoBas aunamuka. KoHOIUKTB 1 TPOTUBOCTOSIHUS B KOMaH/IE.
I'pynnoBas nunamuka. Hopmanusanuys OTHOIIEHUN B KOMaH/IE.
['pynnoBas auHamuka. PaboTa B mojHy0 cuiy.

TUMOUIIIUHT ¥ TPEHUHTH JIMYHOCTHOT'O POCTA.

KoprniopatuBHbIE TPOrpaMMBL.

Bepépounsiii kypc.

TuMOMAMHT U TPEHUHTH IMYHOCTHOTO POCTA.

KopriopatuBHble  INpa3gHUKH, KOPIIOPATUBHOE  BOJIOHTEPCTBO U

KOopIiopaTuBHaAsA 6HaFOTBOpI/IT€HBHOCTB.



Cnucok pexkoMeHyeMou JJUTepaTypbl

OcHoBHas nuTeparypa:

1. Baiinakos, A. H. JlunepcTtBo M KoMaHI000pa3oBaHue : ydebHoe mocobue / A. H.
baitnakos, A. B. Hazapenko, O. C. 3Bsrunnena. — Crasponons : Ct'AY, 2019. — 132 c. —
Texkcr : amekrponssiii / Jlamb :  anekTrpoHHO—OMONMoTewHas cucrema. —  URL:
https://e.lanbook.com/book/169721

2. XepnaxoBa, M. b. JlenoBble KOMMYHUKAIMH : YYEOHHK M TPAKTUKYM IS
npuknaanoro OakamaBpuara / M. b. XKepnakosa, U. A. PymsnneBa. — Mocksa : M3ngarenscTBo
FOpaiit, 2019. — 370 c. — (bakanasp. IIpuknagaoit kypc). — ISBN 978-5-534-003314. — Texkcr
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2. Jluce, D.M. [lenoBble kommyHHKanuu : yaeOHUK / D.M. Jluce, A.C. KoBampuyk ;
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2018. - 344 c¢. : Tabn. - Pexwmm gocryma: mo moamucke. —  URL:
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3. Agile—menemxment: JlumepcTBO U ympaBieHHe KoMaHmamu: IIpakTHyeckoe
pykoBoacTBo / Anmeno 0. — M.:Anbrina [labmumep, 2018. — 534 c.: 60x90 1/16 (O6m0xKa)
ISBN 978-5-9614-6361-3 — Pexxum moctyna: http://znanium.com/catalog/product/1003506

4. AsneeB B.B. — VYmpaBneHue mnepcoHanioM: TEXHOJOTHS (OPMUPOBAHUS KOMAHIbI —
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	Практическое занятие №1
	Тема: Определение индивидуальных качеств личности
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели;
	ОПК-5- способен к осуществлению внутриорганизационных и межведомственных коммуникаций
	Практическое занятие №2
	Тема: Типология командных ролей Р. Белбина
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (1)
	Знает: (1)
	- этапы формирования команд; (1)
	- методы эффективного руководства коллективами; (1)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (1)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (1)
	Умеет: (1)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (1)
	- разрабатывать командную стратегию; (1)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (1)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (1)
	Владеет: (1)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (1)
	- методами организации и управления коллективом; (1)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (1)
	Формируемые компетенции или их части: (1)
	УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели; (1)
	Практическое занятие №3
	Тема: Оценка сплоченности команды
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (2)
	Знает: (2)
	- этапы формирования команд; (2)
	- методы эффективного руководства коллективами; (2)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (2)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (2)
	Умеет: (2)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (2)
	- разрабатывать командную стратегию; (2)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (2)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (2)
	Владеет: (2)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (2)
	- методами организации и управления коллективом; (2)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (2)
	Формируемые компетенции или их части: (2)
	УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели; (2)
	Практическое занятие №4
	Тема: Методы оценки поведенческих моделей в команде
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (3)
	Знает: (3)
	- этапы формирования команд; (3)
	- методы эффективного руководства коллективами; (3)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (3)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (3)
	Умеет: (3)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (3)
	- разрабатывать командную стратегию; (3)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (3)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (3)
	Владеет: (3)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (3)
	- методами организации и управления коллективом; (3)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (3)
	Формируемые компетенции или их части: (3)
	УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели; (3)
	Практическое занятие №5
	Тема: Этапы развития команды: работа с кейсами
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (4)
	Знает: (4)
	- этапы формирования команд; (4)
	- методы эффективного руководства коллективами; (4)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (4)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (4)
	Умеет: (4)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (4)
	- разрабатывать командную стратегию; (4)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (4)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (4)
	Владеет: (4)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (4)
	- методами организации и управления коллективом; (4)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (4)
	Формируемые компетенции или их части: (4)
	УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели; (4)
	ОПК-5- способен к осуществлению внутриорганизационных и межведомственных коммуникаций (1)
	Практическое занятие №6
	Тема: Модели коммуникаций и их характеристика
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (5)
	Знает: (5)
	- этапы формирования команд; (5)
	- методы эффективного руководства коллективами; (5)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (5)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (5)
	Умеет: (5)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (5)
	- разрабатывать командную стратегию; (5)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (5)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (5)
	Владеет: (5)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (5)
	- методами организации и управления коллективом; (5)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (5)
	Формируемые компетенции или их части: (5)
	УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели; (5)
	Практическое занятие №7
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