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BBenenue

B »5moxy MupoBOH KOHKYpPEHIIMM M TOSIBICHHS HOBEHIIMX TEXHOJIOTUH, WMEHHO
KOMaHJHasi paboTa WrpaeT BEAYILYI0 pOJIb B JOCTH)KEHUU OLIYTUMBIX OpraHM3allMOHHBIX
PE3YJIbTaTOB, CHOCOOCTBYET MOAJICP)KAHUIO KOHKYPEHTHBIX IMPEUMYIIECTB KOMIIAHUU, SBIISIETCS
MHCTPYMEHTOM IOBBIIICHUS OPTraHU3aMOHHON 3((PEKTUBHOCTH, METOJIOM, O3BOJISIOIINM OoJjee
IIOJTHO UCIIOJIb30BATh CIOCOOHOCTU PaOOTHUKOB M OMBIT OpraHu3aiuu. /i Toro 4ToObl MPUHATH
pelIeHne 0 CO3/IaHMM KOMaH/, HEJJOCTATOYHO 3HATh MPOOJIEMBI TPYIIIOBON TUHAMHUKH, Pa3BUTHS
IPYIIOBOM CIUIOUEHHOCTH. 3ajjaya KOMAaHJHOTO CTPOMTENIbCTBA IOpas3io CIOXKHEe U Tpedyer
CaMbIX pa3HbIX 3HAHWU. PerieHune o 1enecoodpa3HOCTH WHBECTUIMA B (DOPMUPOBAHHE KOMAaH]I
OIpEeJIeTISIETCs CTpaTeruel OpraHu3aly U JOIyCTUMbBIM YPOBHEM UX PaclpOCTPaHEHUS.

B coorBercTBHM C 3THM OCHOBHOH LIEJBI0 IPENOAABAaHMS IUCLUUIUIMHBI BBICTYIAET
(dopMHpOBaHUE Yy CTYIEHTOB 3HaHWUH, HAaBBIKOB M YMEHUH B 00JacTH KOMaHA000pa30BaHUS U
KOMMYHHKAIIMH B OPTraHU3AIMOHHBIX YCIOBHUAX KaK BAXXHOM (DaKTOpe pa3BUTHUS MPEATIPHITHH.

dopMupyeMsle B IIPOLIECCE U3YUCHUST KOMIIETEHIIUH:

VK-3: Cnoco0eH OCyIIEeCTBIATh COLUATIBHOE B3aUMOJIEMCTBUE U PEAIM30BBIBATH CBOKO
pOJIb B KOMaH/IE;

VYK-6: CrnocoGeH ympaBisiTh CBOMM BpPEMEHEM, BBICTPaWBaTh M  PEaTM30BHIBATH
TPAeKTOPUIO CAMOPa3BUTHS HA OCHOBE IMIPUHIUIIOB 00pa30BaHMs B TE€UEHUE BCEM JKU3HMU.

Pe3ynbraTsl 0CBOEHUS AMCLHUILUIMHBI B pa3pe3e KOMIIETEHIINMI:

YK-3

3HaTh:

- OCHOBHbIE€ IpPHUHIMIBI M METOAbl YIPABIECHUS YEIOBEYECKUMH pecypcamu Juis
OpraHHU3aLUH TPYITIOBOW pabOTHI;

- 3Tanbl OPMUPOBAHUSI KOMAH]T,

- MOZIETIM ¥ TEXHOJIOTHH KOMaH1000pa30BaHHUS;

- YCIIOBHSI PE3YJIbTATUBHOCTH KOMaH/1bl B OpraHU3aLuy;

- IPUPOJY U XapaKkTep KOMMYHUKAIMI B OpraHn3aluy;

- COJIEpKaHME U dTalbl KOMMYHHKAIIMOHHOT'O IPOLIECCa;

YMmers:

- OPraHU30BbIBAaTh PAOOTY KOMaH bl UCXOIS U3 POJIEH YJICHOB;

- OlIeHUBaTh 3((HEKTUBHOCTH KOMAaHHOM /1€ TEIbHOCTH;

- OLIEHMBATh WHIMBHUIYaJIbHbIE OCOOEHHOCTH YJIEHOB KOMaHIbl M MX BIHMSIHHE Ha
TPYIIIOBYIO COBMECTHYIO JE€STEIbHOCTD;

- YIPABJISATh MEXIIMYHOCTHBIMU M OpPraHU3allMOHHBIMU KOMMYHHMKALIUSIMU;

Bmaners:

- METOJIaMH BIIUSHUS U YOXKIICHUS;

- HaBBIKAMHU TIOCTPOEHUS IPPEKTUBHBIX KOMaH{

- cnoco6amu 3¢ GEKTUBHBIX KOMMYHUKALIUI;

- HaBbIKAMHU pPa3BUTHS JIMYHOCTHOTO U TNpPO(EeCcCHOHAIbHOIO MOTEHIMaja B IMpOLEcce
yIIpaBJIEHUS] KOMaHA0M;

YK-6

3HaTh:!

- POJIb cCaMOITpE3eHTAIH B PO ECCHOHATLHOM OOIIEHUY;

- METO/Ibl OOILIEHNS ¥ B3aUMOJICUCTBHS B TPYIIIIE;

YMers:

- IOHUMAaTh U OCO3HABATh CBOE MOJI0KEHNUE U POJIM B KOMAH/IE;

- YMETh MPOBOJUTH CaMOIIPE3EHTAIIHIO;

Bnaners:

- HaBBIKaMU (P PEKTUBHOTO B3aUMOAECUCTBUS UCXO/IS U3 MIEPCOHATIBHBIX LIEIEH.

Mertoanueckre yka3aHHs —COJEp)KaT pEKOMEHJAlMM K MPaKTUYeCKUM paboTam
CTYJEHTOB, CIUCOK PEKOMEH0BAHHOM TUTEPATypHI.



IIpakTuyeckoe 3ansaTue Nel

Tema: OnpenesieHue HHAUBUAYAJIbHBIX KA4eCTB JUYHOCTH

Heap: JlnarHoctupoBaTh UHAMBHUIYAIbHBIN YPOBEHb PA3BUTOCTH MPO(ECCHOHANBHBIX U
JUYHOCTHBIX KAYECTB.

3HaHuA M yMeHMs, IpHoOpeTaeMble CTYI€HTOM B pe3y/ibTaTe OCBOCHUS TE€MbI:

3Haer:

- 3Tanbl GOPMUPOBAHUS KOMAH/;

- MeTOoAbI 3(p(PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJJICKTUBAMH;

- OCHOBHBIE TEOPUU JINJIEPCTBA U CTUIN PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE MOHSTHS U KaTETOPUU YIPABIICHUS IEPCOHATIOM OPTaHHU3alIUY;

VYmeer:

- (hopmynmpoBaTh 3a1aUM YICHAM KOMAH/IbI TS TOCTHKEHUS TIOCTABICHHOH IIeITH;

- pa3zpabaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- mnpuMeHsATh J(P(GEKTUBHBIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAHJOW [UIS JIOCTHXKCHUS
IIOCTaBJIEHHOM LIEJIN;

- YIOPaBJIATh KaIpOBBIMH OTHOIICHUSIMU U OpraHU3AIMEH MPOIECCOB,

Bnaneer:

- HaBbIKAMHM OPraHU30BHIBATH MEKIJIMYHOCTHBIC, TPYIMIOBBIE M OpPraHU3AIMOHHBIC
KOMMYHUKAI[UU B KOMaHJI€ U1l IOCTHKEHUS TOCTABICHHOW LIETIH;

- METOJIJaMU OpTaHU3AIMHU U YIIPaBJICHUS KOJUICKTUBOM;

- HaBbIKaMU OLIEHKH 3(pPEeKTUBHOCTHU U YIPABICHUS KOMaHIaMHU.

@®opMupyeMble KOMIETEHIMH UJIH UX YACTH:

YK-3: CriocoGeH oCylIecTBIATh COIHATBLHOE B3aMMOCHCTBHE U PEAU30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHJIE;

YK-6: CnocobeH ympaBiiTb CBOMM BpEMEHEM, BBICTpauBaTh U PEATU30BBHIBATH
TPACKTOPHUIO CAMOPA3BUTHSI HA OCHOBE MIPUHIIUIIOB 00pPA30BaHMS B TEUCHHE BCEH JKU3HHU.

Teopernveckasi 4acTh:

B cBoeil npodeccnoHanbHON AEATETBHOCTH CYOBEKT YIPABICHUS MEPCOHAIIOM PEryJIsIpHO
CTaJKHBaeTC C HEOOXOAUMOCTBHIO OIIEHKH OOBEKTOB VIIPABIECHHUS, KaJPOBBIX MPOIECCOB U
COLIMAJIBHBIX SIBJICHUU JJI1 OOOCHOBAaHUSI M YTOYHEHMS CBOMX JCWCTBUN C IIENBIO TO3HAHUS UX
COCTOSIHMSI M TEHACHIMUA M3MEHEHHs. Takas OleHKa - 3TO Pe3ybTaT COM3MEPEHUs, pe3ybTar
CpaBHEHHUS MO3HABAEMOI0 C TE€M, YTO MOXKET BBICTYNATh B KAue€CcTBE 3TaJlOHA, T. €. WU3BECTHOIO,
MO3HAHHOTO WJIA NPEACTABIISIEMOIO YEIOBEKOM.

OCHOBHBIM Ha3HaueHHWEeM (MHUCCHEH) OIIEHKH TIepCOHaja SBJSETCA PETYIsIpHOE U
orepaTUBHOE obecrieueHne cyObeKTa ynpaBlieHuss 00beKTUBHON MHpOpMaIueil 0 COCTOSHUU U
TEHJICHIIUSAX HW3MEHEHUs1 TMpoQecCHoHAIU3Ma COTPYJAHHUKOB U  KaJpPOBOTO TMOTEHI[MAIA
OpraHU3allH B LIEJIOM.

OCHOBHBIE 11€JIH OIIEHKH MepCcoHaa:

1) arTecTanMOHHAs — OMPE/EICHHE MEPhl COOTBETCTBHS KA4eCTB KaXKJIOTO COTPYIAHUKA
TpeOOBaHUSIM KOHKPETHOMN JOHKHOCTH;

2) ImuarHoCTU4YecKas — BBISIBICHHE (DAKTOPOB, OMPEAETSIONINX YPOBEHb COOTBETCTBHUS
CTPYKTYpe KBUTU(PUKAIIMOHHBIX TPEOOBAHUH.

[TpenMeToM OLIEHKH TMepcoHaNa SBISIOTCS CIIOCOOHOCTH COTPYAHUKOB, BOCTPEOOBAHHBIE
B OpPraHU3allid, B TO BPEMs KakK MPH OIICHKE KaJpOBOTO MOTEHIIMAJIA OPTaHU3AIIMN H3YyJalOTCs U
pe3epBHBIE CIOCOOHOCTH, a TAKXKE BO3MOXKHOCTH WX MCIIOb30BAHMSI.

KauecTBo Kak COLIMONIOTMYECKOE SIBICHHE MOXET OBITh MPEICTaBICHO MEpoi
COIIMAIbHOW TIOJIE3HOCTU. B Teopuum MNOHATHE «IOJE3HOCTh)» MO CYIIECTBY CHHOHMMHYHO
MOHATHUSIM «I10JIb3a», «YAOBOJBCTBHEY, «PATOCTb», «YIOBJIETBOPEHHE» WU K€ «BBITOAA»,
«OJaXKEHCTBOY, «CIIOCOOHOCTD YIOBIETBOPHUTH JKEITAHUS.

Bonpoce! u 3apanus:

1. OTBeThTE Ha BOMPOCHI TECTA IS OMPE/IENICHUs TUIIAa TeMIIEPaMEHTA.

2. OtBeThTe Ha Bompockl Tecta llImummexka ayis onpeaeneHus akIeHTyaul JIMIHOCTH.



OG6paboTka pPE3yJbTaTOB OCYIIECTBIISIETCS B COOTBETCTBUU CO IIKAJOW OaJTbHBIX
OLICHOK.

3. Cuenaiite BBIBOJBI IO HEOOXOJMMOCTH OIEHKH HWHIMBHIYaTbHBIX XapaKTEPHCTUK B
nporecce GOpMHUPOBAHUS KOMAH/IBI.

IIpakTnueckoe 3ansaTHe Ne2

Tema: Tunosiorusi KOMaHIAHbIX poJieid P. benouna

Heas: M3yuenue npouecca (opMHpPOBaHUS KOMaHABI M posieBOi auddepeHunanim
YJIEHOB KOMaH/bl.

3HaHuA U yMeHHs, IPHoOpeTaeMble CTYJIeHTOM B pPe3yJibTaTe 0CBOCHUS TeMbI:

3Haer:

- aTansl HOPMHUPOBAHKSI KOMAH]T;

- MeTOo/1bI 3()PEeKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJUIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPUH JIUIEPCTBA U CTHIIU PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE MOHSTHS U KaTErOPUU YIPABIICHUS IEPCOHATIOM OpPraHU3alllY;

YwMmeer:

- (hopmynupoBaTh 3a1a4M YIEHAM KOMAaH/IbI ISl JOCTHKEHUS TTOCTABICHHOH 1IN,

- pa3zpalaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh 3(PGEKTUBHbIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAHJOW ISl  JAOCTHXKEHHUS
IMOCTaBJICHHOM 1ICIIH;

- YOPaBJIATh KaIJPOBBIMH OTHOLIEHUSIMU U OpraHU3allel MpoLecCcoB,;

Buiageer:

- HaBbIKAMHM OPraHU30BBIBATH MEKIJIMYHOCTHBIE, TPYINIOBbIE M OpPraHU3ALMOHHbIE
KOMMYHUKAIIUU B KOMaH/I€ JJIsI IOCTHYKEHUS TTOCTABJICHHOW LIETIH;

- METOJaMU OPTaHU3ALMH U YIPaBJICHUS KOJIEKTUBOM;

- HaBBIKaMU OIICHKU 3()(PEKTUBHOCTHU U yNPaBICHUS KOMaH/aMH.

@DopMupyeMble KOMIIETEHIMH UJIH UX YACTH:

YK-3: CnocobeH OCyIIECTBIATh COIHATFHOE B3aMMOJICHCTBHE M PEaM30BHIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/E;

TeopeTuyeckas 4acThb:

[TonGuparoT mofelt B KOMaHAy, Kak MPaBHIIO, UCXO/AS U3 UMEIOIINXCSA Y HUX HaBBIKOB,
3HaHU#W U ombiTa. Ho mist moctmxkeHus: 2p(HEeKTUBHOCTH KOMaH/bl BaXXHBI HE TOJBKO HABBIKH,
3HaHUS U OMbIT, HO B PAaBHOW CTENEHM JIMYHBIE KAueCTBa M JIMYHOCTHBIE XAPAKTEPUCTUKH
(0COOEHHOCTH ) YWIEHOB KOMaH/IbI.

Paboras BMecTe ¢ qpyruMH JIt0JIbMU B COCTaBE OJHOM TPYIIbI, KaXAbIi U3 HAC KaK 4JeH
KOMaH/IbI TIPH B3aUMOJICUCTBUH C JIPYTUMU €€ WiICHaAMU BBITIOJHIET PO ABYX TUIOB. [lepBas u
HaubOosee OueBHMIHAS W3 HHUX SBJSETCS MNpodeccHoHANbHON polnblo, Oasupylolleiics Ha
MpOQECCHOHANIBHBIX HaBBIKAX W MPAKTHYECKOM OIBITE, KOTOPhIE MBI BHOCHM B pPEaU3aIUIO
MpOeKTa WK pelieHue npobiembl. Bropas ponb, HEpEeOKO BBIMTycKaemasl U3 BUMAY, SBISETCS
KOMaHJHON pOJIbIO, B OCHOBE KOTOPOM JI€KAT JTUYHOCTHBIE JTaHHbIC. B 3HaYMTENbHON CTENEHU
KOMAaHJIHYI0 pOJIb MOXKHO paccMaTpuBaTh KaK KAaTETOPHIO, OINPEIEISIONYI0 TO, Kak Mbl
MPUMEHSEM CBOM HAaBBIKM W OIBIT, COCTABJISIIONIME CaMO COJIEP>KaHHE BBITOJHIEMON HaMU
(GyYHKIIMOHATBLHOU POJIH.

Paznuune Mexmy STUMHU JABYMsI POJIIMH M €r0o 3HAa4eHHWE Il KOMaHJ W KOMaHJTHOU
paboTel ObUTH WcCCenOBaHBL. bbul0 ycraHoBineHo, uro 5-10 % mromeill Okas3bIBaOTCA
HecrmocoOHbIMU () (PEeKTUBHO paboTaTh B KOMaH/IaX.

Bonpocs! 1 3axanus:

1. OTBeThTE HA BONPOCHI TECTA JJI ONpeAesieHus poiei B komanze P. benbuna.

OO0OpaboTka pe3ylabTaTOB OCYIIECTBISETCS B COOTBETCTBHUU CO IIKAIOH OaTbHBIX
OILICHOK.



2. Cpenaiite BBIBOJBI MO YCIOBUSM (OPMHUPOBAHMSI KOMAH[Ibl: HECOBEPILIEHHBIE JIOAU
MOTYT CO3JaTh COBEPILICHHYIO KOMaH/Y.

IIpakTuyeckoe 3ansitue Ne3

Tema: OneHka cIVIOYEeHHOCTH KOMaH/IbI

Heab:  M3yunTh  MeTOAWYECKHE  MOAXOAbl K  OMNpPENEJIeHHI0  COLUAJIbHO-
IICUXOJIOTMYECKOI0 KJIMMaTa B KOJUIEKTUBE U YPOBHS CIUIOYEHHOCTH.

3HaHMA M YMeHUs1, IpruodpeTaeMble CTYIEHTOM B pe3yJibTaTe OCBOEHUS TeMbI:

3Haer:

- 3Tanbl GOPMUPOBAHMS KOMAH/;

- MeToAbI 3(p(PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJIICKTUBAMH;

- OCHOBHBIE TEOPUH JIHIEPCTBA U CTHUIIU PYKOBOJICTBA.

- OCHOBHBIE ITOHATHUS U KaTErOpUHU yIIpaBJIEHUsI IEPCOHATIOM OpraHU3aluy;

VYmeer:

- (hopmynupoBaTh 3a4a4n YJI€HAM KOMAH]Ibl JUIsl IOCTUKEHUS IOCTABJICHHON LEIH;

- pa3pabaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh d3((EeKTUBHBIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAHAOH JJIsl  JTOCTHIKCHUS
MOCTaBIICHHOW 1ENIH;

- YOPaBJIATh KaJPOBBIMH OTHOLLIEHUSIMU M OpraHu3aluel MpoIeccoB;

Bnaneer:

- HaBBIKAMHM OPraHU30BbIBaTb MEXKJIMYHOCTHBIE, TIPYNIOBBIE U OpPraHU3AL[MOHHBIE
KOMMYHHKAIMHM B KOMaHJIE JIJIs1 TOCTHKEHUS TOCTaBICHHOU 11eJIH;

- METOJIaMU OpPTaHU3AlMH U YIIPABJIECHUS KOJUIEKTUBOM;

- HaBbIKaMU OLIEHKH 3()(PEKTUBHOCTHU U YIIPABIICHUS KOMaHIAMH.

®opmupyeMbie KOMIETEHIIUM UJIH UX YACTH:

YK-3: CrocoOeH OoCyIlIecTBISATh COIMAIbHOE B3aHMMOJICHCTBHE W PEaln30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHJIE;

Teoperuyeckas 4acThb:

Cozntanue KOMaHpl HAUMHAETCS, MPEXKJIE BCEro, C Pa3BUTHS I'PYNIOBOI CIIJIOUEHHOCTH.
U Tonpko mpu ee Hanuuuu (opmanbHas pabouasi eAMHHIIA UM OOBIYHAS TPYINa MOXKET CTaTh
KoMaHA0i. bonee Toro, KOHCTUTyHpOBaHME KOMaH/bl, €€ BIUSHUE HAa OPraHU3ALHUIO0 MPSIMO
3aBUCAT  OT  CIUIOYEHHOCTH  caMoi  KoMaHzabl.  CIUIOYEHHOCTb  XapaKTEepHU3yeTcs
IPUBJIEKATEILHOCTBIO TPYIIbI JUIsl KaXKJA0TO €€ WIEHA, JKEJIaHWEM OCTaBaThCs B €€ COCTaBe, a
TaK)K€ Pa3BUTOCTHIO COTPYIHHUYECTBA M TPYNIOBBIX KOMMYHHMKAllMd HA OCHOBE INPUHIIUIIOB
COJIMAAPHOCTH, B3aUMHOM MOJIEPHKKU.

[Tpobnema rpymnmoBoi CIJIOYEHHOCTH HUMEET CONMIHYI0 TPAAMLHUI0 HCCIeI0BaHUA,
KOTOpasi ONMpaeTcss Ha NOHMMAHWE TPYNIbl, MPEXKIE BCEro Kak HEKOTOPOH CHCTEMBbI
MEXJINYHOCTHBIX OTHOIIEHUH, UMEIOIINX 3MOLMOHAIBHYIO OCHOBY.

Bonpocs! u 3aianus:

1. ITpoBecTn aHKETUPOBAHUS B IPYIIIE IO Pa3HBIM METOIHUKAM.

2. O6paboTath pe3ynbTaThl aHKETUPOBAHHS.

3. IlpoBectu pacueT nokaszarenel TpynnoBoi CIJIOYeHHOCTH, KOH(IMKTHOCTU U
HEHUTPAIbHOCTH.

4. OnpenenuTs MyTH U CIIOCOOBI YBEIUYEHUS YPOBHS CIUIOUEHHOCTH KOMaH IbI.

IIpakTuyeckoe 3ansaTue Ne4
Tema: MeToabl OlLICHKH NMOBeAeHUYECKUX Mojeleil B KOMaH/e
Heanb: M3yueHne METOAMKM AMArHOCTUKH TOBEJCHYECKONM MOJENN W MPOBEICHUE
TPEHHHTIa IOCTPOCHHS B3aUMOJEUTCBUI C JIFOJAbMHU PA3HBIX IMOBEACHYECKUX MOJIEIIEH.
3HaHUA U YMeHMs, IPpHoOpeTaeMble CTYJIEHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHUSI T€MbI:



3HaerT:

- 9Tanbl (OPMUPOBAHUS KOMAHI;

- MeTobI 3(P(PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJJICKTUBAMH;

- OCHOBHBIE TEOPUU JIMIEPCTBA U CTUIIM PYKOBOJACTBA.

- OCHOBHBIE IOHATHUSA U KaTETOPUHU YIIPABJICHMS IEPCOHAIIOM OpraHU3aluy;

YwMmeer:

- (hopMyIMPOBATH 3aJjauy YIEHAM KOMaHbI ISl JOCTH)KEHUS MOCTABJICHHOH LIENH;

- pa3zpabaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh dS((EeKTUBHbIE CTUIM PYKOBOJACTBA KOMAaHAOH Ml  JIOCTHIKEHUS
IMOCTaBJICHHOM 1ICIIH;

- YIIPAaBIATH KaJPOBBIMY OTHOLLIEHUSMHU M OpPraHU3aluel MpoLeCcCoB;

Bunageer:

- HaBBIKAMHM OPraHU30BBIBaTb MEXKIWYHOCTHBIC, TIPYNIIOBBIE M OPraHU3ALMOHHBIC
KOMMYHHKAIMM B KOMAHJE JIJIs IOCTHKEHUS IOCTABJICHHON 1LIENH;

- METOJIaMU OPTaHU3ALMH U YIIPABJICHUS KOJUIEKTUBOM;

- HaBbIKaMU OLIEHKH 3(PPEKTUBHOCTH U YIIPABJICHNUS KOMaHIaMH.

®opMupyeMble KOMIETCHIIUA HJIH UX YACTH:

YK-3: CnocobeH OoCyIIeCTBIATh COIUATBFHOE B3aMMOJCHCTBHE U PEaJM30BHIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHJIE;

TeopeTuyeckas 4acTh:

Meronuka DISC 6a3upyercss Ha OJHOMMEHHOW 4YeTblpeX(aKTOpHOW Mojenu U B
KAa4eCTBE IIPAKTUYECKOr0 MHCTPYMEHTA IIPUMEHAETCS 110 BCEMY MUPY YK€ HECKOJIBKO JECITKOB
ner. K HacrosmeMmy BpeMEHM, IpU BCEH HAIOJHEHHOCTH PbIHKA OLICHKU IIEPCOHANa, TPYAHO
HaiTH OoJiee MPAaKTUYHBIA U TOYHBIH HHCTPYMEHT aCCECCMEHTA.

VY. MopcToH yTBep)KAaj, YTO MOBEJCHHME 4YEJIOBEKA MOXKET OBbITh ONHUCAHO C TOYKH
3peHus ABYX KPUTEPUEB:

1) Kak wudemoBeKk BOCIPHHMMAaeT Cpelay, B KOTOPOil OH JeiicTByeT Kak
BJIATOITPUATHVYIO nnu kak BPAXK/IEBHVIO;

2) Kak denoBek NeHCTBYeT U Kak pearupyer Ha KoHkperHble cutyaiun AKTUBHO wnu
I[TACCHUBHO.

ITo muenuto Y. MoOpCTOHA, KaXXIbld YEIIOBEK B CBOEM IOBEACHUU, C TOW WU WHOU
CTENEHbI0 MHTEHCUBHOCTH, TMPOSIBISIET MPHU3HAKU KaXKIAOrO U3 4YeThIpeX 0a30BBIX CTUJIEH
HOBEJICHNUS. JTO, B CBOIO OUEpPE/lb, JEIAET BO3MOXKHBIM OOBEKTHBHOE OMHUCAHUE PA3HBIX THIIOB
MOBE/ICHNUS, COUETAIOUINX B ceOe Mpu3Haku yeThipex 0a3oBbIx ctuiiei. Cuctema DISC mpusBana
U3MEPUTH MpOosiBIeHHOCTH (hakTopoB DISC B moBeneHny MHAMBUIOB. [Ipu 37TOM OHa yuUTHIBAaET
Maneliue KoneOaHusi WHIUKATOpOB (DaKTOpOB, a TAaKK€ BCE MX BO3MOXHBIE COYETAaHUS U
B3aMMOBIIUSHUS.

Bonpocsl u 3axanus:

1. I3y4uTh TUIIBI TOBEACHYECKUX MOJEIIEH.

2. OnpenenuTs KI0UYeBble 0COOCHHOCTH 10 4 0a30BBIM MOJIEIISIM.

3. OTBeTUTH Ha aHKETHBIE BONIPOCHI TPOBECTH 00PAOOTKY pe3yabTaTOB.

4. Kak muiaHupyroT CBOIO pabOTy pa3HbIE TUIIHI.

5. Kak > pexTMBHO B3aUMOAEHCTBOBATD C Pa3HBIMU THIIAMHU.

6. B kakux ciayyasx npuMeHMMa METOIMKA B KOMAaH/IHOM JESTEIbHOCTH.

IIpakTnyeckoe 3ansaTne NeS
Tema: DTanbl pa3BUTHA KOMaH/bI: padoTa ¢ KeilcaMu
Heas: Borsichuth npoOiaeMbl W OMIMOKKM Ha BCEX 3Talax pa3BUTHS KOMaHJ Ha OCHOBE
aHaJIN3 MUHHU-KENCOB.
3HaHMA ¥ yMeHuUs1, NprodpeTaeMble CTYICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUS TeMbl:
3HaerT:



- 9Tanbl OPMUPOBAHUS KOMAHT;

- MeTobI 3(p(PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJJICKTUBAMH;

- OCHOBHBIE TEOPUH JIUAEPCTBA U CTUIIA PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE TTOHATHS U KaTETOPHH YIIPABIICHUS IEPCOHAIOM OpTaHU3aLNY;

VYmeer:

- (hopMyIHPOBATH 337U YWICHAM KOMAaHIBI ISl JOCTH)KEHUS TIOCTABICHHOH 1IEJIH;

- pa3pabaThIBaTh KOMAHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh 3((EeKTUBHBIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAHAOH JJIsl  JTOCTHIKECHUS
HIOCTaBJIEHHOM 11eNH;

- YIIPaBIIATH KJAPOBBIMH OTHOIICHUSIMH U OpTaHU3aIMel IPOIIECCOB,;

Bnaneer:

- HaBbIKAMHM OPTaHM30BBIBATH MEKJIMYHOCTHBIC, TPYIIOBbIE W OpPraHU3AIMOHHBIC
KOMMYHHKAIIMH1 B KOMaHJE Ul JOCTHKEHHsI IOCTABICHHOM LeNu;

- METOZaMHU OPTaHU3AIMH U YIIPABICHHUS KOJJICKTHBOM;

- HaBbIKAMU OLIEHKHU 3(P(PEKTUBHOCTU U YIPABICHUS KOMaHIaMH.

®opMupyeMble KOMIETEHIIMU WJIH UX YaCTH:

VYK-3: CnocobOeH oCyIIecTBIATh COLMATbHOE B3aMMOJAEHCTBUE U PEATM30BHIBATH CBOIO
POJIb B KOMaH/IE,

VYK-6: CnocobOeH ympaBiTh CBOMM BpEMEHEM, BBICTpPAaUBaTb U PEaIM30BHIBATDH
TPAaEKTOPHUIO CAMOPA3BUTHUSI HA OCHOBE MPUHIIUIIOB 0OPa30BaHUs B TCUCHHE BCEW KHU3HH.

Teopernveckasi 4acTh:

KomaHa npoxouT HECKOIBKO ITAIOB:

1. Cranosnenue, co3laHME€ KOMaH/Ibl.

2. YcnemHoe pasButhe. KomaHma 4dYeTKO OCO3HaeT OOMmMi pe3yibTaT, BIAJICeT
TEXHOJIOTUSIMU CUTYallMOHHOT'O aHalIM3a U PeleHMs Mpo0iieM, TEXHOIOIUeH Co3laHusl 0OIIero
TEPMUHOJIOTHYECKOTO TOJIsi M TMPOJAYKTUBHO palboTaeT Ha pe3yibTaT. OTam 3aBepliaeTcs
JOCTH>KEHUEM OOLIEKOMaH/IHOM LeJu.

3. Tlouck, wnmm mouckoBbld mepuoa. KomaHma, ¢ OTHOW CTOPOHBI, HACTAXKIACTCS
yCIIeXoM, C JApYyrod - umier HoBble 1enu. Ilo mcTeueHuM cpoka 3Tama moucka (s KaxIou
KOMaHJIbl OH pa3HbId, B cpeHeM 3-4 Mecsia) BO3MOXKHA albTepPHATHBA: pacIia]] KOMaHIbl WU
paboTa paau JOCTH>KEHUS] HOBOU IIeIH.

4. Pacman (amprepHatuBa). M3 KomaHABl yxomAT JoAu (1O «OOBEKTHBHBIM
00CTOATENLCTBAM»), PACTET HaNpsKeHHE. Pe3ynbTar - peopraHusarusi.

5. Poct (anmprepnaruBa). KomManga HaxoauT HOBYIO OOIIYIO I1€Nb, BO- OJYUIEBISIETCA U
HauuHaeT paboTy B 30HE YCIEIIHOro pa3BuTHs. Ilpu 3TOM He HMCKIIIOYaeTcss He3HAYMTEIbHOE
YaCTUYHOE OOHOBIIEHHE COCTaBA KOMAaH/IbI.

[19Th TUOMYHBIX CUTYallUil, HETATUBHO BIMSIOIIMX HA KOMaHAY:

1. OOHoBieHME cOCTaBa KOMaH/IbI.

2. CHmwxkeHHe aBTOpPHUTETA JIWJEpa, OTCYTCTBHUE OIEPEXKAIOIIEro JMYHOCTHOTO pOCTa
Juiepa KOMaH/Ibl.

3. «Bpimagenne u3 O0OOWMBI» OTIENbHBIX UJICHOB KOMAaHJABI IO/ BO3/ACHCTBUEM
CEMEIHO-OBITOBBIX M 00IECOLUATBHBIX (AaKTOPOB.

4. HeanekBaTHBII POCT MOTHBAI[MOHHBIX 3allPOCOB, H3MEHEHHE JIMYHOCTHBIX H
JyXOBHBIX OPHEHTHPOB Y OT/ACIHHBIX WICHOB KOMaH/IbI.

5. TlosBneHue B KOMaH i€ aJIbTEPHATUBHOTO HE(hOPMAIBHOTO JIHIEPA.

Takum 00pa3oM, BO3HHKHOBEHHE BHYTPHKOMAHIHBIX MPOOJIEM — 3TO CJCICTBHE
pasBUTHS B WIEHAX KOMAHJbI JIECTPYKTUBHBIX JHMYHOCTHBIX OCOOCHHOCTEH, NpeObIBABIINX
NpeX/Ie B 3a9aTOYHOM COCTOSTHUH.

Bonpocs! 1 3axanus:

1. PaccmoTpeHue KeicoB 1Mo KaX /10l TUIIUYHON OIINOKe.

2. YcraHoBIEeHHE CIOCOOOB pelIeH s JaHHBIX IPo0IeM B KOMaH/IE.

3. Onpenenenne 3pPEeKTUBHOCTH MPETaraeéMbpIX perieHu.



IIpakTuyeckoe 3anaTHe Neb6

Tema: Moaeny KOMMyHUKALMM U UX XapaKTEPUCTUKA

Heap: [lonyunts npeacrapieHue O TUNAX, BUJAX U MOJEISIX KOMMYHHKAui B paboTe
KOMaH/Ibl.

3HaHuA M yMeHMs, IpHoOpeTaeMble CTYI€HTOM B pPe3y/ibTaTe OCBOCHUS TE€MBbI:

3Haer:

- 3Tansl (GOPMUPOBAHUSI KOMAH];

- MeTOoAbI 3(p(PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJIICKTUBAMH;

- OCHOBHBIE TEOPUH JINJIEPCTBA U CTUIN PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE ITOHATHUS U KaTErOpUHU yIIpaBJIEHUsI IEPCOHATIOM OpraHU3aluy;

Ymeer:

- (hopMyIMPOBATh 33]]aUM YICHAM KOMAaH/IbI 7Sl IOCTHYKEHUS TIOCTABICHHOM 11eITH;

- pa3zpabaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh d3((EeKTUBHBIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAHAOH JJIsl  JTOCTHIKCHUS
MIOCTaBJICHHOM 11eJIN;

- YOPaBJIATh KaJPOBbIMU OTHOLLIEHUSIMU M OpraHu3aluel NpoIeccoB;

Bnaneer:

- HaBBIKAMHM OPraHU30BbIBaTb MEXIUYHOCTHBIE, TIPYNIOBBIE M OpraHU3allMOHHbBIE
KOMMYHUKAI[MU B KOMaHJI€ U1l IOCTHKEHUS TOCTABICHHOW LIETIH;

- METOJIaM1 OpPraHU3AlMU U YIIPABIECHUSI KOJUIEKTUBOM;

- HaBbIKaMU OLIEHKH 3()(PEKTUBHOCTH U YIIPABICHUS KOMaHIAMH.

®opmupyeMbie KOMIETEHIIUM UJIH UX YACTH:

YK-3: CnocobeH ocymiecTBIsATh COIMAIIbHOE B3aUMOJICHCTBUE U PEaIM30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHJIE;

Teopernveckasi 4acTh:

[Tockonpky Bce BHUIBI YIPABICHUECKOW JEATETLHOCTH OCHOBAaHBI Ha OOMeHe
uHpopManreil, KOMMYHUKAIIUN HA3bIBAIOT CBA3YIOIIMMHU MPOLIeCCaMU OpraHHU3alllu.

B Teopun KOMMyHHMKaluu CYLIECTBYIOT pa3ziW4Hble MOJAXOJAbl K HX Tumonoruu. B
COCTaBEe OCHOBHBIX KPUTEPUEB KIACCU(PUKAIIMH BbIICISAIOTCS:

— MacmTad KOMMYHUKAIHUH;

— Crnoco0 YCTaHOBJIEHUS KOHTAKTa,

— ypOBEHb OPraHU30BAHHOCTH KOMMYHMKAIUH;

— HaNpaBJIEHHOCTb KOMMYHHKAIUU;

—  HCIIOJIb3yE€Mbl 3HAKOBBIE CUCTEMBI.

CoBpeMEHHBIE YIPaBICHUYECKUE TEXHOJOTMH MMEIT OrPOMHOE 3HA4YE€HHUE U CO-
BEPILIEHCTBOBAHMS YIPABICHUECKUX U pabOYMX MPOLECCOB HA MPEANPUATHH, U B3aUMOIEUCTBUS
€ro COTPYJIHHMKOB, KOJUIET, MapTHEpoB M ympaBieHus uUMH. Ocoboe MecTo 3/1eCh 3aHMMAIOT
KOMMYHHUKAIUH U CBA3H:

— MEXAY NPEANpUATHEM U €r0 BHEIIHEH CpPelod — MOCTaBLIMKH, KOHKYPEHTHI, IO-
KyHaTeu, KJIUEeHTbI, TapTHEPhl, TOCYIapCTBEHHbIE YUPEKACHHUS U BEJOMCTBA, YKOHOMUYECKHE,
MOJIMTUYECKHE, MEXKIYHAPOAHbIE (PaKTOPHI, KYIbTYypa, TPATUIIUU, MOPAJb U T. I1.;

— BHYTpU TMpPEANpUATUS — MEXKIy YPOBHAMM YIOpPaBJIE€HUS B HEM U €ro
MOJPA3/ICNICHUSIMI, MEXAYy COTPYAHHUKAMHU, MEXKIMYHOCTHBIE, (popMalibHbIe U He(pOpMalbHbIE
KOMMYHHMKAIlUM ¥ CBS3M, B 3HAYUTEIBHOH Mepe OIpeNessioniie OpraHu3alOHHYI0 U
npoeCCHOHATIBHYIO KYJIbTYPY, STUKY B3aUMOOTHOIICHUH U T. II.

Bce oHM B KOHEYHOM HTOT€ BaXHBI ISl MOBBIIEHUS 3()PEKTUBHOCTH MPOLIECCOB
yIpaBJIeHUS! U TPUHATHS HEOOXOAMMBIX JUIS 3TOTO YIPaBIEHUYECKUX pElIeHHH, KOTOpbIe
CHauaja B BHJE HJEH BBICTYNAlOT B KOMMYHHUKAallHOHHOM Iponecce. Takod mporecc,
BKJTIOYAOLIUI B ce0s1 BBIOOP abTepHATHUBHOI'O PElIeHUs U3 Habopa BO3MOXHBIX €0 BapUaHTOB,
BCEr/a COJIEPKUT B cebe TBOpueckoe Hauajgo. B To ke Bpems Bce BUIbI YNpPaBICHUECKON



NeSITEIbHOCTH OCHOBAHbI HA OOMEHE COOTBETCTBYIOIIEH MH(OpMaIueid U 3HaHUAMH, IOITOMY
KOMMYHHKAIIMH Ha3bIBAIOT CBA3YIOLIMMU IPOLECCAMH.

Cnoco®6  mepemaun  uMHQOpMaMM  ompenessiercs  LEedbl0  KOMMYHMKAlUH,
c(OPMHPOBAHHOCTHIO KAHAIOB KOMMYHHKAIIMH, HATMYMEM OOIIEH A CTOPOH KOMMYHUKAIIUU
3HAKOBOW CHCTEMBI (s3bIKa OOIIEHUs, CHMBOJIBHON CUCTEMBI). SI3bIK OOIIEHUS XapaKTepu3yeTcs
YKaHpaMH YCTHOM M MUCBMEHHOW (OpPM pedH, KOTOpbIE IOJKHBI OBITH (POpMann30BaHBI IS
KOKIOro KaHajga KOMMyHMKanuu. CraHpapTu3anus s3blIKa KOMMYHHKAIlMM OCYILECTBISETCS
UCXOJIS U3 CTAaH/JapPTOB CTHJIS, MeXaHU3Ma nepenaun uHdopmarun. /s nepegadn CMBICIOBON U
OLICHOYHOH HMH(pOpMAaLMU OTOMPAIOTCS COOTBETCTBYIOIIME BepOanbHble U HeBepOallbHbIE
CpeICTBa.

DreMeHTaMHy Npolecca KOMMYHUKALMU SBJISIFOTCS UCTOYHHK (OTIPaBUTENb) COOOIIEHUS,
KOJMPOBaHUE, KaHaj, IMepejada CUTHala, MoJydyaTelb, MPUEM M JIeKOJAWpOBaHUE, oOpaTHas
CBSI3b, IOMEXHU U Oapbepsl.

KoMMyHHKaIIMOHHBIN POLIECC COCTOUT U3 CICAYIOLIUX JTAIlOB:

— 9Tal MOCBUIKYA U KOAUPOBAHUS 3HAYEHUS,

— JTal Neperayu,

— 9Tal MOIY4YCHHUS,

— 3Tan oOpaTHOU CBA3H.

Bonpocsl u 3axanus:

1. U3y4nTh METOIMKY OLIEHKH KOMMYHUKAaTUBHBIX CIIOCOOHOCTEH.

2. O6cyuTh pe3yabTaThl U COOTBETCTBYIOIIUE MOIEIN KOMMYHHUKALIMH.

3. IlpoBectu nebatol 1o 3apaHee BBIIAHHBIM TEMaM C PaclpeeIieHUeM POJIei U TIO3UIHI
YYaCTHUKOB.

IIpakTuyeckoe 3anaTue Ne/

Tema: I PekTUBHOCTH 00PATHOM CBA3H B KOMMYHUKAIIMH: TPEHUHT

Henb: HM3yunth »51€MEHTHI MEXaHHW3Ma peaju3alMi TIOCYAapCTBEHHOM KaJapOBOM
MOJIUTHKHU.

3HaHMA M yMeHUs1, NprodpeTaeMble CTY/ICHTOM B pe3yJ/ibTaTe 0CBOCHHUS TeMbl:

3HaerT:

- 3Tans! (HOPMUPOBAHUSI KOMAH]I;

- MeTobI 3(p(PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJJIEKTUBAMH;

- OCHOBHBIE TEOPUH JIHIEPCTBA U CTHIJIM PYKOBOJICTBA.

- OCHOBHBIE IOHATHUS U KaTETOPUHU YIIPaBJICHMS IEPCOHATIOM OpPraHU3allnu;

YwMmeer:

- (hopmynupoBaTh 3a1aUM YIEHAM KOMAaH/IbI ISl TOCTHKEHUS TIOCTABICHHOM 1€,

- pa3zpalaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh 3((EeKTUBHbIE CTUIM PYKOBOJACTBA KOMAaHAOM ISl JIOCTHIKEHUS
IMOCTaBJICHHOM IICIIH;

- YOPaBIATh KaJPOBBIMHM OTHOLLIEHUSMHU M OpPraHU3alrel IpoLECCOB;

Bmaneer:

- HaBbIKAMM OPraHU30BBIBATH MEXKIJIMYHOCTHBIE, TPYNIOBbIE M OpPraHU3ALMOHHbIE
KOMMYHHKAIIMM B KOMaHJE JIJIs TIOCTHKEHHUS TOCTABJICHHOW 1eH;

- METOJJaMU OPTaHU3ALNH U YIPaBICHUS KOJIEKTUBOM;

- HaBbIKaMU OLIEHKH 3(PPEKTUBHOCTHU U YIPaBICHUS KOMaHIaMHU.

®opmupyeMble KOMIETCHIIUA UJIH UX YACTH:

YK-3: CrocobeH OoCyIIeCTBIATh COIMATFHOE B3aMMOJICHCTBHE U PEaM30BHIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHJIE,;

TeopeTuyeckas 4acTh:

Ha nnauBunyansHOM ypoBHE (DYHKITUM KOMMYHUKAIIMH MIPEANONIATAIOT YOBIETBOPEHUE
CJIEMYIOIUX MOTPEOHOCTEN MHANBUIA!



1. UadopmanronHast QyHKITHS:

- mnonydeHue HWHGOpPMAIHUKA O COOBITHUSX M YCIOBHUSX JKU3HH HEMOCPEICTBEHHOTO
OKpY>KeHHUsI, 00IIeCcTBa, MUPA B IIEJIOM;

- oOydeHue U caMmo0oOpa30BaHUE;

- TIOHCK COBETOB, HEOOXOAMMOM MH(MOPMAIIMH JJIsl IPUHATHS PEIICHHN.

2. OyHKIWS TAYHOCTHOW UICHTH(MUKAIUH:

- MOJKPEIUICHHE WHINBUIYAIbHBIX IICHHOCTEH;

- TOJYYCHHE CBEICHHI O MOJEIISIX U HOPMAaxX MOBEIICHUS;

- UACHTU(UKAIMS C ICHHOCTSMU JIPYTHX;

- JIOCTHKEHUE TIOHUMaHUS CamMoro ceosl.
. OyHKIUS MHTETPAIMU B OOIIECTBE U OOIICHHMS:

dbopMUPOBaHNE OCHOBBI [l TAAJIOTA, COIIMAILHOTO OOIICHUS;

- MOMONIIb B pEAIM3alUU COUUAIBHBIX pOJICH, TOHUMAHUS IOJIOKEHUS JPYroro,
MIEPEIKUBAHUS;

- BO3MOXXHOCTB OOIICHUS C CEMbCH, IPY3bSIMU, OOIIIECTBOM.

4. OyHKIUSA pa3BICUEHUS:

- DMOIMOHAJIbHAS pa3psiKa;

- 3aI0JHEHHE CBOOOHOTO BPEMEHH;

- ACKamu3M, yXoJl OT IpolieM;

- TMOJYYCHHE ICTCTHUYECKOTO HACIAKICHUS;

- CeKCyaJbHOE BO30YXKICHHUE.

Bonpocs! u 3a1anus:

1. U3yunTh METOAMKY OLIEHKH YPPEKTHBHOCTH OOPATHOM CBSI3H.

2. IIpoBecTu TpeHUHT 11O 0OPATHOI CBSI3H.

3. YcTaHOBUTH BO3MOXKHBIC ITyTH YBEIHUCHHSI TMYHOW U KOMaHIHOM 3()()EKTUBHOCTH.

w

IIpakTuyeckoe 3ansiTue Ne8

Tema: KoMMyHUKaTHBHBIE POJIU YEJIOBEKA B OPraHU3allMOHHOM OKPY)KEHUU

Hesab: co3matk yCcIOBHS Ui TPYIIIOBOW JAEATEIBHOCTH, Pa3BUTh KOMMYHHUKATHBHBIC
HaBBIKM YYaCTHHUKOB, C(OPMHUPOBATH TOTOBHOCTh I(PQPEKTHUBHO OOIIATHCS € MapTHEpaMH 110
KOMaHJe.

3HaHusA 1 yMeHus, NpuodpeTaeMble CTYIEHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUS TeMbI:

3HaerT:

- 9Tanbl (OPMUPOBAHUS KOMAH;

- MeTO/1bI 3(pPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJUIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPUH JIUEPCTBA U CTUIIM PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE TTOHATHS U KaTETOPHH YIIPABIICHUS IEPCOHATIOM OpPTaHU3aIINH;

Ymeer:

- (hopMyMPOBATH 3379 WICHAM KOMaHIBI ISl TOCTHYKEHUS TIOCTaBIICHHOH 11€JIH;

- pa3pabaThIBaTh KOMAHHYIO CTPATETHIO;

- mpuMeHATh dS((EeKTHBHBIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAaHAOH ISl JTOCTHIKCHUS
MOCTaBJIEHHOH 11eNTH;

- YIIPaBIIATH KaJAPOBBIMH OTHOIICHUSIMH W OPTaHU3aINeH TPOIIECCOB,;

Bunageer:

- HaBbIKAMH OPTaHMU30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIC, TPYIIOBbIE W OpPTraHWU3aIMOHHBIC
KOMMYHHKAIIMH B KOMaH/e Ul JOCTH)KEHHSI TOCTABICHHOM LeNu;

- METOZaMHU OPTaHU3AINH U YIIPABICHHUS KOJICKTHBOM;

- HaBBIKAMU OLIEHKU 3(P(PEKTUBHOCTU U YIPABICHUS KOMaHIaMH.

@opMupyeMble KOMIETEHIIMU WJIH UX YaCTH:

VYK-3: CnocobeH OCyIIeCTBIATh COIMATbHOE B3aMMOJEHCTBHE U PEaTM30BHIBATH CBOIO
pOJIb B KOMAHJIE,;



VK-6: CnocobGeH ympaBisiTh CBOMM BpPEMEHEM, BBICTpAWBATh M PEATH30BHIBATH
TPAaEKTOPHUIO CAMOPA3BUTHUS HA OCHOBE NPUHLIUIIOB 00pa30BaHUs B TCUCHHE BCEH KHU3HH.

TeopeTuyeckasi 4acTh:

MeEXIMYHOCTHBIE KOMMYHHKAIIMM TPEANONATaloT MPSIMON MEXIMYHOCTHBI OOMeH
uHpopmanuell, B KOTOPOM IPEUMYILIECTBEHHO MCIIOJIb3YyeTCsd KaHall yCTHOM  pedH.
MeXIMYHOCTHBIE KOMMYHHKAIMH O0JaJal0T PSIOM OTIMYUTEIBHBIX XapaKTEpPUCTUK: Oolee
olepaTUBHA U JOCTUraeT CBOEro ajgpecaTa IpU MUHMMYyME IIOMeX, U30uparenbHa, CBOOOAHA OT
(dbopManbHBIX pErJaMEeHTHPYIOIHUX (OPMY M CTHIb COOOIICHHS PaMOK, HEOTPaHUYCHHBIC
BO3MOXHOCTH [UI MCIIOJIb30BaHUs 3¢ ¢exra oOpaTHOM CBA3M. YHUBEPCAIbHBIM CpPEICTBOM
MEXJIMYHOCTHBIX KOMMYHHUKALUN sBisieTcs s3bIK. Eme OIHUM BHIOM KOMMYHHKAaTHBHBIX
CPEZCTB sBJIsIETCSA HEBepOabHOE OOIIEHHE.

KoMMyHHUKaIlMOHHBIN CTHJIb TMOHUMAETCs Kak Crnoco0 IMOCTPOEHUS KOMMYHHKAIIHM,
IIOBEICHUSA, OTHOLIEHHH ¢ JApyrumMu JiroabMH. CyliecTBYIOT —CIEAyHOIIME CTUIM B
MEXITMYHOCTHOW KOMMYHUKAILIUU: «OTKpPBITHE ce0si», «peanu3amus cels», «3aMbIKaHue B cedey,
«3auTa ceds», «TOpro,ils 3a ceOs».

Mogenp ynpaBIeHUECKMX KOMMYHHKAIMKA —ompenenseT (HOpMBI  OCYIIECTBICHHS
KOMMYHHKAIlMil MEHEIDKEpaMU: TI'yMaHHUCT-KOMMYHHUKATOp, MEXAaHUYECKHM H30JIALUOHUCT,
HeOpMaIbHBIN cCO3UAaTeNb U (POPMATTBHBIA KOHTPOJIEP.

B MEXIMYHOCTHBIX KOMMYHHMKALMAX TAKXKE BBIACIAIOTCS TAKME KOMMYHUKATHBHBIE
POJIN KaK CTOPO3K, CBA3HOM, JINJEP MHEHUI, KOCMOIIOIUT, U30JIST.

N3 Bcex BUAOB KOMMYHHUKAIMH MEXIUYHOCTHBIE CTAJIKUBAIOTCS C CaMbIM OOJIBLIMM
KOJIMYECTBOM ~ 0aphepoB, MPEMATCTBYIOMHX S(H(HEKTUBHOMY BOCIPHUSATHIO HH(POpMAHUU
nojydJareneM. Belaenstor Tpu tuma 6apbepoB: IMYHOCTHBIE, (PU3UYECKHE U CEMAaHTHUYECKHE.

Bonpocs! u 3axanus:

1. XapakTepucTuKa MHOIOBapUAHTHOCTH PEILIEHUS TPOOJIEMBI.

2. AHanu3 poiieil 1 BEIOpaHHBIX MOJETICH MMOBEICHHs B ISIOBOM UTPE.

3. Kaxue opMbl BIMSHNSA UCIONB3YETCS B KOMaHIE.

4. Kak ctpaTeruu BIUSHHS KOPPETUPYIOT C pe3yIbTaTUBHOCTHIO KOMaH/bI.



Pexomennpyemas aureparypa

OcHoBHas nUTepaTypa:

1. Baiinakos, A. H. JlugepctBo u xomanmooOpa3oBanue : yueOHoe mocobue / A. H.
baitnakos, A. B. Hazapenko, O. C. 3BaruninenBa. — Crasponosb : Ct'AY, 2019. — 132 c. —
Texkct : oanekrponsblii /  Jlamb :  3nekTpoHHO—OMONWoTewHas  cucrema. —  URL:
https://e.lanbook.com/book/169721

2. XepnakoBa, M. b. JlenoBble KOMMYHUKAallMM : YYE€OHMK M MPAKTUKYM JUIS
npukiagHoro 6akamaBpuara / M. b. )Kepnakoa, 1. A. PymsnaneBa. — Mocksa : M3garenbcTBo
FOpaiit, 2019. — 370 c. — (bakanasp. [Ipuknanuoii kypc). — ISBN 978-5-534-00331-4. — Tekcr
: anexktpounslii // DBC FOpaiir [caiit]. — URL.: https://urait.ru/bcode/432059

3. Ucauenko, 1. 1. OcHoBBI camoMeHepkMenTa : yueonuk / V.U, Mcadenko. — Mockaa :
NH®PA-M, 2021. — 312 c. — (Briciiee oopazoBanue). — ISBN 978-5-16-005304—-2. — Tekcr :
anexktponHbiit. — URL: https://znanium.com/catalog/product/1212526

JlononHuTeNbHAS TUTEpATypa:

1. TlerpoB, A. ). Soft skills coBpemeHHOr0 MeHeIXepa: KOMaHI00Opa3oBaHUE U
JUepCKUe HaBBIKM : yueOHoe mocodue / A. 1O. Iletpos, A. B. Maxapobnuaze. — ExatepunOypr
: Yp®V, 2017. — 188 c. — ISBN 978-5-7996-2258-9. — Texkcr : 3nexTpoHHsblii // Jlanp :
anekTpoHHO—OMOaMoTeyHas cuctema. — URL: https://e.lanbook.com/book/170027

2. Jluce, .M. [lenoBbie kommyHHKammu : yaeOHHK / D.M. Jlucc, A.C. KoBampuyk ;
PocToBckuil MexayHapodHbIH MHCTUTYT SKOHOMHKH U yrpaBieHus. — Mocksa : JlamkoB u K°,
2018. — 344 c¢. : Tabn. - Pexumm gocryma: mo moxamucke. — URL:
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495708

3. Agile—menemxment: JlugepctBo W ympaBieHHe KoMmMaHaamu: IIpakTtudeckoe
pykoBozactBo / Amnmeno FO. — M.:Anpniuna [la6aumep, 2018. — 534 c.: 60x90 1/16 (O6m0xKa)
ISBN 978-5-9614-6361-3 — Pexxum poctyma: http://znanium.com/catalog/product/1003506

4. ABneeB B.B. — VmpaBieHue mnepcoHagoM: TeXHOJOTUs (HOPMHPOBAHUS KOMaHIbI —
WznatenbcrBo "®dunanckl U cratuctuka" — 2014 — 544c¢. — ISBN: 5-279-02380-9 — Tekcr
anextponHslii / 3BC JIAHb — URL: https://e.lanbook.com/book/69110

5. ABneeB B.B. — Yipasnenue nepconaniom. OnruMusanusi KOMaHIHOW paOOThI:
Pennxunupunrosas texnonorus — MznatensctBo "®@uHanckl U cratuctuka" — 2014 — 960c. —
ISBN: 5-279-02687-5 — Tekcr anexrponnsiii / 9bC JIAHb — URL:
https://e.lanbook.com/book/69109
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	Практическое занятие №1
	Тема: Определение индивидуальных качеств личности
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение  всей жизни.
	Практическое занятие №2
	Тема: Типология командных ролей Р. Белбина
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (1)
	Знает: (1)
	- этапы формирования команд; (1)
	- методы эффективного руководства коллективами; (1)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (1)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (1)
	Умеет: (1)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (1)
	- разрабатывать командную стратегию; (1)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (1)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (1)
	Владеет: (1)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (1)
	- методами организации и управления коллективом; (1)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (1)
	Формируемые компетенции или их части: (1)
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде; (1)
	Практическое занятие №3
	Тема: Оценка сплоченности команды
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (2)
	Знает: (2)
	- этапы формирования команд; (2)
	- методы эффективного руководства коллективами; (2)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (2)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (2)
	Умеет: (2)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (2)
	- разрабатывать командную стратегию; (2)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (2)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (2)
	Владеет: (2)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (2)
	- методами организации и управления коллективом; (2)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (2)
	Формируемые компетенции или их части: (2)
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде; (2)
	Практическое занятие №4
	Тема: Методы оценки поведенческих моделей в команде
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (3)
	Знает: (3)
	- этапы формирования команд; (3)
	- методы эффективного руководства коллективами; (3)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (3)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (3)
	Умеет: (3)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (3)
	- разрабатывать командную стратегию; (3)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (3)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (3)
	Владеет: (3)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (3)
	- методами организации и управления коллективом; (3)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (3)
	Формируемые компетенции или их части: (3)
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде; (3)
	Практическое занятие №5
	Тема: Этапы развития команды: работа с кейсами
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (4)
	Знает: (4)
	- этапы формирования команд; (4)
	- методы эффективного руководства коллективами; (4)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (4)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (4)
	Умеет: (4)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (4)
	- разрабатывать командную стратегию; (4)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (4)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (4)
	Владеет: (4)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (4)
	- методами организации и управления коллективом; (4)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (4)
	Формируемые компетенции или их части: (4)
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде; (4)
	УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение  всей жизни. (1)
	Практическое занятие №6
	Тема: Модели коммуникаций и их характеристика
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (5)
	Знает: (5)
	- этапы формирования команд; (5)
	- методы эффективного руководства коллективами; (5)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (5)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (5)
	Умеет: (5)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (5)
	- разрабатывать командную стратегию; (5)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (5)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (5)
	Владеет: (5)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (5)
	- методами организации и управления коллективом; (5)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (5)
	Формируемые компетенции или их части: (5)
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде; (5)
	Практическое занятие №7
	Тема: Эффективность обратной связи в коммуникации: тренинг
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (6)
	Знает: (6)
	- этапы формирования команд; (6)
	- методы эффективного руководства коллективами; (6)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (6)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (6)
	Умеет: (6)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (6)
	- разрабатывать командную стратегию; (6)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (6)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (6)
	Владеет: (6)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (6)
	- методами организации и управления коллективом; (6)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (6)
	Формируемые компетенции или их части: (6)
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде; (6)
	Практическое занятие №8
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (7)
	Знает: (7)
	- этапы формирования команд; (7)
	- методы эффективного руководства коллективами; (7)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (7)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (7)
	Умеет: (7)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (7)
	- разрабатывать командную стратегию; (7)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (7)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (7)
	Владеет: (7)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (7)
	- методами организации и управления коллективом; (7)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (7)
	Формируемые компетенции или их части: (7)
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде; (7)
	УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение  всей жизни. (2)
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