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ВВЕДЕНИЕ 
 
Целью освоения дисциплины Управление карьерой является формирование набора 

профессиональных компетенций будущего бакалавра по направлению подготовки 

38.03.03 Управление персоналом. 
Эту цель предполагается достичь при решении следующих основных задач:  

- формирование знаний основ управления деловой карьерой и умение применять их на 

практике; 
- формирование знаний видов, форм и методов обучения персонала; 
- изучение основ профориентации персонала и формирование умений применять их 

на практике; 
- формирование знаний принципов формирования системы адаптации персонала, 

разработки и внедрения программ адаптации и умение применять их на практике; 
- формирование навыков владения методами деловой оценки персонала при найме и 

готовность применять их на практике; 
- изучение основ управления карьерой и служебно-профессиональным продвижением 

персонала и умение применять их на практике; 
- изучение основ организации работы с кадровым резервом и умение применять их на 

практике; 
- изучение основ оценки качества управления карьерой, служебно-профессиональным 

продвижением и работы с кадровым резервом и умение применять их на практике; 
- формирование умений определять цели, задачи и виды текущей деловой оценки 

персонала (в том числе аттестации) в соответствии со стратегическими планами 

организации; 
Дисциплина Управление карьерой организации входит вариативную часть 

дисциплин ОП ВО подготовки бакалавра направления 07.03.03 Дизайн архитектурной 

среды (Направленность (профиль): «Проектирование городской среды») и реализуется в 3 

семестре. 
Дисциплина «Управление карьерой» направлена на развитие коммуникативной 

компетентности профессионалов любого уровня и направления деятельности.  
Объектом изучения данной дисциплины является процесс управления деловой 

карьерой. 
Предметом изучения дисциплины являются теоретические и практические основы 

управления деловой карьерой. 
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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТА ПРИ 

ИЗУЧЕНИИ ДИСЦИПЛИНЫ УПРАВЛЕНИЕ КАРЬЕРОЙ 
 

Самостоятельная работа - планируемая учебная, учебно-исследовательская, 

научно-исследовательская работа студентов, выполняемая во внеаудиторное (аудиторное) 

время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без его 

непосредственного участия (при частичном непосредственном участии преподавателя, 

оставляющем ведущую роль за  работой студентов). 
Самостоятельная работа студентов в ВУЗе является важным видом учебной и 

научной деятельности студента. Самостоятельная работа студентов играет значительную 

роль в рейтинговой технологии обучения. В связи с этим, обучение в ВУЗе включает в 

себя две, практически одинаковые по объему и взаимовлиянию части – процесса обучения 

и процесса самообучения. Поэтому СРС должна стать эффективной и целенаправленной 

работой студента.  
К современному специалисту общество предъявляет достаточно широкий перечень 

требований, среди которых немаловажное значение имеет наличие у выпускников 

определенных способностей и умения самостоятельно добывать знания из различных 

источников, систематизировать полученную информацию, давать оценку конкретной 

финансовой ситуации. Формирование такого умения происходит в течение всего периода 

обучения через участие студентов в практических занятиях, выполнение контрольных 

заданий и тестов, написание курсовых и выпускных квалификационных работ. При этом 

самостоятельная работа студентов играет решающую роль в ходе всего учебного 

процесса.  
Ведущая цель организации и осуществления СРС должна совпадать с целью 

обучения студента – подготовкой специалиста и бакалавра с высшим образованием. При 

организации СРС важным и необходимым условием становятся формирование умения 

самостоятельной работы для приобретения знаний, навыков и возможности организации 

учебной и научной деятельности.  
Формы самостоятельной работы студентов разнообразны. В соответствии с 

рабочей программой дисциплины «Рынок труда» предусмотрены следующие виды 

самостоятельной работы студента:  
- самостоятельное изучение литературы; 
- самостоятельное выполнения презентационного проекта; 
Цель самостоятельного изучения литературы – самостоятельное овладение 

знаниями, опытом исследовательской деятельности. 
Задачами самостоятельного изучения литературы являются: 
• углубление и расширение теоретических знаний; 
• формирование умений использовать нормативную, правовую, справочную 

документацию и специальную литературу;  
• развитие познавательных способностей и активности студентов. 
Цель выполнения презентационного проекта – самостоятельное 

конструирование своих знаний в процессе решения практических задач и проблем. 
Задачами выполнения презентационного проекта являются: развитие 

способностей: 
- выявления проблемы, её формулировки в виде цели предстоящей работы; 
- планирования своей деятельности по решению поставленной проблемы; 
- привлечения дополнительных ресурсов, которыми могут быть различные источники 

информации и т.п.;  
- реализации намеченного плана, внося в него необходимые коррективы; 
- самостоятельной оценки и анализа полученного результат; 
- грамотного и эффективного представления свою работу. 
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- развития критического мышления, свойственного всем современным лидерам 
 
 

ПЛАН-ГРАФИК ВЫПОЛНЕНИЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
 

Технологическая карта самостоятельной работы студента 
Код 

реализу

емых 

компете

нций 
 

Вид деятельности 

студентов 

Итоговый 

продукт 

самостоятельной 

работы 

Средства и 

технологии 

оценки 

Обьем часов, в том числе 

СРС 

Контактн

ая работа 

с 

преподава

телем 

Всего 

3 семестр 

УК-6 
 

Самостоятельное 

изучение 

литературы 
Конспект Собеседование 38,25 

 
4,25 

 
42,5 

Выполнение 

презентационных 

проектов 

Презентационны

й проект 

Защита 

презентационного 

проекта 
18,45 2,05 20,5 

Итого за 3 семестр 56,7 6,3 63 
Итого 56,7 6,3 63 

 
КОНТРОЛЬНЫЕ ТОЧКИ И ВИДЫ ОТЧЕТНОСТИ ПО НИМ 

 
В рамках рейтинговой системы успеваемость студентов по каждой дисциплине 

оценивается в ходе текущего контроля и промежуточной аттестации.  
Текущий контроль 

Рейтинговая оценка знаний студента 
№ п/п Вид деятельности студентов  Сроки 

выполнения 
Количество

баллов 

1.  
Контрольная точка № 1 (Практическое занятие № 2) 
Выставляется студенту при наличии положительных 

оценок по заданиям, предусмотренным пунктом 10.1 

(темы 1-4) 

8 неделя 25 

2.  
Контрольная точка № 2 (Практическое занятие № 4) 
Выставляется студенту при наличии положительных 

оценок по заданиям, предусмотренным пунктом 10.1 

(темы 5-9) 

16 неделя 30 

 Итого за 3 семестр  55 
 Итого  55 

 
Максимально возможный балл за весь текущий контроль устанавливается равным 

55. Текущее контрольное мероприятие считается сданным, если студент получил за него 

не менее 60% от установленного для этого контроля максимального балла. Рейтинговый 

балл, выставляемый студенту за текущее контрольное мероприятие, сданное студентом в 

установленные графиком контрольных мероприятий сроки, определяется следующим 

образом:  
 

Уровень выполнения контрольного задания Рейтинговый балл (в % от максимального балла за 

контрольное задание) 
Отличный 100 
Хороший 80 
Удовлетворительный  60 
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Неудовлетворительный 0 

 
Промежуточная аттестация 

Промежуточная аттестация в форме зачета. 
Процедура зачета как отдельное контрольное мероприятие не проводится, 

оценивание знаний обучающегося происходит по результатам текущего контроля. 

 Зачет выставляется по результатам работы в семестре, при сдаче всех контрольных 

точек, предусмотренных текущим контролем успеваемости. Если по итогам семестра 

обучающийся имеет от 33 до 60 баллов, ему ставится отметка «зачтено». Обучающемуся, 

имеющему по итогам семестра менее 33 баллов, ставится отметка «не зачтено». 
Количество баллов за зачет (Sзач) при различных рейтинговых баллах  

по дисциплине по результатам работы в семестре  
Рейтинговый балл по дисциплине 

по результатам работы в семестре (Rсем)  
Количество баллов за зачет (Sзач) 

50 ≤ Rсем ≤ 60 40 
39 ≤ Rсем< 50  35 
33 ≤ Rсем < 39 27 

Rсем< 33 0 
 

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ИЗУЧЕНИЮ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО 

МАТЕРИАЛА 
 
Самостоятельная работа студента начинается с внимательного ознакомления с 

содержанием учебного курса. 
Изучение каждой темы следует начинать с внимательного ознакомления с набором 

вопросов. Они ориентируют студента, показывают, что он должен знать по данной теме. 

Вопросы темы как бы накладываются на соответствующую главу избранного учебника 

или учебного пособия. В итоге должно быть ясным, какие вопросы темы учебного курса и 

с какой глубиной раскрыты в конкретном учебном материале, а какие вообще опущены. 

Требуется творческое отношение и к самому содержанию дисциплины.  
Большую роль в усвоении и повторении пройденного материала играет хороший 

конспект, содержащий основные идеи прочитанного в учебнике и услышанного в лекции. 

Конспект — это, по существу, набросок, развернутый план связного рассказа по основным 

вопросам темы. 
В какой-то мере конспект рассчитан (в зависимости от индивидуальных 

особенностей студента) не только на интеллектуальную и эмоциональную, но и на 

зрительную память, причем текст конспекта нередко ассоциируется еще и с текстом 

учебника или записью лекции. Поэтому легче запоминается содержание конспектов, 

написанных разборчиво, с подчеркиванием или выделением разрядкой ключевых слов и 

фраз. 
Самостоятельно изученные темы предоставляются преподавателю в форме 

конспекта, по которому происходит собеседование. Теоретические темы курса (отдельные 

вопросы), выносимые на самостоятельное изучение, представлены ниже. 
 

Темы для конспектирования 
  
№  

п/п 
 
Темы для самстоятельного изучения 

Рекомендуемые источники информации 
(№ источника) 

Основная  Дополни-
тельная 

Методи-
ческая 

Интернет-
ресурсы 



7 
 
1 Деловая карьера как социально-

экономическая категория.. 
1 1,2 1,2 1-4 

2 Содержание и организация 

деятельности по управлению 

карьерными процессами. 

1 
1,2 1,2 1-4 

3 Оценка работ и работников. 1 1,2 1,2 1-4 

4 Развитие персонала в системах 
профессиональной подготовки. 

1 1,2 1,2 1-4 

5 Управление служебно-
профессиональным продвижением 

персонала. 

1 
1,2 1,2 1-4 

6 Организация и регулирование 

индивидуальной карьеры. 
1 1,2 1,2 1-4 

 
МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ ПРЕЗЕНТАЦИОННОГО 

ПРОЕКТА 
 

Под презентационным проектом понимается совместная обоснованная 

спланированная и осознанная деятельность студентов-партнеров, которая организована на 

основе информационных технологий, имеет общую проблему, цель, согласованные 

методы и которая направлена на формирование у них определенной системы 

интеллектуальных и практических умений. 
Проект – это исследование конкретной проблемы, ее практическая или 

теоретическая реализация. 
В проект в качестве его составных компонентов входят: 

- формулирование цели (что и почему надо сделать), 
- разработка или выбор путей выполнения проекта, 
- работа над проектом, 
- оформление результатов, 
- защита проекта на практическом занятии. 

Этапы работы над проектом можно представить в виде следующей схемы: 
ПОИСКОВЫЙ 

- Определение тематического поля и темы проекта. 
- Поиск и анализ проблемы. 
- Постановка цели проекта. 

АНАЛИТИЧЕСКИЙ 
- Анализ имеющейся информации. 
- Поиск информационных лакун. 
- Сбор и изучение информации. 
- Поиск оптимального способа достижения цели проекта (анализ альтернативных 

решений), построение алгоритма деятельности. 
- Составление плана реализации проекта: пошаговое планирование работ. 
- Анализ ресурсов. 

ПРАКТИЧЕСКИЙ 
- Выполнение запланированных технологических операций. 
- Текущий контроль качества. 
- Внесение (при необходимости) изменений в конструкцию и технологию. 

ПРЕЗЕНТАЦИОННЫЙ 
- Подготовка презентационных материалов. 
- Презентация проекта. 
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- Изучение возможностей использования результатов проекта (выставка, продажа, 

включение в банк проектов, публикация). 
КОНТРОЛЬНЫЙ 

- Анализ результатов выполнения проекта. 
- Оценка качества выполнения проекта. 
 

Темы презентационных проектов 
по дисциплине Управление карьерой 

 
Базовый уровень 

Тема 2. Основные характеристики понятия «Управление карьерой». 
1. Концепции развития и управления карьерой персонала.  
2. Системный подход к  управлению карьерой.  

 
Тема 3. Субъекты управления карьерными процессами. 
1. Государство и общество как субъекты управления карьерными процессами. 
2. Организация как субъект управления карьерными процессами.  

 
Тема 5. Планирование карьерных процессов в организации. 
1. Программа карьерного самоменеджмента. 
2. Портфолио карьерного продвижения. 

 
Повышенный уровень 

 
Тема 2. Основные характеристики понятия «Управление карьерой». 
1. Функции и управленческие действия субъектов управления карьерой.  
2. Формирование карьеры и управление карьерой. 

 
Тема 3. Субъекты управления карьерными процессами. 
1. Индивид как субъект управления собственной карьерой. 
2. Этапы карьеры. 

 
Тема 5. Планирование карьерных процессов в организации. 
1. Постановка карьерных целей и индивидуальное планирование карьеры. 
2.  Карьерный самоменеджмент. 

 
Критерии оценивания компетенций 

 
Оценка «отлично» выставляется студенту, если: материал презентации излагается 

логично, последовательно и не требует дополнительных пояснений; защита проекта носит 

аргументированный и доказательный характер; студент полностью, аргументированно, 

логично и последовательно ответил на дополнительные вопросы. 
Оценка «хорошо» выставляется студенту, если материал презентации излагается 

логично, последовательно, но требует дополнительных пояснений; не все выводы носят 

аргументированный и доказательный характер; студент полностью, но не всегда 

аргументированно, логично и последовательно ответил на дополнительные вопросы. 
Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если материал презентации 

излагается с периодическим нарушением логики, последовательности, требует 

дополнительных пояснений; допускаются значительные нарушения в процессе 

аргументации выводов по теме проекта; студент не полностью, не аргументированно, не 

логично и не последовательно ответил на дополнительные вопросы. 
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Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если материал презентации 

излагается нелогично и непоследовательно; защита носит неаргументированный и 

бездоказательный характер; студент показал отсутствие способности отвечать на 

дополнительные вопросы. 
 

РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА 
Основная литература 

1. Управление человеческими ресурсами : учебник для бакалавров / Н.А. Горелов, С.С. 

Моисеенко, К.А. Бабкин и др. ; под. ред. И.А. Максимцева, Н.А. Горелова ; СПб. гос. 

эконом. унив-тет. - 2-е изд., перераб. доп. - М. : Юрайт, 2016. - 526 с. - (Бакалавр. 

Углубленный курс). - Библиогр.: с. 484. - ISBN 978-5-9916-3664-322 (ЭБС) 
 

Дополнительная литература 
1. Тараненко, О. Н. (Институт сервиса, туризма и дизайна (филиал)СКФУ в г. 

Пятигорске). Основы управления персоналом : учеб. пособие / О.Н. Тараненко ; 

Сев.-Кав. федер. ун-т. - Ставрополь : СКФУ, 2015. - 129 с. - Библиогр.: с. 126  (ЭБС) 
 

Методическая литература 
1. Методические указания по выполнению практических работ по дисциплине 

Управление карьерой; 
2. Методические указания для обучающихся по организации и проведению 

самостоятельной работы по дисциплине по дисциплине Управление карьерой; 
 

Интернет-ресурсы 
1. http://www.biblioclub.ru («Университетская библиотека online»). 
2. http://catalog.ncstu.ru/ (Электронная библиотека СКФУ.). 
3. http://grebennikon.ru/ (сайт электронной библиотеки Издательского дома 

«Гребенников»). 
4. http://www.consultant.ru/     (Официальный     сайт     компании «КонсультантПлюс»). 
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