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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Стратегический менеджмент и стратегический ана-

лиз» является формирование набора универсальных и профессиональных компетенций 

будущего магистра по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент. Основная цель 

курса «Стратегический менеджмент и стратегический анализ» состоит в формировании у 

студентов базовые теоретические знания и основные практические навыки в области стра-

тегического управления организациями. 

Задачи освоения дисциплины «Стратегический менеджмент и стратегический ана-

лиз» состоят в следующем: сформировать представления об особенностях стратегического 

управления организацией в условиях нестабильной, быстро изменяющейся внешней сре-

ды; приобрести теоретические знания и практические навыки по определению возникаю-

щих возможностей и по оценке угроз организации, исходя из анализа внешней среды и 

особенностей (сильных и слабых сторон) организации; выработать умение формулировать 

миссию и цели организации на основе стратегического анализа; изучить возможные вари-

анты стратегий, методы разработки стратегических альтернатив и выбора конкретной 

стратегии организации; сформировать практические навыки разработки мероприятий по 

реализации стратегии с учетом возможности сопротивления изменениям; изучить методы 

стратегического контроля и разработки систем контроля реализации стратегии. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Учебная дисциплина «Стратегический менеджмент и стратегический анализ» вхо-

дит в часть, формируемую участниками образовательных отношений, ОП ВО подготовки 

магистров направления 38.04.02 «Менеджмент»  (направленность (профиль): Бизнес-

администрирование) и реализуется во 2 семестре (очная форма), во 2,3 семестре (заочная 

форма).  

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЁННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВО-

ЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Код, формулировка 

компетенции 

Код, формулировка индикатора Планируемые результаты 

обучения по дисциплине 

(модулю), характеризую-

щие этапы формирования 

компетенций, индикаторов 
УК-1. Способен осуществ-

лять критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхо-

да, вырабатывать страте-

гию действий 

 

ИД-1УК-1 Анализирует про-

блемную ситуацию как целост-

ную систему, выявляя ее состав-

ляющие и связи между ними 

 

 

ИД-2УК-1 Разрабатывает вариан-

ты решения проблемной ситуа-

ции на основе критического ана-

лиза доступных источников ин-

формации 

ИД-3УК-1 Вырабатывает страте-

гию действий для решения про-

блемной 

ситуации в виде последователь-

ности шагов, предвидя результат 

каждого из них 

Использует современные 

методы выявления и опи-

сания проблемных ситуа-

ций при организации пла-

нирования стратегической 

деятельности 

Применяет разнообразные 

методы анализа проблем-

ной ситуации в процессе 

разработки стратегии раз-

вития организации 

Разрабатывает стратегиче-

ские, тактические и опера-

тивные решения организа-

ционных проблем с учетом 

возможных последствий их 

реализации 
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ПК-2 

Способен проектировать 

и определять направле-

ния трансформации 

процессной архитектуры 

организации 

ИД-1ПК-2 

 Осуществляет сбор и производит 

анализ информации о соответ-

ствии существующей процессной 

архитектуры организации струк-

туре бизнеса, целям и стратегии 

развития организации  

ИД-2 ПК-2  

Выявляет возможности усовер-

шенствования процессной архи-

тектуры организации.  

 

 

 

Проводит стратегический 

анализ соответствия архи-

тектуры организации це-

лям и стратегии развития 

бизнеса 

 

Формирует проект органи-

зационно-управленческого 

решения по совершенство-

ванию организации в соот-

ветствии со стратегией 

развития 

ПК-5 – Способен осу-

ществлять операционное 

и стратегическое управ-

ление процессами адми-

нистративного, хозяй-

ственного, документа-

ционного и организаци-

онного сопровождения и 

обеспечения деятельно-

сти организации 

ИД-1ПК-5  
Проводит финансовый анализ, 

бюджетирование и управление 

денежными потоками на админи-

стративную, хозяйственную, до-

кументационную и организаци-

онную деятельность 

ИД-2ПК-5  
Проводит финансовый анализ, 

бюджетирование и управление 

денежными потоками на админи-

стративную, хозяйственную, до-

кументационную и организаци-

онную деятельность 

ИД-3ПК-5 

Разрабатывает и формирует про-

ект реализации стратегии адми-

нистративной, хозяйственной, 

документационной и организаци-

онной поддержки деятельности 

организации 

 

Анализирует и критически 

оценивает результаты дея-

тельности организации 

 

 

 

 

Формирует функциональ-

ную стратегию и тактику в 

сфере управления персона-

лом  

 

 

 

Демонстрирует способ-

ность формирования стра-

тегии административной, 

хозяйственной, документа-

ционной и организацион-

ной поддержки деятельно-

сти организации и опреде-

ления мероприятий по ее 

реализации 

4. Объем учебной дисциплины (модуля) и формы контроля *  

Объем занятий: всего: 3 з.е.  108 акад.ч. 

 

ОФО, 

 в акад. часах 

ЗФО, 

 в акад. часах 

Контактная работа: 36,0 8,0 

Лекции/из них практическая подготовка 18,0 4,0 

Лабораторных работ/из них практическая подго-

товка 
- - 

Практических занятий/из них практическая подго-

товка 
18,0 4,0 

Самостоятельная работа 72,0 100 

Формы контроля   

Зачет с оценкой   

Контрольная работа   
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* Дисциплина (модуль) предусматривает применение электронного обучения, ди-

станционных образовательных технологий  

5. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием количества часов и видов занятий 
 

 

№ 

Раздел (тема) дисциплины и 

краткое  

содержание 

Формируемые 

компетенции, 

индикаторы 

очная форма заочная форма 

Контактная рабо-

та обучающихся с 

преподавателем 

/из них в форме 

практической 

подготовки, часов 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о

та
, 

ч
а
со

в
 

Контактная 

работа обуча-

ющихся с пре-

подавателем /из 

них в форме 

практической 

подготовки, 

часов 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о

та
, 

ч
а
со

в
 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я
ти

я
 

Л
аб

о
р

ат
о

р
н

ы
е 

р
аб

о
ты

 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я
ти

я
 

Л
аб

о
р

ат
о

р
н

ы
е 

р
аб

о
ты

 

   2 семестр 2 семестр 

1 Тема 1. Введение в страте-

гический менеджмент 

Содержание стратегическо-

го управления: сущность и 

основные понятия. 

Место стратегического 

управления в системе ме-

неджмента.  

Базовые этапы процесса 

стратегического управле-

ния 

Школы стратегического 

менеджмента 

УК-1 

ПК-2 

ПК-5 

2 

- 

2 

 

- 

 
16 

2 

- 

 

 

- 

 
16 

2 Тема 2. Стратегическое 

управление конкурентоспо-

собностью организации 

Стратегическое планирова-

ние и стратегический ме-

неджмент. Программно-

целевой подход в планиро-

вании.  

Анализ цепочки стоимости 

как инструмент создания 

конкурентных преиму-

ществ организации. 

УК-1 

ПК-2 

ПК-5 

2 2 

 

- 

 
16 

2 
- 

 
16 

 Итого за семестр      2 2  32 

       3 семестр 

3 Тема 3. Стратегический 

анализ внешней среды 

УК-1 

ПК-2 

ПК-5 

2 2 

- 

 
10 

2 - 

- 

 
9 
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Методология анализа среды 

ведения бизнеса. Ключевые 

факторы успеха организа-

ции. Анализ факторов 

внешней среды. 

Конкурентный анализ по-

ведения экономических 

агентов и рынков 
4 Тема 4. Стратегический 

анализ внутренней среды 

организации 

Внутренняя среда и ее пе-

ременные в организации.  

Методы анализа внутрен-

ней среды организации. 

УК-1 

ПК-2 

ПК-5 

2 2 - 

 
10 - - 

 
9 

5 Тема 5. Процессный подход 

в стратегическом ме-

неджменте 

Стратегическое планирова-

ние и прогнозирование в 

организации Процесс фор-

мирования стратегии. 

 

УК-1 

ПК-2 

ПК-5 

2 2 - 

 
9 - - 

 
9 

6 Тема 6. Система страте-

гий организационного раз-

вития 

Уровни принятия страте-

гических решений. Виды 

стратегий.  

Матричные модели страте-

гического выбора и анализа 

УК-1 

ПК-2 

ПК-5 

2 2 - 

 
9 - - 

 
9 

7 Тема 7. Моделирование 

стратегического развития 

организации 

Модель BCG, модель 

GE/McKinsey, модель 

Shell/DPM. Модель Хофера 

и Шенделя, модель 

ADL/LC. Модель И. 

Ансоффа , модель В.С. Еф-

ремова. 

УК-1 

ПК-2 

ПК-5 

2 2 

 

- 

 
8 2 - 

 
8 

8 Тема 8. Финансовая стра-

тегия организации 

Роль и место финансовой 

стратегии в общей страте-

гии развития организации 

Ключевые компоненты фи-

нансовой стратегии и их 

взаимосвязь. Современные 

методы управления корпо-

ративными финансами для 

решения стратегических 

УК-1 

ПК-2 

ПК-5 

2 2 - 

 
8 - - 

 
8 
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задач 
9 Тема 9. Реализация стра-

тегии организационного 

развития и изменений. 

Стратегический контрол-

линг. 

Сущность процесса реали-

зации стратегии. Управле-

ние процессом реализации 

изменений. Стратегический 

контроллинг: основные за-

дачи осуществления. Ха-

рактеристика методов стра-

тегического контроллинга 

УК-1 

ПК-2 

ПК-5 

2 2 

 

- 

 
8 - - 

 
8 

10 Тема 10. Управление стра-

тегическими альянсами 

экономических агентов в 

глобальной среде 

Понятие стратегического 

альянса. 

Типы стратегических аль-

янсов 

УК-1 

ПК-2 

ПК-5 

- 

 
8 - - 

 
8 

 Итого за 3 семестр  
18 18 

- 

 
72 2 2 

- 

 
68 

 Итого  18 18 - 72 4 4 - 100 

 

6. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и про-

межуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Фонд оценочных средств (ФОС) для проведения текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине «Стратегический менеджмент 

и стратегический анализ» базируется на перечне осваиваемых компетенций с указанием 

этапов их формирования в процессе освоения дисциплины (модуля). ФОС обеспечивает 

объективный контроль достижения запланированных результатов обучения. ФОС вклю-

чает в себя:  

- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 

их формирования, описание шкал оценивания; 

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетен-

ций; 

- типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки зна-

ний, умений и уровня овладения формируемыми компетенциями в процессе освоения 

дисциплины (модуля).  

ФОС является приложением к данной программе дисциплины (модуля). 

 

7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Приступая к работе, каждый студент должен принимать во внимание следующие 

положения. 

Дисциплина построена по тематическому принципу, каждая тема представляет со-

бой логически завершенный раздел. 

Лекционный материал посвящен рассмотрению ключевых, базовых положений 

курсов и разъяснению учебных заданий, выносимых на самостоятельную работу студен-
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тов. 

Практические занятия проводятся с целью закрепления усвоенной информации, 

приобретения навыков ее применения при решении практических задач в соответствую-

щей предметной области. 

Самостоятельная работа студентов направлена на самостоятельное изучение до-

полнительного материала, подготовку к практическим занятиям, а также выполнения всех 

видов самостоятельной работы. 

Для успешного освоения дисциплины, необходимо выполнить все виды самостоя-

тельной работы, используя рекомендуемые источники информации. 

 

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  

8.1. Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины 

 

8.1.1. Перечень основной литературы: 
1. Стратегический менеджмент : учебник / П.А. Михненко, Т.А. Волкова, А.Л. Дрон-

дин, А.В. Вегера ; под ред. П.А. Михненко. - Москва : Университет «Синергия», 

2017. - 305 с. : ил., табл. - (Легкий учебник). - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-4257-

0277-7 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=455434 

8.1.2 Дополнительная литература:  

1. Джуха, В.М. Стратегический менеджмент : учебное пособие / В.М.Джуха, 

И.С.Штапова, Н.П.Жуковская. - Москва : КНОРУС, 2021. - 282 с. 

2. Лужнова, Н.В. Стратегическое маркетинговое управление : учебник / Н.В. 

Лужнова, О.М. Калиева ; Министерство образования и науки Российской 

Федерации, Оренбургский Государственный Университет. - Оренбург : ОГУ, 2017. 

- 289 с. : табл. - ISBN 978-5-7410-1642-8 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=481776 

3. Панов, А.И. Стратегический менеджмент : учебное пособие / А.И. Панов, 

И.О. Коробейников, В.А. Панов. - 3-е изд., перераб. и доп. - М. : Юнити-Дана, 2015. 

- 302 с. : схем., табл. - Библиогр. в кн. - ISBN 5-238-01052-4 ; То же [Электронный 

ресурс]. - URL: //biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436797 

 

 

 

8.2. Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы обучаю-

щихся по дисциплине:   

1. Методические указания по выполнению практических работ по дисциплине 

«Стратегический менеджмент и стратегический анализ» для студентов направления 

подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (направленность (профиль): Бизнес-

администрирование), Пятигорск, 2022 (электронная версия). 

2. Методические указания для обучающихся по организации и проведению 

самостоятельной работы по дисциплине «Стратегический менеджмент и 

стратегический анализ» для студентов направления подготовки 38.04.02 

«Менеджмент» (направленность (профиль): Бизнес-администрирование), 

Пятигорск, 2022 (электронная версия). 

 

8.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины 
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1. Корпоративный менеджмент [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://www.cfin.ru/ 

2. Российский центр поддержки конкуренции  [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://www.antimonopol.centro.ru  

3. Сайт «Профессионал управления проектами» [Электронный ресурс]. Режим досту-

па: http://www.pmprofy.ru/ 

4. Стратегическое управление: информационно-аналитический журнал [Электронный 

ресурс]. Режим доступа: http://www.pmmagazine.ru/   

5. Федеральный портал «Экономика. Социология. Менеджмент» [Электронный ре-

сурс]. Режим доступа: http://www.ecsocman.edu.ru   

 

9. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспе-

чения и информационных справочных систем 

При чтении лекций используется компьютерная техника, демонстрации презента-

ционных мультимедийных материалов. На практических занятиях студенты представляют 

комплект практических работ, презентации, подготовленные ими в часы самостоятельной 

работы. 

Информационные справочные системы: 

Информационно-справочные и информационно-правовые системы, используемые 

при изучении дисциплины: 
1 http://cataloq.ncstu.ru|cataloq – Официальный сайт библиотеки ФГАОУ ВО СКФУ. 
2 http://biblioclub.ru - «Университетская библиотека онлайн» 
3 http://www.iprbookshop.ru - ЭБС «IPRbooks» 

4 http://www.consultant.ru – Официальный сайт Консультант плюс 

5 https://www.garant.ru/ – Информационно-правовой портал «Гарант»  

6 http:// www.gks.ru – Официальный сайт Федеральной службы государственной стати-

стики Российской Федерации  

Программное обеспечение: 

1. Операционная система: Microsoft Windows 8: Бессрочная лицензия. Договор № 01-

эа/13 от 25.02.2013.  

2. Операционная система: Microsoft Windows 10: Бессрочная лицензия. Договор № 544-

21 от 08.06.2021.  

3. Базовый пакет программ Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint). Microsoft Office 

Standard 2013: договор № 01-эа/13 от 25.02.2013г., Лицензия Microsoft Office 

https://support.microsoft.com/ru-ru/lifecycle/search/16674  

 

10. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

  

Лекционные 

занятия 

Учебная аудитория для проведения учебных занятий, оснащенная 

мультимедийным оборудованием и техническими средствами обуче-

ния. 

Практические 

занятия 

Учебная аудитория для проведения учебных занятий, оснащенная 

мультимедийным оборудованием и техническими средствами обуче-

ния. 

Самостоятельная 

работа 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащенное 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интер-

нет" и возможностью доступа к электронной информационно-

образовательной среде университета 

 

https://support.microsoft.com/ru-ru/lifecycle/search/16674


9 

 

 

11.  Особенности освоения дисциплины (модуля) лицами с ограниченными возмож-

ностями здоровья 
Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются специ-

альные учебники, учебные пособия и дидактические материалы, специальные техниче-

ские средства обучения коллективного и индивидуального пользования, услуги ассистента 

(помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь, а также 

услуги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. 

Освоение дисциплины (модуля) обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья может быть организовано совместно с другими обучающимися, а также в от-

дельных группах. 

Освоение дисциплины (модуля) обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется с учетом особенностей психофизического развития, индивиду-

альных возможностей и состояния здоровья. 

В целях доступности получения высшего образования по образовательной програм-

ме лицами с ограниченными возможностями здоровья при освоении дисциплины (модуля) 

обеспечивается: 

1) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую по-

мощь с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место, передви-

гаться, прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку), 

- письменные задания, а также инструкции о порядке их выполнения оформляются 

увеличенным шрифтом, 

- специальные учебники, учебные пособия и дидактические материалы (имеющие 

крупный шрифт или аудиофайлы), 

- индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс, 

- при необходимости студенту для выполнения задания предоставляется увеличива-

ющее устройство; 

2) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую по-

мощь с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место, передви-

гаться, прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку), 

- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользова-

ния, при необходимости обучающемуся предоставляется звукоусиливающая аппаратура 

индивидуального пользования; 

- обеспечивается надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информа-

ции; 

3) для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения опорно-

двигательного аппарата (в том числе с тяжелыми нарушениями двигательных функций 

верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей): 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным про-

граммным обеспечением или надиктовываются ассистенту; 

- по желанию студента задания могут выполняться в устной форме. 

 

12. Особенности реализации дисциплины с применением дистанционных об-

разовательных технологий и электронного обучения 

Согласно части 1 статьи 16 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации» под электронным обучением понимается ор-

ганизация образовательной деятельности с применением содержащейся в базах данных и 

используемой при реализации образовательных программ информации и обеспечивающих 

ее обработку информационных технологий, технических средств, а также информацион-

но-телекоммуникационных сетей, обеспечивающих передачу по линиям связи указанной 
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информации, взаимодействие обучающихся и педагогических работников. Под дистанци-

онными образовательными технологиями понимаются образовательные технологии, реа-

лизуемые в основном с применением информационно-телекоммуникационных сетей при 

опосредованном (на расстоянии) взаимодействии обучающихся и педагогических работ-

ников. 

Реализация дисциплины может быть осуществлена с применением дистанционных 

образовательных технологий и электронного обучения полностью или частично. Компо-

ненты УМК дисциплины (рабочая программа дисциплины, оценочные и методические ма-

териалы, формы аттестации), реализуемой с применением дистанционных образователь-

ных технологий и электронного обучения, содержат указание на их использование.  

При организации образовательной деятельности с применением дистанционных 

образовательных технологий и электронного обучения могут предусматриваться асин-

хронный и синхронный способы осуществления взаимодействия участников образова-

тельных отношений посредством информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет». 

При применении дистанционных образовательных технологий и электронного обу-

чения в расписании по дисциплине указываются: способы осуществления взаимодействия 

участников образовательных отношений посредством информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» (ВКС-видеоконференцсвязь, ЭТ – электронное 

тестирование); ссылки на электронную информационно-образовательную среду СКФУ, на 

образовательные платформы и ресурсы иных организаций, к которым предоставляется 

открытый доступ через информационно-телекоммуникационную сеть «Интернет»; для 

синхронного обучения - время проведения онлайн-занятий и преподаватели; для асин-

хронного обучения - авторы онлайн-курсов.  

При организации промежуточной аттестации с применением дистанционных обра-

зовательных технологий и электронного обучения используются Методические рекомен-

дации по применению технических средств, обеспечивающих объективность результатов 

при проведении промежуточной и государственной итоговой аттестации по образователь-

ным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специа-

литета и программам магистратуры с применением дистанционных образовательных тех-

нологий (Письмо Минобрнаки России от 07.12.2020 г. № МН-19/1573-АН "О направлении 

методических рекомендаций"). 

Реализация дисциплины с применением электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий осуществляется с использованием электронной информаци-

онно-образовательной среды СКФУ, к которой обеспечен доступ обучающихся через ин-

формационно-телекоммуникационную сеть «Интернет», или с использованием ресурсов 

иных организаций, в том числе платформ, предоставляющих сервисы для проведения ви-

деоконференций, онлайн-встреч и дистанционного обучения (Bigbluebutton, Microsoft 

Teams, а также с использованием возможностей социальных сетей для осуществления 

коммуникации обучающихся и преподавателей. 

Учебно-методическое обеспечение дисциплины, реализуемой с применением элек-

тронного обучения и дистанционных образовательных технологий, включает представ-

ленные в электронном виде рабочую программу, учебно-методические пособия или курс 

лекций, методические указания к выполнению различных видов учебной деятельности 

обучающихся, предусмотренных дисциплиной, и прочие учебно-методические материалы, 

размещенные в информационно-образовательной среде СКФУ. 
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