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1. Цель и задачи освоения дисциплины  

Целью дисциплины Б1.О.02 «Управление проектами в профессиональной сфере» яв-

ляется ознакомление студентов с направлением 08.04.01 Строительство, этапами обучения 

студента и особенностям учебного плана на весь период обучения студента в ВУЗе. 

Задачи дисциплины состоят в следующем:  

• изучить фазы жизненного цикла проекта и стандартные шаги по структуризации 

проекта; 

• познакомиться с принципами построения организационных структур проектного 

менеджмента; 

• изучить методы анализа и разработки процедур целеполагания; 

• изучить процессы разработки и планирования проектов 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы  

Дисциплина Б1.О.02 «Управление проектами в профессиональной сфере» является 

дисциплиной обязательной части блока 1 ОП ВО по направлению 08.04.01 Строительство. 

Ее освоение происходит в 1,2 семестрах. 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесён-

ных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Код, формулировка ком-

петенции 

Код, формулировка индикатора Планируемые результаты 

обучения по дисциплине 

(модулю), характеризую-

щие этапы формирования 

компетенций, индикаторов 

УК-2. Способен управ-

лять проектом на всех 

этапах его жизненного 

цикла  

ИД-1 УК-2 Формулирует на ос-

нове поставленной проблемы 

проектную задачу и способ ее 

решение через реализацию про-

ектного управления 

ИД-2 УК-2 Разрабатывает кон-

цепцию проекта в рамках обо-

значенной проблемы: формули-

рует цель, задачи, обосновывает 

актуальность, значимость, ожи-

даемые результаты и возможные 

сферы их применения 

ИД-3 УК-2 Разрабатывает план 

реализации проекта с учетом 

возможных рисков реализации и 

возможностей их устранения, 

планирует необходимые ресурсы 

ИД-4 УК-2 Осуществляет мони-

торинг хода реализации проекта, 

корректирует отклонения, вно-

сит дополнительные изменения в 

план реализации проекта, уточ-

няет зоны ответственности 

участников проекта 

ИД-5 УК-2 Предлагает процеду-

ры и механизмы оценки качества 

проекта, инфраструктурные 

условия для внедрения результа-

Знает принципы формиро-

вания концепции проекта в 

рамках обозначенной про-

блемы, основные требова-

ния, предъявляемые к про-

ектной работе и критерии 

оценки результатов про-

ектной деятельности, умеет 

разрабатывать концепцию 

проекта в рамках обозна-

ченной проблемы, форму-

лируя цель, задачи, акту-

альность, значимость 

(научную, практическую, 

методическую и иную в за-

висимости от типа проек-

та), ожидаемые результаты 

и возможные сферы их 

применения, владеет  навы-

ками составления плана-

графика реализации проек-

та в целом и плана-

контроля его выполнения 



тов проекта 

ОПК-4. Способен исполь-

зовать и разрабатывать 

проектную, распоряди-

тельную документацию, а 

также участвовать в раз-

работке нормативных 

правовых актов в области 

строительной отрасли и 

жилищно-коммунального 

хозяйства 

ИД-1 ОПК-4 Выбирает действу-

ющую нормативно-правовую до-

кументацию, регламентирую-

щую профессиональную дея-

тельность; 

ИД-2 ОПК-4 Выбирает норма-

тивно-техническую информацию 

для разработки проектной, рас-

порядительной документации; 

ИД-3 ОПК-4 Обеспечивает под-

готовку и оформление проектов 

нормативных и распорядитель-

ных документов в соответствии с 

действующими нормами и пра-

вилами; 

ИД-4 ОПК-4 Разрабатывает и 

оформляет проектную докумен-

тацию в области строительной 

отрасли и жилищно-

коммунального хозяйства в со-

ответствии действующими нор-

мами; 

ИД-5 ОПК-4 Обеспечивает кон-

троль соответствия проектной 

документации нормативным 

требованиям 

Знает действующую норма-

тивно-правовую докумен-

тацию, регламентирующую 

профессиональную дея-

тельность, правила оформ-

ления проектной докумен-

тации в области строитель-

ной отрасли и жилищно-

коммунального хозяйства в 

соответствии действующи-

ми нормами, умеет выби-

рать нормативно-

техническую информацию 

для разработки проектной, 

распорядительной доку-

ментации, выбирать дей-

ствующую нормативно-

правовую документацию, 

регламентирующую про-

фессиональную деятель-

ность, владеет  навыками 

подготовки и оформления 

проектов нормативных и 

распорядительных доку-

ментов в соответствии с 

действующими нормами и 

правилами 

ОПК-5. Способен вести и 

организовывать проектно-

изыскательские работы в 

области строительства и 

жилищно-коммунального 

хозяйства, осуществлять 

техническую экспертизу 

проектов и авторский 

надзор за их соблюдением 

ИД-1 ОПК-5 Определяет по-

требности в ресурсах и сроков 

проведения проектно-

изыскательских работ; 

ИД-2 ОПК-5 Выбирает норма-

тивно-правовые и нормативно-

технические документы в сфере 

архитектуры и строительства, 

регулирующие создание безба-

рьерной среды для инвалидов и 

других маломобильных групп 

населения; 

ИД-3 ОПК-5 Формирует задание 

на изыскания для инженерно-

технического проектирования; 

ИД-4 ОПК-5 Формирует заклю-

чение на результаты изыскатель-

ских работ; 

ИД-5 ОПК-5 Формулирует зада-

ние для разработки проектной 

документации; 

ИД-6 ОПК-5 Формирует и рас-

пределяет задачи исполнителям 

работ по инженерно-

Знает нормативные право-

вые документы в сфере ар-

хитектуры и строительства, 

регулирующие создание 

безбарьерной среды для 

инвалидов и других мало-

мобильных групп населе-

ния, основы экспертизы 

проектной и рабочей доку-

ментации на соответствие 

требованиям нормативно-

технических документов, 

умеет определять потреб-

ности в ресурсах и сроках 

проведения проектно-

изыскательских работ, вла-

деет  навыками постановки 

и распределения задач ис-

полнителям работ по инже-

нерно-техническому проек-

тированию, контроля вы-

полнения заданий 



техническому проектированию, 

контроль выполнения заданий; 

ИД-7 ОПК-5 Выбирает проект-

ные решения в области строи-

тельства и жилищно-

коммунального хозяйства; 

ИД-8 ОПК-5 Обеспечивает кон-

троль соблюдения требований по 

доступности для инвалидов и 

других маломобильных групп 

населения при выборе архитек-

турно-строительных решений 

зданий и сооружений; 

ИД-9 ОПК-5 Проверяет проект-

ную и рабочую документацию на 

соответствие требованиям нор-

мативно-технических докумен-

тов; 

ИД-10 ОПК-5 Обеспечивает 

представление результатов про-

ектно-изыскательских работ для 

технической экспертизы; 

ИД-11 ОПК-5 Обеспечивает кон-

троль соблюдения проектных 

решений в процессе авторского 

надзора; 

ИД-12 ОПК-5 Обеспечивает кон-

троль соблюдения требований 

охраны труда при выполнении 

проектно-изыскательских работ 

 

4. Объем учебной дисциплины и формы контроля  * 

Объем занятий: всего: 5 з.е. 180 акад.ч. 
 

ОФО, 

в акад. часах 

ЗФО, 

в акад. часах 

Контактная работа: 72 8 
Лекции/из них практическая подготовка 18 2 

Лабораторных работ/из них практическая подго-

товка 
- - 

Практических занятий/из них практическая под-

готовка 
54 6 

Самостоятельная работа 72 163 
Формы контроля   
Экзамен 36 9 

* Дисциплина (модуль) предусматривает применение электронного обучения, дистан-

ционных образовательных технологий (если иное не установлено образовательным стан-

дартом)  

 



5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием количества часов и видов занятий 

№ Раздел (тема) дисциплины и краткое содержание 
Формируемые 

компетенции, 

индикаторы 

очная форма заочная форма 

Контактная ра-

бота обучаю-

щихся с препо-

давателем /из 

них в форме 

практической 

подготовки, ча-

сов 
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1 семестр 



1 Тема 1. Основы проектного анализа 

Сущность проектного анализа. Состав про-

ектного анализа. Технический анализ, органи-

зационный анализ, коммерческий анализ, со-

циальный анализ, экологический анализ, фи-

нансовый анализ и экономический анализ про-

екта. Методы проектного анализа. Каче-

ственный и количественный методы про-

ектного анализа. 

УК-2 
(ИД-1 УК-2; 

ИД-2 УК-2; 

ИД-3 УК-2; 

ИД-4 УК-2; 

ИД-5 УК-2) 
ОПК-4 

(ИД-1 ОПК-4; 

ИД-2 ОПК-4; 

ИД-3 ОПК-4; 

ИД-4 ОПК-4; 

ИД-5 ОПК-4) 
ОПК-5 

(ИД-1 ОПК-5; 

ИД-2 ОПК-5; 

ИД-3 ОПК-5; 

ИД-4 ОПК-5; 

ИД-5 ОПК-5; 

ИД-6 ОПК-5; 

ИД-7 ОПК-5; 

ИД-8 ОПК-5; 

ИД-9 ОПК-5; 

ИД-10 ОПК-5; 

ИД-11 ОПК-5; 

ИД-12 ОПК-5) 

2 2 - 4 

 

2 2 - 8 



2 Тема 2. Оценка эффективности инвести-

ционных проектов 

Показатели эффективности. Чистый дис-

контированный доход, индекс доходности, 

внутренняя норма доходности, срок окупае-

мости. Коэффициент дисконтирования. 

Ставка дисконта и порядок ее определения. 

Состав, назначение и порядок разработки 

бизнес-плана. 

УК-2 
(ИД-1 УК-2; 

ИД-2 УК-2; 

ИД-3 УК-2; 

ИД-4 УК-2; 

ИД-5 УК-2) 
ОПК-4 

(ИД-1 ОПК-4; 

ИД-2 ОПК-4; 

ИД-3 ОПК-4; 

ИД-4 ОПК-4; 

ИД-5 ОПК-4) 
ОПК-5 

(ИД-1 ОПК-5; 

ИД-2 ОПК-5; 

ИД-3 ОПК-5; 

ИД-4 ОПК-5; 

ИД-5 ОПК-5; 

ИД-6 ОПК-5; 

ИД-7 ОПК-5; 

ИД-8 ОПК-5; 

ИД-9 ОПК-5; 

ИД-10 ОПК-5; 

ИД-11 ОПК-5; 

ИД-12 ОПК-5) 

2 2 - 4 

 

- - - 8 



3 Тема 3. Анализ рисков проекта 

Виды рисков. Классификация рисков. Внеш-

ние и внутренние риски по отношению к про-

екту. Факторы возникновения рисковых со-

бытий. Методы анализа рисков. Качествен-

ный и количественный анализ риска. Способы 

снижения рисков. Распределение риска меж-

ду участниками проекта. Страхование рис-

ка. Резервирование средств на покрытие 

непредвиденных расходов 

УК-2 
(ИД-1 УК-2; 

ИД-2 УК-2; 

ИД-3 УК-2; 

ИД-4 УК-2; 

ИД-5 УК-2) 
ОПК-4 

(ИД-1 ОПК-4; 

ИД-2 ОПК-4; 

ИД-3 ОПК-4; 

ИД-4 ОПК-4; 

ИД-5 ОПК-4) 
ОПК-5 

(ИД-1 ОПК-5; 

ИД-2 ОПК-5; 

ИД-3 ОПК-5; 

ИД-4 ОПК-5; 

ИД-5 ОПК-5; 

ИД-6 ОПК-5; 

ИД-7 ОПК-5; 

ИД-8 ОПК-5; 

ИД-9 ОПК-5; 

ИД-10 ОПК-5; 

ИД-11 ОПК-5; 

ИД-12 ОПК-5) 

2 2 - 4 - - - 8 



4 Тема 4. Финансирование проекта 

Способы и источники финансирования про-

екта. Акционерное финансирование. Лизинго-

вое финансирование. Долговое финансирова-

ние. Организация проектного финансирова-

ния. Участники проектного финансирования. 

УК-2 
(ИД-1 УК-2; 

ИД-2 УК-2; 

ИД-3 УК-2; 

ИД-4 УК-2; 

ИД-5 УК-2) 
ОПК-4 

(ИД-1 ОПК-4; 

ИД-2 ОПК-4; 

ИД-3 ОПК-4; 

ИД-4 ОПК-4; 

ИД-5 ОПК-4) 
ОПК-5 

(ИД-1 ОПК-5; 

ИД-2 ОПК-5; 

ИД-3 ОПК-5; 

ИД-4 ОПК-5; 

ИД-5 ОПК-5; 

ИД-6 ОПК-5; 

ИД-7 ОПК-5; 

ИД-8 ОПК-5; 

ИД-9 ОПК-5; 

ИД-10 ОПК-5; 

ИД-11 ОПК-5; 

ИД-12 ОПК-5) 

2 2 - 4 - - - 8 



5 Тема 5. Организационные формы управ-

ления проектами 

Участники проекта. Взаимодействия и взаи-

моотношения между участниками проекта. 

Организационные формы управления проек-

том.  Организационные структуры управле-

ния проектом. Функциональная структура. 

Матричная структура. Проектная структу-

ра. Функции руководителя проекта. Состав и 

функции команды проекта 

УК-2 
(ИД-1 УК-2; 

ИД-2 УК-2; 

ИД-3 УК-2; 

ИД-4 УК-2; 

ИД-5 УК-2) 
ОПК-4 

(ИД-1 ОПК-4; 

ИД-2 ОПК-4; 

ИД-3 ОПК-4; 

ИД-4 ОПК-4; 

ИД-5 ОПК-4) 
ОПК-5 

(ИД-1 ОПК-5; 

ИД-2 ОПК-5; 

ИД-3 ОПК-5; 

ИД-4 ОПК-5; 

ИД-5 ОПК-5; 

ИД-6 ОПК-5; 

ИД-7 ОПК-5; 

ИД-8 ОПК-5; 

ИД-9 ОПК-5; 

ИД-10 ОПК-5; 

ИД-11 ОПК-5; 

ИД-12 ОПК-5) 

2 2 - 4 - - - 8 



6 Тема 6. Планирование, контроль и регули-

рование 

Этапы планирования и виды планов. Кален-

дарное планирование. Сетевые модели. Виды 

контроля. Контроль календарных планов, 

бюджета и качества. Регулирование хода 

реализации проекта. Виды изменений. Техно-

логия управления изменениями. 

УК-2 
(ИД-1 УК-2; 

ИД-2 УК-2; 

ИД-3 УК-2; 

ИД-4 УК-2; 

ИД-5 УК-2) 
ОПК-4 

(ИД-1 ОПК-4; 

ИД-2 ОПК-4; 

ИД-3 ОПК-4; 

ИД-4 ОПК-4; 

ИД-5 ОПК-4) 
ОПК-5 

(ИД-1 ОПК-5; 

ИД-2 ОПК-5; 

ИД-3 ОПК-5; 

ИД-4 ОПК-5; 

ИД-5 ОПК-5; 

ИД-6 ОПК-5; 

ИД-7 ОПК-5; 

ИД-8 ОПК-5; 

ИД-9 ОПК-5; 

ИД-10 ОПК-5; 

ИД-11 ОПК-5; 

ИД-12 ОПК-5) 

2 2 - 4 - - - 8 



7 Тема 7. Структуризация проекта и разра-

ботка проектно-сметной документации 

Структура процессов «Определение состава 

операций» и «Определение взаимосвязей опе-

раций». Основные понятия и правила по-

строения сетевых моделей. 

УК-2 
(ИД-1 УК-2; 

ИД-2 УК-2; 

ИД-3 УК-2; 

ИД-4 УК-2; 

ИД-5 УК-2) 
ОПК-4 

(ИД-1 ОПК-4; 

ИД-2 ОПК-4; 

ИД-3 ОПК-4; 

ИД-4 ОПК-4; 

ИД-5 ОПК-4) 
ОПК-5 

(ИД-1 ОПК-5; 

ИД-2 ОПК-5; 

ИД-3 ОПК-5; 

ИД-4 ОПК-5; 

ИД-5 ОПК-5; 

ИД-6 ОПК-5; 

ИД-7 ОПК-5; 

ИД-8 ОПК-5; 

ИД-9 ОПК-5; 

ИД-10 ОПК-5; 

ИД-11 ОПК-5; 

ИД-12 ОПК-5) 

2 2 - 4 - - - 7 



8 Тема 8. Расчет расписания проекта 

Оценка длительности операций. Метод кри-

тического пути. Метод PERT. 

УК-2 
(ИД-1 УК-2; 

ИД-2 УК-2; 

ИД-3 УК-2; 

ИД-4 УК-2; 

ИД-5 УК-2) 
ОПК-4 

(ИД-1 ОПК-4; 

ИД-2 ОПК-4; 

ИД-3 ОПК-4; 

ИД-4 ОПК-4; 

ИД-5 ОПК-4) 
ОПК-5 

(ИД-1 ОПК-5; 

ИД-2 ОПК-5; 

ИД-3 ОПК-5; 

ИД-4 ОПК-5; 

ИД-5 ОПК-5; 

ИД-6 ОПК-5; 

ИД-7 ОПК-5; 

ИД-8 ОПК-5; 

ИД-9 ОПК-5; 

ИД-10 ОПК-5; 

ИД-11 ОПК-5; 

ИД-12 ОПК-5) 

2 2 - 4 - - - 7 



9 Тема 9. Комплексное моделирование рас-

писания и его корректировка 

Метод анализа и графической оценки GERT. 

Корректировка сетевого графика. Управле-

ние расписанием. 

УК-2 
(ИД-1 УК-2; 

ИД-2 УК-2; 

ИД-3 УК-2; 

ИД-4 УК-2; 

ИД-5 УК-2) 
ОПК-4 

(ИД-1 ОПК-4; 

ИД-2 ОПК-4; 

ИД-3 ОПК-4; 

ИД-4 ОПК-4; 

ИД-5 ОПК-4) 
ОПК-5 

(ИД-1 ОПК-5; 

ИД-2 ОПК-5; 

ИД-3 ОПК-5; 

ИД-4 ОПК-5; 

ИД-5 ОПК-5; 

ИД-6 ОПК-5; 

ИД-7 ОПК-5; 

ИД-8 ОПК-5; 

ИД-9 ОПК-5; 

ИД-10 ОПК-5; 

ИД-11 ОПК-5; 

ИД-12 ОПК-5) 

2 2 - 4 - - - 6 

 ИТОГО за 1 семестр  18 18 - 36 2 2 - 68 

2 семестр 



10 Тема 10. Планирование проекта 

Понятие, цель и результаты планирования 

проекта 

УК-2 
(ИД-1 УК-2; 

ИД-2 УК-2; 

ИД-3 УК-2; 

ИД-4 УК-2; 

ИД-5 УК-2) 
ОПК-4 

(ИД-1 ОПК-4; 

ИД-2 ОПК-4; 

ИД-3 ОПК-4; 

ИД-4 ОПК-4; 

ИД-5 ОПК-4) 
ОПК-5 

(ИД-1 ОПК-5; 

ИД-2 ОПК-5; 

ИД-3 ОПК-5; 

ИД-4 ОПК-5; 

ИД-5 ОПК-5; 

ИД-6 ОПК-5; 

ИД-7 ОПК-5; 

ИД-8 ОПК-5; 

ИД-9 ОПК-5; 

ИД-10 ОПК-5; 

ИД-11 ОПК-5; 

ИД-12 ОПК-5) 

- - - 4 - - - 12 



11 Тема 11. Оценка стоимости проекта 

Оценка стоимости проекта. Виды и назна-

чение смет. Методы определения сметной 

стоимости. 

УК-2 
(ИД-1 УК-2; 

ИД-2 УК-2; 

ИД-3 УК-2; 

ИД-4 УК-2; 

ИД-5 УК-2) 
ОПК-4 

(ИД-1 ОПК-4; 

ИД-2 ОПК-4; 

ИД-3 ОПК-4; 

ИД-4 ОПК-4; 

ИД-5 ОПК-4) 
ОПК-5 

(ИД-1 ОПК-5; 

ИД-2 ОПК-5; 

ИД-3 ОПК-5; 

ИД-4 ОПК-5; 

ИД-5 ОПК-5; 

ИД-6 ОПК-5; 

ИД-7 ОПК-5; 

ИД-8 ОПК-5; 

ИД-9 ОПК-5; 

ИД-10 ОПК-5; 

ИД-11 ОПК-5; 

ИД-12 ОПК-5) 

- 4 - 4 - 2 - 12 



12 Тема 12. Управление стоимостью проекта 

Структура управления стоимостью на эта-

пах жизненного цикла. Бюджетирование 

проекта. Отчетность по затратам. Опти-

мизация плана проекта по показателю вре-

мя/стоимость 

УК-2 
(ИД-1 УК-2; 

ИД-2 УК-2; 

ИД-3 УК-2; 

ИД-4 УК-2; 

ИД-5 УК-2) 
ОПК-4 

(ИД-1 ОПК-4; 

ИД-2 ОПК-4; 

ИД-3 ОПК-4; 

ИД-4 ОПК-4; 

ИД-5 ОПК-4) 
ОПК-5 

(ИД-1 ОПК-5; 

ИД-2 ОПК-5; 

ИД-3 ОПК-5; 

ИД-4 ОПК-5; 

ИД-5 ОПК-5; 

ИД-6 ОПК-5; 

ИД-7 ОПК-5; 

ИД-8 ОПК-5; 

ИД-9 ОПК-5; 

ИД-10 ОПК-5; 

ИД-11 ОПК-5; 

ИД-12 ОПК-5) 

- 6 - 6 - 2 - 12 



13 Тема 13. Организационные структуры 

управления проектами 

Организационная структура управления и 

система взаимоотношений участников про-

екта. Структуры управления проектами. 

Функции участников проекта. 

УК-2 
(ИД-1 УК-2; 

ИД-2 УК-2; 

ИД-3 УК-2; 

ИД-4 УК-2; 

ИД-5 УК-2) 
ОПК-4 

(ИД-1 ОПК-4; 

ИД-2 ОПК-4; 

ИД-3 ОПК-4; 

ИД-4 ОПК-4; 

ИД-5 ОПК-4) 
ОПК-5 

(ИД-1 ОПК-5; 

ИД-2 ОПК-5; 

ИД-3 ОПК-5; 

ИД-4 ОПК-5; 

ИД-5 ОПК-5; 

ИД-6 ОПК-5; 

ИД-7 ОПК-5; 

ИД-8 ОПК-5; 

ИД-9 ОПК-5; 

ИД-10 ОПК-5; 

ИД-11 ОПК-5; 

ИД-12 ОПК-5) 

- 4 - 4 - - - 12 



14 Тема 14. Управление проектной командой 

Создание проектной команды. Управление 

проектной командой. Руководство, лидер-

ство. Конфликты. Проектный офис 

УК-2 
(ИД-1 УК-2; 

ИД-2 УК-2; 

ИД-3 УК-2; 

ИД-4 УК-2; 

ИД-5 УК-2) 
ОПК-4 

(ИД-1 ОПК-4; 

ИД-2 ОПК-4; 

ИД-3 ОПК-4; 

ИД-4 ОПК-4; 

ИД-5 ОПК-4) 
ОПК-5 

(ИД-1 ОПК-5; 

ИД-2 ОПК-5; 

ИД-3 ОПК-5; 

ИД-4 ОПК-5; 

ИД-5 ОПК-5; 

ИД-6 ОПК-5; 

ИД-7 ОПК-5; 

ИД-8 ОПК-5; 

ИД-9 ОПК-5; 

ИД-10 ОПК-5; 

ИД-11 ОПК-5; 

ИД-12 ОПК-5) 

- 4 - 4 - - - 12 



15 Тема 15. Контроль и регулирование проек-

та 

Цель и назначение контроля. Методы кон-

троля. Требования к системе контроля. 

Принципы построения эффективной систе-

мы контроля. Процессы контроля. Техноло-

гия управления изменениями. 

УК-2 
(ИД-1 УК-2; 

ИД-2 УК-2; 

ИД-3 УК-2; 

ИД-4 УК-2; 

ИД-5 УК-2) 
ОПК-4 

(ИД-1 ОПК-4; 

ИД-2 ОПК-4; 

ИД-3 ОПК-4; 

ИД-4 ОПК-4; 

ИД-5 ОПК-4) 
ОПК-5 

(ИД-1 ОПК-5; 

ИД-2 ОПК-5; 

ИД-3 ОПК-5; 

ИД-4 ОПК-5; 

ИД-5 ОПК-5; 

ИД-6 ОПК-5; 

ИД-7 ОПК-5; 

ИД-8 ОПК-5; 

ИД-9 ОПК-5; 

ИД-10 ОПК-5; 

ИД-11 ОПК-5; 

ИД-12 ОПК-5) 

- 6 - 6 - - - 12 



16 Тема 16. Контроль стоимости проекта 

Контроль стоимости проекта. Традицион-

ный метод и метод освоенного объема. 

Оценка текущего статуса проекта. Отчет-

ность по затратам. Прогнозирование изме-

нений 

УК-2 
(ИД-1 УК-2; 

ИД-2 УК-2; 

ИД-3 УК-2; 

ИД-4 УК-2; 

ИД-5 УК-2) 
ОПК-4 

(ИД-1 ОПК-4; 

ИД-2 ОПК-4; 

ИД-3 ОПК-4; 

ИД-4 ОПК-4; 

ИД-5 ОПК-4) 
ОПК-5 

(ИД-1 ОПК-5; 

ИД-2 ОПК-5; 

ИД-3 ОПК-5; 

ИД-4 ОПК-5; 

ИД-5 ОПК-5; 

ИД-6 ОПК-5; 

ИД-7 ОПК-5; 

ИД-8 ОПК-5; 

ИД-9 ОПК-5; 

ИД-10 ОПК-5; 

ИД-11 ОПК-5; 

ИД-12 ОПК-5) 

- 6 - 4 - - - 12 



17 Тема 17. Управление коммуникациями и 

завершением проекта 

Планирование коммуникаций. Распростране-

ние информации. Отчетность об исполне-

нии. Управление приемкой-сдачей объекта. 

Закрытие проекта. 

УК-2 
(ИД-1 УК-2; 

ИД-2 УК-2; 

ИД-3 УК-2; 

ИД-4 УК-2; 

ИД-5 УК-2) 
ОПК-4 

(ИД-1 ОПК-4; 

ИД-2 ОПК-4; 

ИД-3 ОПК-4; 

ИД-4 ОПК-4; 

ИД-5 ОПК-4) 
ОПК-5 

(ИД-1 ОПК-5; 

ИД-2 ОПК-5; 

ИД-3 ОПК-5; 

ИД-4 ОПК-5; 

ИД-5 ОПК-5; 

ИД-6 ОПК-5; 

ИД-7 ОПК-5; 

ИД-8 ОПК-5; 

ИД-9 ОПК-5; 

ИД-10 ОПК-5; 

ИД-11 ОПК-5; 

ИД-12 ОПК-5) 

- 6 - 4 - - - 11 

 ИТОГО за 2 семестр  - 36 - 36 - 4 - 95 

 ИТОГО   18 54 - 72 2 6 - 163 

 



6. Фонд оценочных средств по дисциплине  

Фонд оценочных средств (ФОС) по дисциплине базируется на перечне осваиваемых 

компетенций с указанием индикаторов. ФОС обеспечивает объективный контроль дости-

жения запланированных результатов обучения. ФОС включает в себя:  

- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 

их формирования, описание шкал оценивания; 

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

(включаются в методические указания по тем видам работ, которые предусмотрены учеб-

ным планом и предусматривают оценку сформированности компетенций); 

- типовые оценочные средства, необходимые для оценки знаний, умений и уровня 

сформированности компетенций.   

ФОС является приложением к данной программе дисциплины. 

 

7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Приступая к работе, каждый студент должен принимать во внимание следующие по-

ложения. 

Дисциплина построена по тематическому принципу, каждая тема представляет собой 

логически завершенный раздел. 

Лекционный материал посвящен рассмотрению ключевых, базовых положений курсов 

и разъяснению учебных заданий, выносимых на самостоятельную работу студентов. 

Практические занятия проводятся с целью закрепления усвоенной информации, при-

обретения навыков ее применения при решении практических задач в соответствующей 

предметной области. 

Самостоятельная работа студентов направлена на самостоятельное изучение дополни-

тельного материала, подготовку к практическим и лабораторным занятиям, а также выпол-

нения всех видов самостоятельной работы. 

Для успешного освоения дисциплины, необходимо выполнить все виды самостоя-

тельной работы, используя рекомендуемые источники информации. 

 

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

8.1. Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины 

 

8.1.1. Перечень основной литературы 

1.Рыбалова, Е.А. Управление проектами: учебное пособие / Е.А. Рыбалова ; Мини-

стерство образования и науки Российской Федерации, Томский Государственный Универ-

ситет Систем Управления и Радиоэлектроники (ТУСУР), Факультет дистанционного обу-

чения. - Томск : Факультет дистанционного обучения ТУСУРа, 2015. - 206 с. : схем., табл., 

ил. - Библиогр.: с. 175-177;То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480900 (17.09.2018). 

2.Богомолова, А.В. Управление ресурсами проекта : учебное пособие / А.В. Богомо-

лова ; Министерство образования и науки Российской Федерации, Томский Государствен-

ный Университет Систем Управления и Радиоэлектроники (ТУСУР). - Томск : Эль Кон-

тент, 2014. - 160 с.: схем. - Библиогр.: с. 154-155. - ISBN 978-5-4332-0178-1 ; То же [Элек-

тронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480521 (17.09.2018). 

 

8.1.2. Перечень дополнительной литературы 

1.Левушкина, С.В. Управление проектами: учебное пособие для вузов / С.В. Левуш-

кина; Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

профессионального образования Ставропольский государственный аграрный университет. - 

Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный университет, 2017. - 204 с. : ил. - 



Библиогр.: с. 203-204. ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484988 (17.09.2018). 

 

8.2. Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы обучаю-

щихся по дисциплине 

1. Методические указания по организации и проведению самостоятельной работы по 

дисциплине «Управление проектами в профессиональной сфере». 

2. Методические указания по выполнению практических работ по дисциплине 

«Управление проектами в профессиональной сфере». 

 

8.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины 

1. Научная электронная библиотека диссертаций Российской государственной 

библиотеки (РГБ) – www.diss.rsl.ru  

2. «Национальный Электронно-Информационный консорциум» (НП 

«НЭИКОН») www.neicon.ru 

3. Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресур-

сам» www.window.edu.ru 

4. Ассоциация региональных библиотечных консорциумов (АРБИКОН) – 

www.arbicon.ru 

5. Портал «Информационно-коммуникационные технологии в образовании» 

www.ict.edu.ru 

6. Научная электронная библиотека e-library – www.elibrary.ru 

7. Электронная библиотека и электронный каталог научной библиотеки СКФУ – 

www.library.stavsu.ru 

 

9. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспе-

чения и информационных справочных систем 

При чтении лекций используется компьютерная техника, демонстрации презентаци-

онных мультимедийных материалов. На семинарских и практических занятиях студенты 

представляют презентации, подготовленные ими в часы самостоятельной работы. 

 

Информационные справочные системы: 

1. www.biblioclub.ru - «Университетская библиотека онлайн»; 

2. Электронно-библиотечная система IPRbooks ООО «Ай Пи Эр Медиа». 

 

Программное обеспечение: 

Операционная система: Microsoft Windows 8: Бессрочная лицензия. Договор № 01-

эа/13 от 25.02.2013.  

Операционная система: Microsoft Windows 10: Бессрочная лицензия. Договор № 544-

21 от 08.06.2021.  

Базовый пакет программ Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint). Microsoft Office 

Standard 2013: договор № 01-эа/13 от 25.02.2013г., Лицензия Microsoft Office 

https://support.microsoft.com/ru-ru/lifecycle/search/16674  

Mathcad Education - University Edition (50 pack) - Договор № 24-эа/15 от 19 августа 

2015г. 

Учебный Комплект Компaс-3D V16 на 50 мест. 

 

 

http://www.diss.rsl.ru/
http://www.neicon.ru/
http://www.window.edu.ru/
http://www.arbicon.ru/
http://www.ict.edu.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.library.stavsu.ru/
https://support.microsoft.com/ru-ru/lifecycle/search/16674


10. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине  

Лекционные занятия Учебная аудитория для проведения учебных занятий, осна-

щенная мультимедийным оборудованием и техническими 

средствами обучения. 

Практические занятия Учебная аудитория для проведения учебных занятий, осна-

щенная мультимедийным оборудованием и техническими 

средствами обучения. 

Самостоятельная работа Помещение для самостоятельной работы обучающихся осна-

щенное компьютерной техникой с возможностью подключе-

ния к сети "Интернет" и возможностью доступа к электронной 

информационно-образовательной среде университета 

 

11.  Особенности освоения дисциплины лицами с ограниченными возможностями 

здоровья 
Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются специ-

альные учебники, учебные пособия и дидактические материалы, специальные технические 

средства обучения коллективного и индивидуального пользования, услуги ассистента (по-

мощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь, а также услу-

ги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. 

Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано совместно с другими обучающимися, а также в отдельных груп-

пах. 

Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья 

осуществляется с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных воз-

можностей и состояния здоровья. 

В целях доступности получения высшего образования по образовательной программе 

лицами с ограниченными возможностями здоровья при освоении дисциплины обеспечива-

ется: 

1) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую помощь 

с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место, передвигаться, 

прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку), 

- письменные задания, а также инструкции о порядке их выполнения оформляются 

увеличенным шрифтом, 

- специальные учебники, учебные пособия и дидактические материалы (имеющие 

крупный шрифт или аудиофайлы), 

- индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс, 

- при необходимости студенту для выполнения задания предоставляется увеличиваю-

щее устройство; 

2) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую помощь 

с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место, передвигаться, 

прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку), 

- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, 

при необходимости обучающемуся предоставляется звукоусиливающая аппаратура инди-

видуального пользования; 

- обеспечивается надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации; 

3) для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения опорно-

двигательного аппарата (в том числе с тяжелыми нарушениями двигательных функций 

верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей): 



- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным про-

граммным обеспечением или надиктовываются ассистенту; 

- по желанию студента задания могут выполняться в устной форме. 

 

12. Особенности реализации дисциплины с применением дистанционных обра-

зовательных технологий и электронного обучения 

Согласно части 1 статьи 16 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации» под электронным обучением понимается орга-

низация образовательной деятельности с применением содержащейся в базах данных и ис-

пользуемой при реализации образовательных программ информации и обеспечивающих ее 

обработку информационных технологий, технических средств, а также информационно-

телекоммуникационных сетей, обеспечивающих передачу по линиям связи указанной ин-

формации, взаимодействие обучающихся и педагогических работников. Под дистанцион-

ными образовательными технологиями понимаются образовательные технологии, реализу-

емые в основном с применением информационно-телекоммуникационных сетей при опо-

средованном (на расстоянии) взаимодействии обучающихся и педагогических работников. 

Реализация дисциплины может быть осуществлена с применением дистанционных 

образовательных технологий и электронного обучения полностью или частично. Компо-

ненты УМК дисциплины (рабочая программа дисциплины, оценочные и методические ма-

териалы, формы аттестации), реализуемой с применением дистанционных образовательных 

технологий и электронного обучения, содержат указание на их использование.  

При организации образовательной деятельности с применением дистанционных об-

разовательных технологий и электронного обучения могут предусматриваться асинхрон-

ный и синхронный способы осуществления взаимодействия участников образовательных 

отношений посредством информационно-телекоммуникационной сети «Интернет». 

При применении дистанционных образовательных технологий и электронного обу-

чения в расписании по дисциплине указываются: способы осуществления взаимодействия 

участников образовательных отношений посредством информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» (ВКС-видеоконференцсвязь, ЭТ – электронное 

тестирование); ссылки на электронную информационно-образовательную среду СКФУ, на 

образовательные платформы и ресурсы иных организаций, к которым предоставляется от-

крытый доступ через информационно-телекоммуникационную сеть «Интернет»; для син-

хронного обучения - время проведения онлайн-занятий и преподаватели; для асинхронного 

обучения - авторы онлайн-курсов.  

При организации промежуточной аттестации с применением дистанционных обра-

зовательных технологий и электронного обучения используются Методические рекоменда-

ции по применению технических средств, обеспечивающих объективность результатов при 

проведении промежуточной и государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета и 

программам магистратуры с применением дистанционных образовательных технологий 

(Письмо Минобрнаки России от 07.12.2020 г. № МН-19/1573-АН "О направлении методи-

ческих рекомендаций"). 

Реализация дисциплины с применением электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий осуществляется с использованием электронной информаци-

онно-образовательной среды СКФУ, к которой обеспечен доступ обучающихся через ин-

формационно-телекоммуникационную сеть «Интернет», или с использованием ресурсов 

иных организаций, в том числе платформ, предоставляющих сервисы для проведения ви-

деоконференций, онлайн-встреч и дистанционного обучения (Bigbluebutton, Microsoft 

Teams, а также с использованием возможностей социальных сетей для осуществления ком-

муникации обучающихся и преподавателей. 

Учебно-методическое обеспечение дисциплины, реализуемой с применением элек-

тронного обучения и дистанционных образовательных технологий, включает представлен-



ные в электронном виде рабочую программу, учебно-методические пособия или курс лек-

ций, методические указания к выполнению различных видов учебной деятельности обуча-

ющихся, предусмотренных дисциплиной, и прочие учебно-методические материалы, раз-

мещенные в информационно-образовательной среде СКФУ. 
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