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ВВЕДЕНИЕ 

 

Программа дисциплины «Проектная деятельность» предназначена для студентов 

специальности 45.05.01 Перевод и переводоведение. 

Цель дисциплины «Проектная деятельность» состоит в формировании у обучаемых 

современных фундаментальных знаний в области применения универсальных методов и 

средств, используемых для решения задач в рамках различных проектов, а также 

формирование знаний о закономерностях, присущих управлению проектами в проектно- 

ориентированных организация. 
Задачи дисциплины:  

 изучение методологии управления проектами;  

 изучение методических основ управления содержанием, стоимостью, временными затратами, 

рисками, коммуникациями проектов;  

 развитие навыков эффективного проектирования с использованием прикладного программного 

обеспечения. 

 изучение основ инклюзивной культуры;  

 формирование базовых дефектологических знаний по инклюзивной культуре в сфере 

коммуникации и социально взаимодействия;  

 развитие профессиональных навыков по использованию базовых дефектологических 

знаний инклюзивной культуры в проектной деятельности;  

 приобретение навыков и умений в области инклюзивной культуры, позволяющих 

осуществлять проектирование с учетом организации доступной среды. 

В соответствии с учебным планом по специальности 45.05.01 Перевод и 

переводоведение, направленность (профиль) «Лингвистическое сопровождение 

международных экономических отношений», дисциплина «Проектная деятельность» 

относится к обязательной части. Ее освоение проходит в 1-2 семестрах. 

Цель практического занятия – усвоение важнейших вопросов курса и выступление 

каждого студента на каждом практическом занятии. На практическом занятии студенты 

должны уметь объяснить понимание ими вопросов темы. Для этого при подготовке к 

практическому занятию студент должен внимательно изучить литературу и методические 

указания, подготовиться и ответить на любой вопрос темы практического занятия, 

продолжить выступление предыдущего выступающего. Студент может использовать 

основные нормативные акты и конспекты изученной литературы. Каждый студент должен 

по указанию преподавателя отрецензировать сообщение, сделанное предыдущим вы-

ступающим. 

Текущая аттестация качества усвоения магистрантами полученных в процессе 

обучения знаний 

Текущая аттестация работы студентов осуществляется в процессе проведения 

практических занятий на протяжении семестра путем оценки устных ответов, а также 

разработки проектного задания. 

Если студент не выполнил проектное задание, а также не проявлял активности на 

практических занятиях, то его работа в течение семестра оценивается как 

неудовлетворительная. Если студент пропускает занятия по уважительной причине (по 

болезни, график свободного посещения), то он выполняет задания самостоятельно во 

внеаудиторное время. При этом тесты могут быть заменены разбором проблемных 

ситуаций по названным темам. Предполагается также промежуточная аттестация в форме 

выполнения письменной работы в виде доклада, социально-ориентированной бизнес-идеи 

или бизнес-проекта. Итоговой формой контроля по дисциплине выступает зачет, который 

проводится во 2 семестре.  
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ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 1, 2. 

ТЕМА 1. ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ: ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ 

Цель: определить проектная деятельность, дать основные понятия  

Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: 

Студент будет знать: 

 понятие и содержание проекта; 

  структуру проекта;  

 содержание проекта;  

Студент будет уметь: 

- формулировать проектную идею;  

- выявлять пути оптимизации организационной структуры управления проектами;  

- формулировать свою точку зрения;  

- презентовать результаты проектной работы;  

Формируемые компетенции: УК-2, УК-3, УК-6, УК-9. 

Актуальность темы: Проектная деятельность - одна из самых быстроразвивающихся 

управленческих дисциплин нашего времени. В условиях современной экономики, когда 

конкуренция во всех областях возросла, кажется, до предела, а сроки жизни отдельных 

товаров исчисляются месяцами и даже неделями, применение технологий управления 

проектами является необходимым не только для процветания, но и для выживания почти 

каждого коммерческого предприятия. 

  Теоретическая часть 

Сущность понятия «проект», отличия проектной деятельности от операционной. 

Функции и процессы управления проектами. Основные специфические методы 

управления проектами. 

Вопросы для обсуждения на практических занятиях: 

1. Определение проекта.  

2. История управления проектами.  

3. Признаки проектов. Классификация типов проектов. 

4. Жизненный цикл проекта.  

5. Участники проекта 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 3,4. 

ТЕМА 2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ. 

Цель: изучить содержание проектного управления. 

Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: 

Студент будет знать: 

 понятие и содержание проекта; 

  структуру проекта;  

 содержание проекта;  

Студент будет уметь: 

- формулировать проектную идею;  

- заинтересовать своими работами профессионалов, активно участвовать в научной и 

общественной жизни; 

- применять навыки организационного проектирования;  

- применять методы управления проектами и инновациями; 

Формируемые компетенции: УК-2, УК-3, УК-6, УК-9. 

Актуальность темы: человечество сейчас активно начал интересовать духовный поиск, 

да и многие начали задумываться куда идут и что им на самом деле нужно. В связи с этим 

появилось много организаций, которые просто-напросто обманывают людей используя 

при этом различные методы манипуляции сознанием людей и зарабатывают деньги 
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нечестным путем. Стоит отметить что на данный момент существуют и действительно 

честные организации, занимающиеся подобными вещами, но все же их очень мало. 

  Теоретическая часть 

Окружение проекта. Проект функционирует в окружении, включающем 

внутренние и внешние компоненты, учитывающие экономические, политические, 

социальные, технологические, нормативные, культурные и иные факторы. 

Проект ориентирован на результат и достижение определенных целей определенной 

предметной области. Реализация проекта осуществляется полномочным руководством 

проекта, менеджером проекта и командой проекта, работающей под этим руководством, 

другими участниками проекта, выполняющими отдельные специфические виды 

деятельности и процессы по проекту. В работах по проекту могут участвовать 

представители линейных и функциональных подразделений компаний, ответственных за 

выполнение возложенных на них заданий, видов деятельности, функций, включая 

планирование, руководство, контроль, организацию, администрирование и другие 

общесистемные функции. 

Вопросы для обсуждения на практических занятиях: 

1. Способы инициирования проекта.  

2. Структура проектного анализа.  

3. Стратегии реализации проекта.  

4. Качественные методы оценки стратегий.  

5. Количественные методы оценки стратегий. 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 5. 

ТЕМА 3. РАЗРАБОТКА КОНЦЕПЦИИ ПРОЕКТА.  

Цель: определить направления разработки концепции проекта.  

Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: 

Студент будет знать: 

 понятие и содержание проекта; 

  структуру проекта;  

 содержание проекта;  

Студент будет уметь: 

- формулировать проектную идею;  

- применять навыки организационного проектирования;  

- применять методы управления проектами и инновациями; 

Формируемые компетенции: УК-2, УК-3, УК-6, УК-9. 

Актуальность темы: в настоящее время расширяется практика применения методов 

проектного управления в различных сферах экономики. Руководители ряда компаний-

лидеров отраслей, а также нескольких государственных компаний осознали 

перспективность интенсивного применения методов и инструментария управления 

проектами и программами - как для реализации конкретных проектов, так и для 

стратегического выстраивания деятельности бизнесов.  

  Теоретическая часть 

Управление проектом представляет собой методологию организации, планирования, 

руководства, координации человеческих и материальных ресурсов на протяжении 

жизненного цикла проекта, направленную на эффективное достижение его целей путем 

применения системы современных методов, техники и технологий управления для 

достижения определенных в проекте результатов по составу и объему работ, стоимости, 

времени и качеству. 

Вопросы для обсуждения на практических занятиях: 

1. Общие принципы построения организационных структур управления проектами.  

2. Организационная структура и содержание проекта.  
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3. Функциональная, проектно-целевая и матричная структура.  

4. Современные методы и средства организационного моделирования проектов. 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 6. 

ТЕМА 4. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА. 

Цель: изучить оценку эффективности планирования проектов  

Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: 

Студент будет знать: 

 понятие и содержание эффективности проекта; 

  методы оценки эффективности проектов;  

 содержание разделов проекта;  

Студент будет уметь: 

- формулировать проектную идею;  

- выявлять пути оптимизации организационной структуры управления проектами;  

- осуществлять выбор программных средств для решения основных задач управления 

проектом; 

- применять навыки организационного проектирования;  

- применять методы управления проектами и инновациями; 

Формируемые компетенции: УК-2, УК-3, УК-6, УК-9. 

Актуальность темы: планирование – это вид деятельности, связанный с постановкой 

целей (задач) и действий в будущем. Оно является важнейшей функцией управления, 

которая так же как и управление видоизменяется в процессе развития экономики. 

  Теоретическая часть 

Целенаправленность является важнейшей и неотъемлемой характеристикой 

проекта. Определению целей проекта предшествует разработка его миссии. Уже на основе 

сформулированной миссии определяются цели и устанавливаются конкретные задачи 

проекта. 

Под содержанием проекта подразумевается деятельность, необходимая для 

получения результата проекта со специфическими характеристиками и функциями. В свою 

очередь, содержание продукта (результата проекта) определяют характеристики и 

функции, которые должны быть включены в продукт. Соблюдение содержания продукта 

соотносится с требованиями к нему как конечному результату, тогда как соблюдение 

содержания проекта соотносится с планом проекта. Оба эти процесса необходимо тесно 

интегрировать для подтверждения того, что деятельность по проекту обеспечит создание 

требуемого продукта. Соответственно содержание проекта должно быть представлено 

только теми работами, которые необходимы для успешной реализации проекта. 

Основными процессами управления содержанием проекта являются: инициирование 

проекта; планирование содержания; контроль над изменением содержания. 

Вопросы для обсуждения на практических занятиях: 

1. Основные понятия и определения.  

2. Процессы планирования.  

3. Уровни планирования.  

4. Структура разбиения работ. 

5.  Матрица ответственности.  

6. Методы сетевого планирования.  

7. Связь сметного и календарного планирования. 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 7. 

ТЕМА 5. ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОЕКТА. 

Цель: изучить методы планирования проекта. 

Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: 
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Студент будет знать: 

 понятие и содержание видов планов; 

  структуру финансового плана проекта;  

 содержание коммерческого плана проекта;  

Студент будет уметь: 

- формулировать проектную идею;  

- применять навыки организационного проектирования;  

- применять методы календарного планирования управления проектами; 

Формируемые компетенции: УК-2, УК-3, УК-6, УК-9. 

Актуальность темы: планирование проекта занимает очень важное место в 

системе проектного управления по нескольким причинам: во-первых, любой 

инвестиционный проект, связанный с открытием нового бизнеса (направления 

деятельности) или запуском нового продукта (услуги), всегда предусматривает 

проведение маркетингового исследования. Главный риск связан с тем, что если продукт 

не будет востребовано на рынке, компания потеряет инвестиции. Во-вторых, любой 

проектный менеджер должен уметь грамотно презентовать (продать) проект инвесторам, 

потому что инвестор – это заказчик, потребитель проекта, и здесь действуют законы 

маркетинга в полной мере. В-третьих, в процессе развития проекта маркетологи 

выполняют разные важные задачи – от создания торговой марки нового продукта до 

продвижения нового бизнеса на рынке. 

 

  Теоретическая часть 

Цель проектного анализа — определить результаты проекта. Для этого используют 

выражение: результаты проекта. Результаты и затраты по проекту можно определить 

следующим образом: результаты за любой год, прирост объема продукции проекта, цена 

единицы продукции проекта, затраты за любой год, прирост объема ресурсов на 

производства, стоимость единицы продукции. 

Структура проектного анализа. Различают виды проектного анализа: технический; 

финансовый; коммерческий; экологический; организационный (институциональный); 

социальный; экономический. 

Вопросы для обсуждения на практических занятиях: 

1. Современная концепция маркетинга в управлении проектами.  

2. Маркетинговые исследования.  

3. Разработка маркетинговой стратегии проекта. 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 8. 

 

ТЕМА 6. СОЦИАЛЬНОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ И КОММУНИКАЦИЯ С ЛЮДЬМИ 

С ИНВАЛИДНОСТЬЮ 

Цель: познакомиться с особенностями  социального взаимодействия и 

коммуникации с людьми с разной формой инвалидности. 

Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: 

Знания особенностей людей с разной формой инвалидности  

Умения взаимодействовать с людьми с инвалидностью с учетом их психолого-

педагогических характеристик 

Актуальность темы: получение знаний об особенностях лиц с инвалидностью и 

их учет в рамках инклюзивного взаимодействия будет способствовать эффективной 

коммуникации. 

Теоретическая часть. 

1. Инклюзивная культура как основа социального взаимодействия с людьми с 

инвалидностью в современном обществе.  
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2. Психолого-педагогические характеристики людей с разными видами инвалидности 

(зрение, слух, нарушение работы опорно-двигательного аппарата, соматическими 

заболеваниями). 

3. Особенности коммуникативной деятельности людей с разными видами ограничений 

по здоровью (слух, зрение, НОДА, соматические заболевания). Специфика общения в 

инклюзивной среде. 

4. Этика и этикет во взаимодействии с людьми с инвалидностью. 

 

Теоретическая часть (аннотация) 

Дословный перевод термина «инклюзия» - включение, вовлечение или вхождение 

во что-то, как часть целого. Инклюзия применительно к людям с инвалидностью – 

процесс увеличения степени участия людей с инвалидностью в социуме, при котором 

общество создает условия для принятия человека с особыми потребностями посредством 

изменения самого устройства общества.  

Современная социальная политика в отношении людей с инвалидностью в 

Российской Федерации ориентирована на их интеграцию в общество, максимальное 

«включение» в разные сферы общественной жизни, т.е. на их инклюзию. Сегодня 

инклюзия рассматривается как социальный заказ, это приоритеты государственной 

политики РФ, направленные на гуманизацию общества, на формирование высоких 

нравственных ориентиров подрастающего поколения.   

По мнению британских ученых Т. Бута и М. Эйнскоу, инклюзия представляет 

собой триаду «инклюзивная политика – инклюзивная культура – инклюзивные практики», 

в которой инклюзивная культура находится в основании треугольника, так как именно 

инклюзивная культура, развитие общих инклюзивных ценностей и отношений 

сотрудничества может привести к изменениям и в других аспектах.  Инклюзивная 

культура - уровень развития общества, который выражается в толерантном, 

гуманном, терпимом, безопасном отношении людей друг к другу, где разделяются 

идеи сотрудничества, стимулируется развитие всех участников социального 

взаимодействия, где ценность каждого является основой общих достижений, а также 

формируются всеми принимающиеся инклюзивные ценности. 

Инклюзивная культура осуществляет контроль за соблюдением прав человека в 

обществе, связана с понятиями профессиональной этики и профессиональной культуры, 

преодолением дискриминирующего языка.  

 

Практическая часть 

1. Перечислить, какие коммуникативные особенности и трудности в личном 

(непосредственном) и дистанционном взаимодействии (онлайн, с помощью месенджеров, 

по телефону) имеют люди с разной формой инвалидности (по слуху, зрению, с НОДА, 

соматическими заболеваниями). 

2. Подготовить сообщения на темы «Этикет в отношении людей с инвалидностью 

по зрению», «Этикет в отношении людей с инвалидностью по слуху», «Правила общения 

при взаимодействии с людьми, передвигающимися на инвалидных колясках». 

3. Укажите, в каких из представленных ниже предложений указана правильная 

терминология в отношении людей с инвалидностью, а в каких нет. Если указан неверный 

термин, то укажите, на какое слово его нужно заменить. 

Предложения для разбора:  

1.Прикованная к коляске девушка получила травму при падении с пандуса 

2. Слепой бегун прокатился на велосипеде в тандеме со зрячим напарником 

3. Дети с синдромом Дауна получили возможность ходить в инклюзивную школу 

5. Дауненок — солнечный ребенок! 

6. Умственно отсталая девушка из Волгограда смогла вернуть инвалидность 
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благодаря СМИ 

7.  Трудное дефиле инвалида: на подиуме и в жизни. 

8. Девочку на инвалидной коляске не пустили в кафе  

9. Иди за своей мечтой: как слепой мальчик стал футболистом 

11. Прогнали аутистов с детской площадки: Следственный комитет начал проверку. 

12. Назло судьбе: как девушка-ампутант покорила подиум. 

13. Выборы без границ. В санатории Пятигорска голосуют люди с ограниченными 

возможностями. 

 

Вопросы и задания для самоконтроля 

1. Что такое инклюзивная культура? 

2.  Какие психолого-педагогические характеристики свойственны людям с 

инвалидностью по слуху, зрению, НОДА, соматическими заболеваниями? 

3. Какова современная этика в отношении людей с инвалидностью? 

4. Какие термины в отношении людей с инвалидностью считаются этичными, а какие 

нет? 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ 9.  

ТЕМА 7. ПРОЕКТИРОВАНИЕ И ЭКОЛОГИЯ ДОСТУПНОЙ СРЕДЫ 

Цель: познакомиться основами организации доступной среды в проектной 

деятельности.   

Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: 

Знания о нормативно-правовых актах, регламентирующих организацию и экологию 

доступной среды в РФ.  

Актуальность темы: формирование знаний о проектировании и экологии 

доступной среды в условиях развития современного российского общества.   осмысление  

важности организации доступной среды и универсального дизайна в проектной 

деятельности. 

Теоретическая часть. 

1. Нормативно-правовые основы организации доступной среды в РФ. 

2. Проблемы организации доступной среды с учетом особенностей людей с 

инвалидностью. 

3. Доступная среда и универсальный дизайн продуктов, объектов и сред. 

4. Принципы универсального дизайна в проектировании. 

Теоретическая часть (аннотация) 

 

Нормативно-правовой основой социальной политика в России в отношении людей 

с инвалидностью являются международные правовые акты и федеральные 

законодательные акты РФ.  

Важнейшим международным правовым актом, определяющим необходимость 

организации доступной среды в отношении люедй с инвалидностью, преодоления 

барьеров, препятствующих их интеграции в разные сферы жизни, является Конвенция о 

правах инвалидов. В Конвенции дается определение универсального дизайна, как 

«дизайна предметов, обстановок, программ и услуг, призванный сделать их в 

максимально возможной степени пригодными к пользованию для всех людей без 

необходимости адаптации или специального дизайна». "Универсальный дизайн" не 

исключает ассистивные устройства для конкретных групп инвалидов, где это 

необходимо» (Конвенция о правах инвалидов, ст. 2).  

В связи с ратификацией конвенции Российской Федерацией был принят ФЗ N 46-

ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по 

вопросам социальной защиты инвалидов в связи с ратификацией Конвенции о правах 



10 
 

инвалидов», в том числе касающиеся законодательства в сфере занятости, культуры, 

доступа к информации, транспорту и пр.   

 

Практическая часть 

1. Ознакомьтесь с текстом Конвенции о правах инвалидов и найдите в тексте все 

положения, которые относятся к универсальному дизайну. Составьте краткий 

конспект. 

2. Подготовьте сообщение по теме «Нормативно-правовые основы организации 

доступной среды в России». 

3. Сравните понятия «доступная среда» и «универсальный дизайн» и укажите, в чем 

состоят их отличия. Обоснуйте, в каком случае в проектной деятельности 

оптимальным вариантом является создание доступной среды, а в каком – 

универсальный дизайн.  

4. Придумайте концепцию проекта в вашей сфере деятельности (название проекта и 

основную идею). Укажите, какие условия необходимо соблюдать при разработке 

проекта, чтобы сделать его доступным для людей с инвалидностью; а) по зрению; б) 

по слуху; в) с нарушением работы опорно-двигательного аппарата.  

 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 10,11,12,13. 

ТЕМА 8. СТРУКТУРИЗАЦИЯ ПРОЕКТА И ПРОВЕДЕНИЕ СЕТЕВОГО АНАЛИЗА. 

Цель: изучить методы оценки эффективности инвестиционных проектов. 

Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: 

Студент будет знать: 

 понятие и содержание проекта; 

  структуру проекта;  

 содержание проекта;  

Студент будет уметь: 

- применять навыки организационного проектирования;  

- применять методы управления проектами и инновациями; 

- применять методы оценки эффективности проекта и его внедрения;  

- излагать свои мысли в научных исследованиях, готовить их к публикации; 

Формируемые компетенции: УК-2, УК-3, УК-6, УК-9. 

Актуальность темы: оценка эффективности инвестиций является наиболее 

ответственным этапом принятия инвестиционного решения, от результатов которого в 

значительной мере зависит степень реализации цели инвестирования. В свою очередь, 

объективность и достоверность полученных результатов во многом обусловлены 

используемыми методами анализа. 

  Теоретическая часть 

Общая стоимость проекта зависит от стоимости выполнения каждой его операции, 

а также от дополнительных постоянных или переменных расходов. Поскольку для 

реализации проекта необходимо завершить все входящие в него операции (вне 

зависимости от того, являются они критическими или нет), общая стоимость выполнения 

операций определяется арифметической суммой отдельных значений стоимости каждой 

операции. 

Если проект исполняется по контракту, следует различать оценку стоимости и цену 

исполнения контракта. Оценка стоимости является одним из факторов, влияющих на 

определение цены исполнения контракта, но не единственным. 

Вопросы для обсуждения на практических занятиях: 

1. Основные принципы оценки инвестиционных проектов.  

2. Общая схема оценки эффективности.  
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3. Исходные данные для расчета эффективности 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 7. 

ТЕМА 9. ОЦЕНКА И УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ПРОЕКТА 

Цель: изучить методы оценки и управления рисками проекта  

Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: 

Студент будет знать: 

 структуру проекта;  

 содержание проекта;  

Студент будет уметь: 

- формулировать проектную идею;  

- применять навыки организационного проектирования;  

- применять методы управления проектами и инновациями; 

- применять методы оценки эффективности проекта и его внедрения;  

Формируемые компетенции: УК-2, УК-3, УК-6, УК-9. 

Актуальность темы: неопределённость приводит к возникновению инвестиционных 

рисков, связанных с тем, что средства, вложенные в тот или иной инвестиционный проект, 

не окупятся, а прогнозируемые результаты не будут достигнуты. 

  Теоретическая часть 

Изменение – это замещение одного решения другим, вследствие воздействия 

внешних и внутренних факторов при разработке и реализации проекта. 

Причина внешних изменений: 

- Невозможность предвидения новых проектных решений на стадии разработки 

проекта, в т.ч. более эффективных материалов, конструкций и технологий. 

- Отставание в темпах реализации проекта вследствие непредвиденных 

обстоятельств. 

Вопросы для обсуждения на практических занятиях: 
1. Методы снижения рисков.  

2. Организация работ по управлению рисками. 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 18,19,20,21. 

ТЕМА 10. ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ. 

Цель: изучить Организационные структуры управления проектами. 

Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: 

Студент будет знать: 

 понятие и содержание проекта; 

  структуру проекта;  

 содержание проекта;  

Студент будет уметь: 

- применять навыки организационного проектирования;  

- применять методы управления проектами и инновациями; 

- применять методы оценки эффективности проекта и его внедрения;  

Формируемые компетенции: УК-2, УК-3, УК-6, УК-9. 

Актуальность темы: Организационные структуры управления проектами. связано с 

одним из трех основных ограничений в проектах - по стоимости, срокам и требованиям к 

предметной области. Соблюдение всех этих ограничений позволяет завершить проект в 

рамках запланированных сроков и бюджета при полном удовлетворении определенных 

ранее ожиданий заказчика 

  Теоретическая часть 

Организационные структуры управления проектами. 

Вопросы для обсуждения на практических занятиях: 
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1.Основные принципы управления стоимостью проекта. 

2. Оценка стоимости проекта. 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 22,23,24,25. 

ТЕМА 11. КОНТРОЛЬ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА. 

Цель: изучить Контроль реализации проекта. 

Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: 

Студент будет знать: 

 основы публичных выступлений;  

 основы полемики; 

  основами презентации научных исследований; 

Студент будет уметь: 

- применять навыками командной работы в проектах и их презентации; 

- использовать навыки презентации проекта готовностью к разработке процедур и 

методов контроля. 

Формируемые компетенции: УК-2, УК-3, УК-6, УК-9. 

Актуальность темы: заключается в том, что командная работа, создание команды, 

работа в команде, построение команды на протяжении последних нескольких десятилетий 

эти слова стали наиболее часто употребляться для описания необходимых перемен в 

бизнесе и производстве. Какие-то руководители достигли больших успехов в создании 

эффективно работающих команд, а кому-то довольно сложно перейти от теории к 

практическому применению концепции команды. Даже руководители компаний, 

менеджеры и сотрудники, придерживающиеся командного подхода в работе, 

затрудняются выделить определяющие факторы, которые способствуют созданию 

эффективной команды.  

  Теоретическая часть 

Общая стоимость проекта зависит от стоимости выполнения каждой его операции, 

а также от дополнительных постоянных или переменных расходов. Поскольку для 

реализации проекта необходимо завершить все входящие в него операции (вне 

зависимости от того, являются они критическими или нет), общая стоимость выполнения 

операций определяется арифметической суммой отдельных значений стоимости каждой 

операции. 

Если проект исполняется по контракту, следует различать оценку стоимости и цену 

исполнения контракта. Оценка стоимости является одним из факторов, влияющих на 

определение цены исполнения контракта, но не единственным. 

Вопросы для обсуждения на практических занятиях: 

1. Формирование и развитие команды.  

2. Принципы проекта формирования команды.  

3. Методы формирования команды проекта. 
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3. Инклюзивная культура и коммуникация: аудиоучебник / Н.М. Борозинец, О.В. 

Соловьева, А.А. Дарган, М.В. Колокольникова. - Ставрополь: СКФУ, 2022. – 1,88 GB.  

4. Психология и этика делового общения: учебник / под ред. В.Н. Лавриненко. – 5-

е изд., перераб. и доп. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2008. – 416 с. 

Дополнительная литература: 

3. Гарольд Керцнер Стратегическое управление в компании. Модель зрелого 

управления проектами [Электронный ресурс] / Керцнер Гарольд. - Электрон. текстовые 

данные. - Саратов: Профобразование, 2017. - 319 c. - 978-5-4488-0093-1. - Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/63802.html ЭБС 

4. Бут Т., Эйнскоу М. Показатели инклюзии. Практическое пособие / Под ред. М. 

Вогана; пер. с англ. И. Аникеев; науч. ред. Н. Борисова, общая ред. М. Перфильева. М.: 

РООИ «Перспектива», 2007. 124 с. 

5. Лазовская  Н. А. Универсальный дизайн открытых пространств, зданий и соору-

жений / Н. А. Лазовская. – Минск : Ковчег, 2016. – 144 с. 

6. Романов П. В., Ярская-Смирнова Е. Р. Политика инвалидности: Социальное 

гражданство инвалидов в современной России. – Саратов: Изд-во «Научная книга», 2006. 

– 260 с. 

1. Управление проектами с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] 

/ Т.С. Васючкова [и др.]. - Электрон. текстовые данные. - М.: Интернет-Университет 

Информационных Технологий (ИНТУИТ), 2016. - 147 c.- Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/52169.- ЭБС «IPRbooks», по паролю ЭБС 

2. Минько Э.В. Оценка эффективности коммерческих проектов [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Э.В. Минько, О.В. Завьялов, А.Э. Минько. - Электрон. 

текстовые данные. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 553 c. - 978-5-4486-0015-9. - Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/74230.html ЭБС 
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ВВЕДЕНИЕ 

Программа дисциплины «Проектная деятельность» предназначена для студентов 

специальности 45.05.01 Перевод и переводоведение. 

Цель дисциплины «Проектная деятельность» состоит в формировании у обучаемых 

современных фундаментальных знаний в области применения универсальных методов и 

средств, используемых для решения задач в рамках различных проектов, а также 

формирование знаний о закономерностях, присущих управлению проектами в проектно- 

ориентированных организация. 

Задачи дисциплины:  

 изучение методологии управления проектами;  

 изучение методических основ управления содержанием, стоимостью, временными 

затратами, рисками, коммуникациями проектов;  

 развитие навыков эффективного проектирования с использованием прикладного 

программного обеспечения. 

В соответствии с учебным планом по специальности 45.05.01 Перевод и переводоведение, 

направленность (профиль) «Лингвистическое сопровождение международных экономических 

отношений», дисциплина «Проектная деятельность» относится к обязательной части. Ее 

освоение проходит в 1, 2 семестрах. 
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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТА 

ПРИ ИЗУЧЕНИИ ДИСЦИПЛИНЫ «ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ» 

 

Самостоятельная работа - планируемая учебная, учебно-исследовательская, 

научно-исследовательская работа студентов, выполняемая во внеаудиторное (аудиторное) 

время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, но без его 

непосредственного участия (при частичном непосредственном участии преподавателя, 

оставляющем ведущую роль за работой студентов). 

Самостоятельная работа студентов в ВУЗе является важным видом учебной и 

научной деятельности студента. Самостоятельная работа студентов играет значительную 

роль в рейтинговой технологии обучения. В связи с этим, обучение в ВУЗе включает в 

себя две, практически одинаковые по объему и взаимовлиянию части – процесса обучения 

и процесса самообучения. Поэтому СРС должна стать эффективной и целенаправленной 

работой студента.  

К современному специалисту общество предъявляет достаточно широкий перечень 

требований, среди которых немаловажное значение имеет наличие у выпускников 

определенных способностей и умения самостоятельно добывать знания из различных 

источников, систематизировать полученную информацию, давать оценку конкретной 

финансовой ситуации. Формирование такого умения происходит в течение всего периода 

обучения через участие студентов в практических занятиях, выполнение контрольных 

заданий и тестов, написание курсовых и выпускных квалификационных работ. При этом 

самостоятельная работа студентов играет решающую роль в ходе всего учебного 

процесса.  

Ведущая цель организации и осуществления СРС должна совпадать с целью 

обучения студента – подготовкой специалиста и бакалавра с высшим образованием. При 

организации СРС важным и необходимым условием становятся формирование умения 

самостоятельной работы для приобретения знаний, навыков и возможности организации 

учебной и научной деятельности.  

Формы самостоятельной работы студентов разнообразны. В соответствии с 

рабочей программой дисциплины «Проектная деятельность» предусмотрены следующие 

виды самостоятельной работы студента: 

- самостоятельное изучение литературы; 

- самостоятельное решение задач; 

- выполнение контрольной работы. 

Цель самостоятельного изучения литературы – самостоятельное овладение 

знаниями, опытом исследовательской деятельности. 

Задачами самостоятельного изучения литературы являются: 

 углубление и расширение теоретических знаний; 

 формирование умений использовать нормативную, правовую, справочную 

документацию и специальную литературу;  

 развитие познавательных способностей и активности студентов. 

 

2. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ИЗЧЕНИЮ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО 

МАТЕРИАЛА 

Самостоятельная работа студента начинается с внимательного ознакомления с 

содержанием учебного курса. 

Изучение каждой темы следует начинать с внимательного ознакомления с набором 

вопросов. Они ориентируют студента, показывают, что он должен знать по данной теме. 

Вопросы темы как бы накладываются на соответствующую главу избранного учебника 

или учебного пособия. В итоге должно быть ясным, какие вопросы темы учебного курса и 
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с какой глубиной раскрыты в конкретном учебном материале, а какие вообще опущены. 

Требуется творческое отношение и к самому содержанию дисциплины.  

Вопросы, составляющие ее содержание, обладают разной степенью важности. Есть 

вопросы, выполняющие функцию логической связки содержания темы и всего курса, 

имеются вопросы описательного или разъяснительного характера, а также исторического 

экскурса в область изучаемой дисциплины. Все эти вопросы не составляют сути 

понятийного, концептуального содержания темы, но необходимы для целостного 

восприятия изучаемых проблем.  

Изучаемая дисциплина имеет свой категориально-понятийный аппарат. Научные 

понятия — это та база, на которой строится каждая наука. Понятия — узловые, опорные 

пункты как научного, так и учебного познания, логические ступени движения в учебе от 

простого к сложному, от явления к сущности. Без ясного понимания понятий учеба крайне 

затрудняется, а содержание приобретенных знаний становится тусклым, расплывчатым.  

Студент должен понимать, что самостоятельное овладение знаниями является 

главным, определяющим. Высшая школа создает для этого необходимые условия, 

помогает будущему высококвалифицированному специалисту овладеть технологией 

самостоятельного производства знаний.  

В самостоятельной работе студентам приходится использовать литературу 

различных видов: первоисточники, монографии, научные сборники, хрестоматии, 

учебники, учебные пособия, журналы и др. Изучение курса предполагает знакомство 

студентов с большим объемом научной и учебной литературы, что, в свою очередь, 

порождает необходимость выработки у них рационально-критического подхода к 

изучаемым источникам. 

Чтобы не «утонуть» в огромном объеме рекомендованных ему для изучения 

источников, студент, прежде всего, должен научиться правильно их читать. Правильное 

чтение рекомендованных источников предполагает следование нескольким несложным, 

но весьма полезным правилам. 

Предварительный просмотр книги включает ознакомление с титульным листом 

книги, аннотацией, предисловием, оглавлением. При ознакомлении с оглавлением 

необходимо выделить разделы, главы, параграфы, представляющие для вас интерес, бегло 

их просмотреть, найти места, относящиеся к теме (абзацы, страницы, параграфы), и 

познакомиться с ними в общих чертах. 

Научные издания сопровождаются различными вспомогательными материалами — 

научным аппаратом, поэтому важно знать, из каких основных элементов он состоит, 

каковы его функции. 

Знакомство с книгой лучше всего начинать с изучения аннотации — краткой 

характеристики книги, раскрывающей ее содержание, идейную, тематическую и 

жанровую направленность, сведения об авторе, назначение и другие особенности. 

Аннотация помогает составить предварительное мнение о книге. 

Глубже понять содержание книги позволяют вступительная статья, в которой 

дается оценка содержания книги, затрагиваемой в ней проблематики, содержится 

информация о жизненной и творческой биографии автора, высказываются полемические 

замечания, разъясняются отдельные положения книги, даются комментарии и т.д. Вот 

почему знакомство с вступительной статьей представляется очень важным: оно помогает 

студенту сориентироваться в тексте работы, обратить внимание на ее наиболее ценные и 

важные разделы.  

Той же цели содействует знакомство с оглавлением, предисловием, послесловием. 

Весьма полезными элементами научного аппарата являются сноски, комментарии, 

таблицы, графики, списки литературы. Они не только иллюстрируют отдельные 

положения книги или статьи, но и сами по себе являются дополнительным источником 

информации для читателя. 
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Если читателя заинтересовала какая-то высказанная автором мысль, не нашедшая 

подробного освещения в данном источнике, он может обратиться к тексту источника, 

упоминаемого в сноске, либо к источнику, который он может найти в списке литературы, 

рекомендованной автором для самостоятельного изучения. 

Существует несколько форм ведения записей: 

— план (простой и развернутый) — наиболее краткая форма записи прочитанного, 

представляющая собой перечень вопросов, рассматриваемых в книге или статье. 

Развернутый план представляет собой более подробную запись прочитанного, с 

детализацией отдельных положений и выводов, с выпиской цитат, статистических данных 

и т.д. Развернутый план — неоценимый помощник при выступлении с докладом на 

конкретную тему на семинаре, конференции; 

— тезисы — кратко сформулированные положения, основные положения книги, 

статьи. Как правило, тезисы составляются после предварительного знакомства с текстом 

источника, при его повторном прочтении. Они помогают запомнить и систематизировать 

информацию. 

Составление конспектов 

Большую роль в усвоении и повторении пройденного материала играет хороший 

конспект, содержащий основные идеи прочитанного в учебнике и услышанного в лекции. 

Конспект — это, по существу, набросок, развернутый план связного рассказа по основным 

вопросам темы. 

В какой-то мере конспект рассчитан (в зависимости от индивидуальных 

особенностей студента) не только на интеллектуальную и эмоциональную, но и на 

зрительную память, причем текст конспекта нередко ассоциируется еще и с текстом 

учебника или записью лекции. Поэтому легче запоминается содержание конспектов, 

написанных разборчиво, с подчеркиванием или выделением разрядкой ключевых слов и 

фраз. 

Самостоятельно изученные темы предоставляются преподавателю в форме 

конспекта, по которому происходит собеседование. Теоретические темы курса (отдельные 

вопросы), выносимые на самостоятельное изучение, представлены ниже. 

Тема самостоятельного изучения № 1 

«Проектная деятельность: основные понятия» 

Вид деятельности студентов: самостоятельное изучение литературы, использование 

интерактивных учебных курсов 

Итоговый продукт самостоятельной работы: конспект 

Средства и технологии оценки: собеседование 

План конспекта:  

1. Определение проекта. 

2. История управления проектами. 

3. Признаки проектов.  

Работа с литературой: 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная Дополнительная Методическая Интернет-ресурсы 

1,2 1,2,3 1,2 1,2 

 

Тема самостоятельного изучения № 2 

«Содержание проектного управления» 

Вид деятельности студентов: самостоятельное изучение литературы, использование 

интерактивных учебных курсов 

Итоговый продукт самостоятельной работы: конспект 

Средства и технологии оценки: собеседование 
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План конспекта:  

1. Способы инициирования проекта.  

2. Структура проектного анализа.  

3. Стратегии реализации проекта.  

Работа с литературой: 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная Дополнительная Методическая Интернет-ресурсы 

1,2 1,2,3 1,2 1,2 

 

Тема самостоятельного изучения № 3 

«Разработка концепции проекта» 

Вид деятельности студентов: самостоятельное изучение литературы, использование 

интерактивных учебных курсов 

Итоговый продукт самостоятельной работы: конспект 

Средства и технологии оценки: собеседование 

План конспекта:  

1. Общие принципы построения организационных структур управления проектами. 

2. Организационная структура и содержание проекта. 

 

Работа с литературой: 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная Дополнительная Методическая Интернет-ресурсы 

1,2 1,2,3 1,2 1,2 

 

Тема самостоятельного изучения № 4 

«Оценка эффективности проекта» 

Вид деятельности студентов: самостоятельное изучение литературы, использование 

интерактивных учебных курсов 

Итоговый продукт самостоятельной работы: конспект 

Средства и технологии оценки: собеседование 

План конспекта:  

1. Основные понятия и определения.  

2. Процессы планирования.  

3. Уровни планирования.  

 

Работа с литературой: 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная Дополнительная Методическая Интернет-ресурсы 

1,2 1,2,3 1,2 1,2 

 

Тема самостоятельного изучения № 5 

«Планирование проекта» 

Вид деятельности студентов: самостоятельное изучение литературы, использование 

интерактивных учебных курсов 

Итоговый продукт самостоятельной работы: конспект 

Средства и технологии оценки: собеседование 

План конспекта:  

1. Современная концепция маркетинга в управлении проектами.  
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2. Маркетинговые исследования.  

3. Разработка маркетинговой стратегии проекта.  

 

Работа с литературой: 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная Дополнительная Методическая Интернет-ресурсы 

1,2 1,2,3 1,2 1,2 

 

Тема самостоятельного изучения № 6 

«Социальное взаимодействие и коммуникация с людьми с инвалидностью» 

Вид деятельности студентов: самостоятельное изучение литературы, использование 

интерактивных учебных курсов 

Итоговый продукт самостоятельной работы: конспект 

Средства и технологии оценки: собеседование 

План конспекта:  

1. Специфика общения в инклюзивной среде. 

2. Этика и этикет во взаимодействии с людьми с инвалидностью 

Работа с литературой: 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная Дополнительная Методическая Интернет-ресурсы 

3,4 4,5,6 1,2 7,8,9,10,11,12 

 

Тема самостоятельного изучения № 7 

«Проектирование и экология доступной среды» 

Вид деятельности студентов: самостоятельное изучение литературы, использование 

интерактивных учебных курсов 

Итоговый продукт самостоятельной работы: конспект 

Средства и технологии оценки: собеседование 

План конспекта:  

1. Проблемы организации доступной среды с учетом особенностей людей с 

инвалидностью. 

2. Принципы универсального дизайна в проектировании 

Работа с литературой: 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная Дополнительная Методическая Интернет-ресурсы 

3,4 4,5,6 1,2 7,8,9,10,11,12 

 

Тема самостоятельного изучения № 8 

«Структуризация проекта и проведение сетевого анализа.» 

Вид деятельности студентов: самостоятельное изучение литературы, использование 

интерактивных учебных курсов 

Итоговый продукт самостоятельной работы: конспект 

Средства и технологии оценки: собеседование 

План конспекта:  

1. Основные принципы оценки инвестиционных проектов.  

2. Общая схема оценки эффективности.  

3. Исходные данные для расчета эффективности.  

 



22 
 

Работа с литературой: 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная Дополнительная Методическая Интернет-ресурсы 

1,2 1,2,3 1,2 1,2 

 

Тема самостоятельного изучения № 9 

«Оценка и управление рисками проекта» 

Вид деятельности студентов: самостоятельное изучение литературы, использование 

интерактивных учебных курсов 

Итоговый продукт самостоятельной работы: конспект 

Средства и технологии оценки: собеседование 

План конспекта:  

1. Понятия риска и неопределенности. 

2. Анализ проектных рисков.  

3. Процесс формирования оргструктуры.  

 

Работа с литературой: 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная Дополнительная Методическая Интернет-ресурсы 

1,2 1,2,3 1,2 1,2 

 

Тема самостоятельного изучения № 10 

«Организационные структуры управления проектами.» 

Вид деятельности студентов: самостоятельное изучение литературы, использование 

интерактивных учебных курсов 

Итоговый продукт самостоятельной работы: конспект 

Средства и технологии оценки: собеседование 

План конспекта:  

1. Основные принципы управления стоимостью проекта.  

2. Оценка стоимости проекта.  

3. Работа с литературой: 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная Дополнительная Методическая Интернет-ресурсы 

1,2 1,2,3 1,2 1,2 

 

Тема самостоятельного изучения № 11 

«Управление работами по проекту» 

Вид деятельности студентов: самостоятельное изучение литературы, использование 

интерактивных учебных курсов 

Итоговый продукт самостоятельной работы: конспект 

Средства и технологии оценки: собеседование 

План конспекта:  

1. Основные понятия. Цели, задачи, содержание проекта.  

2. Взаимосвязь объемов, продолжительности и стоимости работ.  

 

Работа с литературой: 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 
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Основная Дополнительная Методическая Интернет-ресурсы 

1,2 1,2,3 1,2 1,2 

 

Тема самостоятельного изучения № 10 

«Управление ресурсами проекта» 

Вид деятельности студентов: самостоятельное изучение литературы, использование 

интерактивных учебных курсов 

Итоговый продукт самостоятельной работы: конспект 

Средства и технологии оценки: собеседование 

План конспекта:  

1. Процессы управления ресурсами проекта. 

2.  Основные принципы планирования ресурсов проекта.  

3. Управление закупками ресурсов. 

4. Работа с литературой: 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная Дополнительная Методическая Интернет-ресурсы 

1,2 1,2,3 1,2 1,2 

 

Тема самостоятельного изучения № 11 

«Контроль реализации проекта.» 

Вид деятельности студентов: самостоятельное изучение литературы, использование 

интерактивных учебных курсов 

Итоговый продукт самостоятельной работы: конспект 

Средства и технологии оценки: собеседование 

План конспекта:  

1. Формирование и развитие команды.  

2. Принципы проекта формирования команды.  

3. Методы формирования команды проекта. 

 

Работа с литературой: 

Рекомендуемые источники информации 

(№ источника) 

Основная Дополнительная Методическая Интернет-ресурсы 

1,2 1,2,3 1,2 1,2 

 
 
 

 

 
 

 
 

 

Промежуточная аттестация 
Промежуточная аттестация проводится в форме зачета. 

Процедура зачета как отдельное контрольное мероприятие не проводится, 

оценивание знаний обучающегося происходит по результатам текущего контроля. 

 Зачет выставляется по результатам работы в семестре, при сдаче всех заданий, 

предусмотренных текущим контролем успеваемости. 

 

Критерии оценки 

1. Критерии оценивания компетенций  

Оценка «зачтено» выставляется студенту, если он способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного цикла, использует полученные знания для решения задач 

профессиональной деятельности в сфере проектного управления: выстраивает этапы 

работы над проектом с учетом последовательности их реализации, определяет этапы 

жизненного цикла проекта, определяет проблему, на решение которой направлен проект, 
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грамотно формулирует цель проекта, определяет исполнителей проекта, проектирует 

решение конкретных задач проекта, выбирая оптимальный способ их решения, исходя из 

действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений, качественно решает 

конкретные задачи (исследования, проекта, деятельности) за установленное время, 

оценивает риски и результаты проекта, публично представляет результаты проекта, 

вступает в обсуждение хода и результатов проекта. Оценка «зачтено» выставляется 

студенту, если теоретическое содержание курса освоено полностью, без пробелов; он 

исчерпывающе, последовательно, четко и логично излагает материал; свободно 

справляется с задачами, вопросами и другими видами применения знаний; использует в 

ответе дополнительный материал; все предусмотренные программой задания выполнены, 

качество их выполнения оценено на достаточно высоком уровне; анализирует полученные 

результаты; проявляет самостоятельность при выполнении заданий. Компетенция УК-2, 

УК-3, УК-6, УК-9   освоена на высоком уровне. 

Оценка «не зачтено» выставляется студенту, если он не способен управлять 

проектом на всех этапах его жизненного цикла, не использует полученные знания для 

решения задач профессиональной деятельности в сфере проектного управления: не 

выстраивает этапы работы над проектом с учетом последовательности их реализации, не 

определяет этапы жизненного цикла проекта, не определяет проблему, на решение 

которой направлен проект, не формулирует цель проекта, определяет исполнителей 

проекта, не проектирует решение конкретных задач проекта, выбирая оптимальный 

способ их решения, исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и 

ограничений, не решает конкретные задачи (исследования, проекта, деятельности) за 

установленное время, не оценивает риски и результаты проекта, публично представляет 

результаты проекта, не вступает в обсуждение хода и результатов проекта. Зачет не 

выставляется студенту, если он не знает значительной части программного материала, 

допускает существенные ошибки, неуверенно, с большими затруднениями выполняет 

практические работы, компетенция УК-2, УК-3, УК-6, УК-9 не сформирована, 

большинство предусмотренных программой учебных заданий не выполнено, качество их 

выполнения оценено числом баллов, близким к минимальному. 

Процедура выставления зачета проводится на последнем практическом занятии; 

оценивание знаний обучающегося происходит по результатам защиты практических работ 

и оценки знаний студента. Перед зачетом студенту необходимо полностью выполнить 

практические задания, оформить лекционный материал. При наличии задолженностей по 

текущей аттестации по данной дисциплине студент к сдаче зачета не допускается. 

Текущая аттестация студентов проводится преподавателями, ведущими практические 

занятия по дисциплине, в следующих формах: собеседование и защита практических 

работ. Основанием для снижения оценки являются: выполнение задания не в полном 

объеме; несвоевременность предоставления выполненных работ, слабое знание тем и 

основной терминологии; пассивность участия в групповой работе; отсутствие умения 

применить теоретические знания для решения практических задач. 

 

3. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ПОДГОТОВКЕ К КРУГЛОМУ СТОЛУ 

 

Круглый стол проводится с целью диагностики уровня закрепления новых знаний, 

оценки коммуникативных компетенций, умения приводить аргументы и контраргументы, 

формирование навыков публичного выступления. При диагностике результатов 

основными критериями являются: 

демонстрация предварительной информационной готовности к обсуждению; 

выступление с проблемным вопросом; 

аргументация ответов на вопросы оппонентов; 

формулировка критических замечаний и вопросов к выступающему. 
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В процессе подготовки к участию в круглом столе необходимо составить конспект 

источников литературы по следующим дискуссионным темам. 

Перечень дискуссионных тем для круглого стола 

Базовый уровень  

Тема 2. Содержание проектного управления.  

4. Содержание проектного управления: способы и механизмы.  

5. Проектный анализ и его структура 

6. Проектные стратегии реализации. 

Тема 5. Планирование проекта. 

3. Современная концепция и тенденции маркетинга в управлении проектами.  

4. Маркетинговые исследования в проектной деятельности. 

5. Маркетинговые стратегии проекта: разработка и реализация. 

Тема 11. Контроль реализации проекта. 

4. Команда проекта: формирование и развитие. 

5. Методы и принципы формирования команды проекта. 

Повышенный уровень 

Тема 2. Содержание проектного управления.  

1. Методы оценки стратегии проекта: качественные методы. 

2. Методы оценки стратегии проекта: количественные методы. 

Тема 5. Планирование проекта. 

1. Программа маркетинга проекта. 

2. Бюджет маркетинга проекта. 

Тема 11. Контроль реализации проекта. 

1. Состав команды и требования к менеджерам проекта.  

2. Организация эффективной деятельности команды. 

 

 

4. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ПОДГОТОВКЕ К СОБЕСЕДОВАНИЮ 

Вопросы для собеседования 
по дисциплине 

Основы проектной деятельности 

Базовый уровень 

Тема 1. Проектная деятельность: основные понятия  

1. Определение проекта. 

2. История управления проектами. 

3. Признаки проектов.  

Тема 2. Содержание проектного управления.  

1. Способы инициирования проекта.  

2. Структура проектного анализа.  

3. Стратегии реализации проекта.  

Тема 3. Разработка концепции проекта.   

1. Общие принципы построения организационных структур управления проектами. 

2. Организационная структура и содержание проекта. 

Тема 4. Оценка эффективности проекта 

1. Основные понятия и определения.  

2. Процессы планирования.  

3. Уровни планирования.  

Тема 5. Планирование проекта. 

1. Современная концепция маркетинга в управлении проектами.  

2. Маркетинговые исследования.  

3. Разработка маркетинговой стратегии проекта.  
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Тема 6. Социальное взаимодействие и коммуникация с людьми с инвалидностью 

1. Инклюзивная культура как основа социального взаимодействия с людьми с 

инвалидностью в современном обществе.  

2. Психолого-педагогические характеристики людей с разными видами инвалидности 

(зрение, слух, нарушение работы опорно-двигательного аппарата, соматическими 

заболеваниями).  

3. Особенности коммуникативной деятельности людей с разными видами ограничений по 

здоровью (слух, зрение, НОДА, соматические заболевания).  

Тема 7. Проектирование и экология доступной среды 
1. Доступная среда и универсальный дизайн продуктов, объектов и сред.  

2. Принципы универсального дизайна в проектировании 

Тема 8. Структуризация проекта и проведение сетевого анализа. 

1. Основные принципы оценки инвестиционных проектов.  

2. Общая схема оценки эффективности.  

3. Исходные данные для расчета эффективности.  

Тема 9. Оценка и управление рисками проекта 

1. Понятия риска и неопределенности. 

2. Анализ проектных рисков.  

Тема 10. Организационные структуры управления проектами. 

1. Основные принципы управления стоимостью проекта.  

2. Оценка стоимости проекта.  

Тема 11. Контроль реализации проекта. 

1. Формирование и развитие команды.  

2. Принципы проекта формирования команды.  

3. Методы формирования команды проекта. 

 

Повышенный уровень 

Тема 1. Проектная деятельность: основные понятия  

1. Классификация типов проектов.  

2. Жизненный цикл проекта.  

3. Участники проекта 

Тема 2. Содержание проектного управления.  

3. Качественные методы оценки стратегий.  

4. Количественные методы оценки стратегий. 

Тема 3. Разработка концепции проекта.   

1. Функциональная, проектно-целевая и матричная структура.  

2. Современные методы и средства организационного моделирования проектов  

Тема 4. Оценка эффективности проекта 

1. Структура разбиения работ.  

2. Матрица ответственности.  

3. Методы сетевого планирования.  

4. Связь сметного и календарного планирования. 

Тема 5. Планирование проекта. 

3. Программа маркетинга проекта. 

4. Бюджет маркетинга. 

Тема 6. Социальное взаимодействие и коммуникация с людьми с инвалидностью 

4. Специфика общения в инклюзивной среде.   

5. Этика и этикет во взаимодействии с людьми с инвалидностью 

Тема 7. Проектирование и экология доступной среды 
1. Доступная среда и универсальный дизайн продуктов, объектов и сред.  

2. Принципы универсального дизайна в проектировании 
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Тема 8. Структуризация проекта и проведение сетевого анализа. 

1. Денежные потоки проекта.  

2. Основные показатели эффективности проекта.  

3. Влияние риска и неопределенности при оценке эффективности проекта. 

Тема 9. Оценка и управление рисками проекта 

1. Методы снижения рисков. 

2.  Организация работ по управлению рисками. 

Тема 10. Организационные структуры управления проектами. 

1. Бюджетирование проекта.  

2. Методы контроля стоимости проекта. 

Тема 11. Контроль реализации проекта. 

3. Примерный состав команды и требования к менеджерам проекта.  

4. Организация эффективной деятельности команды 
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