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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля) 

 

Целью освоения дисциплины «Менеджмент в цифровой экономике» является 

формирование набора универсальных и профессиональных компетенций будущего маги-

стра по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент. Основная цель курса «Менедж-

мент в цифровой экономике» формирование научного представления о менеджменте, 

имеющего конкретно-практическое содержание и создание условий для формирования 

потенциал интеграции всех знаний, определяющих профессионализм деятельности совре-

менного руководителя. 

Задачи освоения дисциплины «Менеджмент в цифровой экономике» состоят в 

следующем: усвоение общетеоретических положений концепции управления социально-

экономическими системами, определение роли человеческого фактора в деятельности ор-

ганизации, раскрытие сущности методологии и организации управления в современных 

условиях цифровой экономики. 

 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Учебная дисциплина «Менеджмент в цифровой экономике» входит в часть, фор-

мируемую участниками образовательных отношений, ОП ВО подготовки магистров 

направления 38.04.02 «Менеджмент» (направленность (профиль): Бизнес-

администрирование).  

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесённых с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 

Код, формулировка ком-

петенции 

Код, формулировка индикатора Планируемые результаты 

обучения по дисциплине (мо-

дулю), характеризующие эта-

пы формирования компетен-

ций, индикаторов 
УК-6 

Способен определять и 

реализовывать приори-

теты собственной дея-

тельности и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки 

ИД-1УК-6  
Определяет стимулы, мотивы и при-

оритеты собственной профессио-

нальной деятельности и цели карь-

ерного роста 

 

 

ИД-2УК-6  

Проводит рефлексию своей дея-

тельности и разрабатывает спо-

собы ее совершенствования 

Демонстрирует способ-

ность к самоорганизации, 

планированию деятельно-

сти в области управления и 

собственного профессио-

нального развития 

 

Анализирует имеющийся 

практический опыт управ-

ленческой деятельности и 

применяет его с целью са-

мосовершенствования  

ПК-4 

Способен осуществлять 

планирование, коорди-

нирование и норматив-

ное обеспечение инте-

грированной комплекс-

ной деятельности под-

разделений по управле-

нию рисками 

ИД-1ПК-4 

 Осуществляет планирование, ко-

ординирование и нормативное 

обеспечение интегрированной 

комплексной деятельности под-

разделений по управлению рис-

ками в соответствии со стратеги-

ческими целями организации 

 

ИД-2 ПК-4  

 

Применяет процессный 

подход в управлении, в том 

числе с целью минимиза-

ции рисков организации 
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Разрабатывает совместные пред-

ложения по результатам монито-

ринга эффективности управления 

рисками со всеми подразделени-

ями организации 

 

Анализирует эффектив-

ность управления органи-

зацией и риск ее деятель-

ности посредством мони-

торинга в условиях цифро-

вой экономики  

ПК-5 – Способен осу-

ществлять операционное 

и стратегическое управ-

ление процессами адми-

нистративного, хозяй-

ственного, документа-

ционного и организаци-

онного сопровождения и 

обеспечения деятельно-

сти организации 

ИД-1ПК-5  

Проводит финансовый анализ, 

бюджетирование и управление 

денежными потоками на админи-

стративную, хозяйственную, до-

кументационную и организаци-

онную деятельность 

 

 

ИД-2ПК-5  

Разрабатывает стратегию и так-

тику управления персоналом 

структурных подразделений, 

осуществляющих администра-

тивную, хозяйственную, доку-

ментационную и организацион-

ную поддержку  

ИД-3ПК-5 

Разрабатывает и формирует про-

ект реализации стратегии адми-

нистративной, хозяйственной, 

документационной и организаци-

онной поддержки деятельности 

организации 

 

Демонстрирует понимание 

базовых принципов по-

строения административ-

ной, хозяйственной, доку-

ментационной и организа-

ционной деятельности в 

условиях цифровой эконо-

мики 

 

Формирует собственную 

точку зрения относительно 

особенности управления 

персоналом в условиях 

цифровой экономики  

 

 

 

Демонстрирует понимание 

основ стратегического 

управления администра-

тивной, хозяйственной, до-

кументационной и органи-

зационной деятельности  

 

4. Объем учебной дисциплины (модуля) и формы контроля *  

Объем занятий: всего: _5__з.е.  180 акад.ч. 

 

ОФО, 

в акад. часах 

ЗФО, 

в акад. часах 

Контактная работа: 54 12 

Лекции/из них практическая подготовка 18 4 

Лабораторных работ/из них практическая подго-

товка 

  

Практических занятий/из них практическая подго-

товка 

36 8 

Самостоятельная работа 90 159 

Формы контроля   

Экзамен 36 9 

Курсовая работа   

 

* Дисциплина (модуль) предусматривает применение электронного обучения, ди-

станционных образовательных технологий   
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5. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с ука-

занием количества часов и видов занятий 

№ 
Раздел (тема) дисциплины 

 и краткое содержание 

Формируемые 

компетенции, 

индикаторы 

очная форма заочная форма 

Контактная ра-

бота обучаю-

щихся с препо-

давателем /из 

них в форме 

практической 

подготовки, 

часов 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о

та
, 
ч
ас

о
в
 

Контактная ра-

бота обучаю-

щихся с препо-

давателем /из 

них в форме 

практической 

подготовки, 

часов 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о

та
, 
ч
ас

о
в
 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я
ти

я 

Л
аб

о
р

ат
о

р
н

ы
е 

р
аб

о
ты

 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я
ти

я 

Л
аб

о
р

ат
о

р
н

ы
е 

р
аб

о
ты

 

 3 семестр 1 семестр 
1 Тема 1. Менеджмент в си-

стеме понятий цифровой 

экономики 

1. Потребность и 

необходимость управления 

в деятельности человека 

2. Эволюция менедж-

мента: условия и предпо-

сылки возникновения ме-

неджмента, школы ме-

неджмента 

3. Особенности ме-

неджмента в условия циф-

ровизации общества 

ИД-1УК-6 

ИД-2 УК-6 

ИД-1 ПК-4 

ИД-2 ПК-4 

ИД-1 ПК-5 

ИД-2 ПК-5 

ИД-3 ПК-5 

2 
2 

2 

- 20 

2 

2 - 10 

2 
2 

2 

2 Тема 2. Интеграционные 

процессы в менеджменте  

2.1 Управление как систе-

ма. Внешняя и внутренняя 

среда организации 

2.2 Факторы прямого и 

косвенного воздействия 

ИД-1УК-6 

ИД-2 УК-6 

ИД-1 ПК-4 

ИД-2 ПК-4 

ИД-1 ПК-5 

ИД-2 ПК-5 

ИД-3 ПК-5 

2 
2 

2 

- 20 2 - 20 

2 
2 

2 

       2 4 - 30 

 2 семестр 

3 Тема 3. Функции и механизмы 

управления организацией в 

условиях цифровой экономики 

3.1 Функции управления 

3.2 Средства и методы 

управления 

ИД-1УК-6 

ИД-2 УК-6 

ИД-1 ПК-4 

ИД-2 ПК-4 

ИД-1 ПК-5 

ИД-2 ПК-5 

2 
2 

2 
- 25 

 

2 - 75 

2 
2 

2 
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3.3 Диверсификация ме-

неджмента 

3.4Типология и выбор аль-

тернатив эффективного 

управления 
 

ИД-3 ПК-5 

2 
2 

2 

2    

4 Тема 4. Цифровая трансфор-

мация процесса управления 

организацией 

4.1. Понятие и ключевые 

принципы цифровой 

трансформации. 

4.2 Технологии цифровой 

трансформации (Облачные 

вычисления (Cloud 

Computing), Большие дан-

ные (Big Data), Интернет 

вещей (IoT), Когнитивные 

технологии, искусственный 

интеллект и машинное 

обучение, новые производ-

ственные технологии; ком-

поненты 

робототехники и сенсори-

ка; квантовые технологии; 

системы распределенного 

реестра; технологии вирту-

альной и дополненной ре-

альностей) 

ИД-1УК-6 

ИД-2 УК-6 

ИД-1 ПК-4 

ИД-2 ПК-4 

ИД-1 ПК-5 

ИД-2 ПК-5 

ИД-3 ПК-5 

2 
2 

2 

- 25 2 - 84 

2 
2 

2 

 Итого за семестр  18 36 - 90 2 4 - 129 

 ИТОГО  18 36 - 90 4 8 - 159 

 

6. Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) 

 

Фонд оценочных средств (ФОС) по дисциплине базируется на перечне осваивае-

мых компетенций с указанием индикаторов. ФОС обеспечивает объективный контроль 

достижения запланированных результатов обучения. ФОС включает в себя:  

- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 

их формирования, описание шкал оценивания; 

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетен-

ций (включаются в методические указания по тем видам работ, которые предусмотрены 

учебным планом и предусматривают оценку сформированности компетенций); 

- типовые оценочные средства, необходимые для оценки знаний, умений и уровня 

сформированности компетенций.   

ФОС является приложением к данной программе дисциплины (модуля). 

 

7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Приступая к работе, каждый студент должен принимать во внимание следующие по-

ложения. 

Дисциплина построена по тематическому принципу, каждая тема представляет со-

бой логически завершенный раздел. 
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Лекционный материал посвящен рассмотрению ключевых, базовых положений кур-

сов и разъяснению учебных заданий, выносимых на самостоятельную работу студентов.  

Практические занятия проводятся с целью закрепления усвоенной информации, 

приобретения навыков ее применения при решении практических задач в соответствую-

щей предметной области. 

Самостоятельная работа студентов направлена на самостоятельное изучение допол-

нительного материала, подготовку к практическим и лабораторным занятиям, а также вы-

полнения всех видов самостоятельной работы. 

Для успешного освоения дисциплины, необходимо выполнить все виды самостоя-

тельной работы, используя рекомендуемые источники информации. 

 

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  

 

8.1. Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины 

 

8.1.1. Перечень основной литературы: 

1. Загеева,, Л. А.<BR>&nbsp;&nbsp;&nbsp; Менеджмент в цифровой экономике : учеб-

ное пособие / Л. А. Загеева, Е. С. Маркова. - Менеджмент в цифровой экономике. Весь 

срок охраны авторского права. - Электрон. дан. (1 файл). - Липецк : Липецкий госу-

дарственный технический университет, ЭБС АСВ, 2019. - 71 с.  

2. Курчеева,, Г. И.<BR>&nbsp;&nbsp;&nbsp; Менеджмент в цифровой экономике : учеб-

ное пособие / Г. И. Курчеева, А. А. Алетдинова, Г. А. Клочков. - Менеджмент в циф-

ровой экономике,2025-02-05. - Электрон. дан. (1 файл). - Новосибирск : Новосибир-

ский государственный технический университет, 2018. - 136 с.  

8.1.2 Дополнительная литература:  

1. Дорофеева,, Л. И.<BR>&nbsp;&nbsp;&nbsp; Менеджмент : учебник / Л. И. Дорофеева. 

- Менеджмент,Весь срок охраны авторского права. - Электрон. дан. (1 файл). - Москва 

: Ай Пи Ар Медиа, 2021. - 514 с.  

 
8.2. Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы обучаю-

щихся по дисциплине:   

1. Методические указания по выполнению практических работ по дисциплине 

«Менеджмент в цифровой экономике» для студентов направления подготовки 

38.04.02 «Менеджмент» (направленность (профиль): Бизнес-администрирование), 

Пятигорск, 2024 (электронная версия). 

2. Методические указания для обучающихся по организации и проведению 

самостоятельной работы по дисциплине «Менеджмент в цифровой экономике» для 

студентов направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (направленность 

(профиль): Бизнес-администрирование), Пятигорск, 2024 (электронная версия). 

3. Методические указания по выполнению курсовой работы по дисциплине 

«Менеджмент в цифровой экономике» для студентов направления подготовки 

38.04.02 «Менеджмент» (направленность (профиль): Бизнес-администрирование), 

Пятигорск, 2024 (электронная версия). 

 

8.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины 

1. Корпоративный менеджмент [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://www.cfin.ru/ 



7 

 

2. Российский центр поддержки конкуренции  [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://www.antimonopol.centro.ru  

3. Сайт «Профессионал управления проектами» [Электронный ресурс]. Режим досту-

па: http://www.pmprofy.ru/ 

4. Стратегическое управление: информационно-аналитический журнал [Электронный 

ресурс]. Режим доступа: http://www.pmmagazine.ru/   

5. Федеральный портал «Экономика. Социология. Менеджмент» [Электронный ре-

сурс]. Режим доступа: http://www.ecsocman.edu.ru   

 

9. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспе-

чения и информационных справочных систем 

При чтении лекций используется компьютерная техника, демонстрации презента-

ционных мультимедийных материалов. На практических занятиях студенты представляют 

комплект практических работ, презентации, подготовленные ими в часы самостоятельной 

работы. 

Информационные справочные системы: 

Информационно-справочные и информационно-правовые системы, используемые 

при изучении дисциплины: 
1 http://cataloq.ncstu.ru|cataloq – Официальный сайт библиотеки ФГАОУ ВО СКФУ. 
2 http://biblioclub.ru - «Университетская библиотека онлайн» 
3 http://www.iprbookshop.ru - ЭБС «IPRbooks» 

4 http://www.consultant.ru – Официальный сайт Консультант плюс 

5 https://www.garant.ru/ – Информационно-правовой портал «Гарант»  

6 http:// www.gks.ru – Официальный сайт Федеральной службы государственной стати-

стики Российской Федерации  

Программное обеспечение: 

1. Операционная система: Microsoft Windows 8: Бессрочная лицензия. Договор № 01-

эа/13 от 25.02.2013.  

2. Операционная система: Microsoft Windows 10: Бессрочная лицензия. Договор № 544-

21 от 08.06.2021.  

3. Базовый пакет программ Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint). Microsoft Office 

Standard 2013: договор № 01-эа/13 от 25.02.2013г., Лицензия Microsoft Office 

https://support.microsoft.com/ru-ru/lifecycle/search/16674  

 

10. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине (модулю)  

 

Лекционные 

занятия 

Учебная аудитория для проведения учебных занятий, оснащенная 

мультимедийным оборудованием и техническими средствами обуче-

ния. 

Практические 

занятия 

Учебная аудитория для проведения учебных занятий, оснащенная 

мультимедийным оборудованием и техническими средствами обуче-

ния. 

Самостоятельная 

работа 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащенное 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интер-

нет" и возможностью доступа к электронной информационно-

образовательной среде университета 

 

 

 

https://support.microsoft.com/ru-ru/lifecycle/search/16674
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11.  Особенности освоения дисциплины (модуля) лицами с ограниченными возмож-

ностями здоровья 

Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются специ-

альные учебники, учебные пособия и дидактические материалы, специальные техниче-

ские средства обучения коллективного и индивидуального пользования, услуги ассистента 

(помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь, а также 

услуги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. 

Освоение дисциплины (модуля) обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья может быть организовано совместно с другими обучающимися, а также в от-

дельных группах. 

Освоение дисциплины (модуля) обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется с учетом особенностей психофизического развития, индивиду-

альных возможностей и состояния здоровья. 

В целях доступности получения высшего образования по образовательной програм-

ме лицами с ограниченными возможностями здоровья при освоении дисциплины (модуля) 

обеспечивается: 

1) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую по-

мощь с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место, передви-

гаться, прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку), 

- письменные задания, а также инструкции о порядке их выполнения оформляются 

увеличенным шрифтом, 

- специальные учебники, учебные пособия и дидактические материалы (имеющие 

крупный шрифт или аудиофайлы), 

- индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс, 

- при необходимости студенту для выполнения задания предоставляется увеличива-

ющее устройство; 

2) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую по-

мощь с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место, передви-

гаться, прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку), 

- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользова-

ния, при необходимости обучающемуся предоставляется звукоусиливающая аппаратура 

индивидуального пользования; 

- обеспечивается надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информа-

ции; 

3) для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения опорно-

двигательного аппарата (в том числе с тяжелыми нарушениями двигательных функций 

верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей): 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным про-

граммным обеспечением или надиктовываются ассистенту; 

- по желанию студента задания могут выполняться в устной форме. 

 

12. Особенности реализации дисциплины с применением дистанционных об-

разовательных технологий и электронного обучения 

Согласно части 1 статьи 16 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации» под электронным обучением понимается ор-

ганизация образовательной деятельности с применением содержащейся в базах данных и 

используемой при реализации образовательных программ информации и обеспечивающих 

ее обработку информационных технологий, технических средств, а также информацион-

но-телекоммуникационных сетей, обеспечивающих передачу по линиям связи указанной 
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информации, взаимодействие обучающихся и педагогических работников. Под дистанци-

онными образовательными технологиями понимаются образовательные технологии, реа-

лизуемые в основном с применением информационно-телекоммуникационных сетей при 

опосредованном (на расстоянии) взаимодействии обучающихся и педагогических работ-

ников. 

Реализация дисциплины может быть осуществлена с применением дистанционных 

образовательных технологий и электронного обучения полностью или частично. Компо-

ненты УМК дисциплины (рабочая программа дисциплины, оценочные и методические ма-

териалы, формы аттестации), реализуемой с применением дистанционных образователь-

ных технологий и электронного обучения, содержат указание на их использование.  

При организации образовательной деятельности с применением дистанционных 

образовательных технологий и электронного обучения могут предусматриваться асин-

хронный и синхронный способы осуществления взаимодействия участников образова-

тельных отношений посредством информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет». 

При применении дистанционных образовательных технологий и электронного обу-

чения в расписании по дисциплине указываются: способы осуществления взаимодействия 

участников образовательных отношений посредством информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» (ВКС-видеоконференцсвязь, ЭТ – электронное 

тестирование); ссылки на электронную информационно-образовательную среду СКФУ, на 

образовательные платформы и ресурсы иных организаций, к которым предоставляется 

открытый доступ через информационно-телекоммуникационную сеть «Интернет»; для 

синхронного обучения - время проведения онлайн-занятий и преподаватели; для асин-

хронного обучения - авторы онлайн-курсов.  

При организации промежуточной аттестации с применением дистанционных обра-

зовательных технологий и электронного обучения используются Методические рекомен-

дации по применению технических средств, обеспечивающих объективность результатов 

при проведении промежуточной и государственной итоговой аттестации по образователь-

ным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специа-

литета и программам магистратуры с применением дистанционных образовательных тех-

нологий (Письмо Минобрнаки России от 07.12.2020 г. № МН-19/1573-АН "О направлении 

методических рекомендаций"). 

Реализация дисциплины с применением электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий осуществляется с использованием электронной информаци-

онно-образовательной среды СКФУ, к которой обеспечен доступ обучающихся через ин-

формационно-телекоммуникационную сеть «Интернет», или с использованием ресурсов 

иных организаций, в том числе платформ, предоставляющих сервисы для проведения ви-

деоконференций, онлайн-встреч и дистанционного обучения (Bigbluebutton, Microsoft 

Teams, а также с использованием возможностей социальных сетей для осуществления 

коммуникации обучающихся и преподавателей. 

Учебно-методическое обеспечение дисциплины, реализуемой с применением элек-

тронного обучения и дистанционных образовательных технологий, включает представ-

ленные в электронном виде рабочую программу, учебно-методические пособия или курс 

лекций, методические указания к выполнению различных видов учебной деятельности 

обучающихся, предусмотренных дисциплиной, и прочие учебно-методические материалы, 

размещенные в информационно-образовательной среде СКФУ. 

 

 

 

 


