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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины Антикризисное управление является формирование 

набора универсальных и профессиональных компетенций будущего магистра по 

направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент. 

Задачами освоения дисциплины «Антикризисное управление» являются:  

- усвоение принципов и методов антикризисного управления организацией; 

- раскрытие сущности и особенностей методики определения экономической 

эффективности антикризисного управления; 

- получение системных знаний о возможностях антикризисного управления; 

- исследование направлений совершенствования антикризисного управления в части 

достижения финансовой устойчивости организации; 

- изучение отечественной нормативной базы, принципов и методов антикризисного 

управления; 

- изучение задач и роли кадровой службы в процессе антикризисного управления. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Дисциплина Антикризисное управление является дисциплиной части, формируе-

мой участниками образовательных отношений ОП ВО подготовки магистра направления 

38.04.02 Менеджмент (направленность (профиль): Бизнес-администрирование) и реализу-

ется во 2 семестре (очная форма) в 1,2 семестре (заочная форма). 

 

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЁННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВО-

ЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Код, формулировка 

компетенции 

Код, формулировка индикатора Планируемые результаты 

обучения по дисциплине 

(модулю), характеризую-

щие этапы формирования 

компетенций, индикаторов 
УК-1. Способен осуществ-

лять критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхо-

да, вырабатывать страте-

гию действий 

 

ИД-1 УК-1 Анализирует про-

блемную ситуацию как целост-

ную систему, выявляя ее состав-

ляющие и связи между ними 

 

 

 

ИД-2 УК-1 Разрабатывает вари-

анты решения проблемной ситу-

ации на основе критического 

анализа доступных источников 

информации 

 

 

ИД-3 УК-1 Вырабатывает страте-

гию действий для решения про-

блемной 

ситуации в виде последователь-

ности шагов, предвидя результат 

каждого из них 

Демонстрирует понимание 

проблемной ситуации как 

базовой категории анти-

кризисного управления и 

выявляет наличие взаимо-

связей между элементами 

целостной системы 

Разрабатывает проекты ор-

ганизационно-

управленческих решений 

проблемной ситуации, 

опираясь на методы и тех-

нологии антикризисного 

управления 

Осуществляет выбор и 

формирует стратегию по-

ведения объекта управле-

ния в условиях кризиса 

ПК-2 ИД-1 ПК-2  
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Способен проектировать 

и определять направле-

ния трансформации 

процессной архитектуры 

организации 

 Осуществляет сбор и производит 

анализ информации о соответ-

ствии существующей процессной 

архитектуры организации струк-

туре бизнеса, целям и стратегии 

развития организации  

ИД-2  ПК-2  

Выявляет возможности усовер-

шенствования процессной архи-

тектуры организации.  

 

Проводит анализ инфор-

мации о соответствии 

структуры организации це-

лям и стратегии развития 

бизнеса в условиях кризиса 

 

Формирует предложения 

по совершенствованию 

структуры управления  в 

условиях кризиса органи-

зации 

ПК-3 – Способен осу-

ществлять стратегиче-

ское управление риска-

ми организации 

ИД-1 ПК-3 

Разрабатывает стратегию и опре-

деляет ключевые направления 

политики в области научно-

аналитического обоснования, 

развития и поддержания системы 

управления рисками крупных ор-

ганизаций на региональном, 

национальном и отраслевом 

уровня 

ИД-2 ПК-3  

Определяет цели системы управ-

ления рисками, формирует до-

рожные карты, ключевые инди-

каторы рисков, комплекс меро-

приятий по минимизации рисков 

для различных сфер и направле-

ний деятельности организации 

ИД-3 ПК-3 

Разрабатывает направления раз-

вития культуры и этики поведе-

ния, антикоррупционной полити-

ки в области управления рисками 

организации 

 

Выявляет и оценивает фак-

торы риска деятельности 

организаций на региональ-

ном, национальном и от-

раслевом 

 

 

 

 

 

Формирует комплекс ме-

роприятий по минимиза-

ции риска деятельности 

организации в условиях 

кризиса 

 

 

 

Демонстрирует понимание 

базовых категорий культу-

ры и этики поведения и их 

влияния на деятельность 

организации в условиях 

кризиса  

 

4. Объем учебной дисциплины (модуля) и формы контроля *  

Объем занятий: всего: 3 з.е.  108 акад.ч. 

 

ОФО, 

 в акад. часах 

ЗФО, 

 в акад. часах 

Контактная работа: 36,0 12,0 

Лекции/из них практическая подготовка 18,0 4,0 

Лабораторных работ/из них практическая подго-

товка 
- - 

Практических занятий/из них практическая подго-

товка 
18,0 8/2 

Самостоятельная работа 36,0 87 

Формы контроля   

Экзамен 36,0 9 

Контрольная работа   
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* Дисциплина (модуль) предусматривает применение электронного обучения, ди-

станционных образовательных технологий  

 

5. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием количества часов и видов занятий 

 

 

 

№ 

Раздел (тема) дис-

циплины и краткое  

содержание 

Формируемые 

компетенции, 

индикаторы 

очная форма заочная форма 

Контактная ра-

бота обучаю-

щихся с препо-

давателем /из 

них в форме 

практической 

подготовки, 

часов 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о

та
, 
ч

ас
о

в
 

Контактная рабо-

та обучающихся с 

преподавателем 

/из них в форме 

практической 

подготовки, часов 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о

та
, 
ч

ас
о

в
 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р
ак

ти
ч

ес
к
и

е 
за

н
я
ти

я 

Л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е 

р
аб

о
ты

 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р
ак

ти
ч

ес
к
и

е 
за

н
я
ти

я 

Л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е 

р
аб

о
ты

 

  2 семестр 1 семестр 

1 Тема 1. Теоретиче-

ские основы антикри-

зисного управления 

Понятие и сущность 

антикризисного 

управления  

Управленческие шко-

лы менеджмента в 

антикризисном управ-

лении 

УК-1 

ПК-2 

ПК-3 

2,0 2,0 

2,0 

 

 

- 

 

2,0 

2,0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2,0 

 

2,0 

 

- 

 

10 

2 Тема 2. Кризисы соци-

ально-экономической 

системы: понятие, 

сущность и типоло-

гия 

Системы циклично-

сти. Фазы экономиче-

ских циклов. 

Сущность кризисных 

ситуаций, причины 

возникновения и клас-

сификация кризисов. 

Кризисы российской 

экономики 

УК-1 

ПК-2 

ПК-3 

2,0 2,0 

2,0 

 

- 

 

2,0 

2,0 

2,0 

 

- 

 

10 

3 Тема 3. Кризисы в 

развитии организации 

Природа возникнове-

УК-1 

ПК-2 

ПК-3 

2,0 - - 

 

2,0 

2,0 

- - 

 

10 
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ния кризисов в орга-

низации. Циклическое 

развитие организации. 

Ресурсы кризисной 

организации. Система 

целей и задач органи-

зации в условиях кри-

зиса 

 Итого за семестр     2,0 4,0 - 30 2,0 

       2 семестр 

4 Тема 4. Банкротство 

организации: норма-

тивно-правовые осно-

вы 

Взаимосвязь катего-

рий «кризис» и «банк-

ротство». Норматив-

но-правовое регули-

рование процедур 

несостоятельности 

предприятия. Преду-

преждение банкрот-

ства. Особенности 

банкротства отдель-

ных субъектов эконо-

мики. 

УК-1 

ПК-2 

ПК-3 

2,0 - - 

 

2,0 

2,0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2,0 

 

- - 

 

7 

5 Тема 5. Диагностика 

кризиса в деятельно-

сти организации 

Система факторов 

рискованного разви-

тия организации. Ме-

тодические основы 

оценки вероятности 

банкротства предпри-

ятия (организации). 

Управление ресурса-

ми организации в 

условиях кризиса 

УК-1 

ПК-2 

ПК-3 

2,0 2,0 

2,0 

2,0 

 

- 

 

2,0 

2,0 

2,0/2,0 

 

- 

 

7 

6 Тема 6. Антикризис-

ное управление персо-

налом 

Система антикри-

зисного управления 

персоналом органи-

зации. 

Принципы антикри-

зисного управления 

персоналом органи-

зации. 
Кадровое планирова-

ние и контроллинга, 

основы маркетинга 

персонала 

УК-1 

ПК-2 

ПК-3 

2,0 - - 

 

2,0 

2,0 

- - 

 

7 

7 Тема 7. Социальное УК-1 2,0 2,0 - 2,0 2,0 - 7 
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партнерство в анти-

кризисном управлении 

Социального партнер-

ства в современных 

условиях хозяйство-

вания. Совокупность 

интересов основных 

участников социаль-

ного партнерства. За-

конодательная основа 

регулирования соци-

альных последствий 

системного кризиса 

ПК-2 

ПК-3 

2,0 

 

 2,0   

8 Тема 8. Менеджеры 

организации в ситуа-

ции кризиса 

Стиль поведения ме-

неджера в кризисной 

ситуации. Способ-

ность к принятию ре-

шений в управлении 

операционной дея-

тельностью организа-

ции. Действия мене-

джера на этапах про-

хождения кризиса. 

Формы и методы са-

моанализа и самораз-

вития руководителя 

кризисной фирмы 

УК-1 

ПК-2 

ПК-3 

2,0  - 

 

2,0 

2,0 

 - 

 

7 

9 Тема 9. Эффектив-

ность антикризисно-

го управления органи-

зацией 

Контроллинг - метод 

антикризисного 

управления. Критерии 

и показатели эффек-

тивности управления. 

Методы принятия ре-

шения в антикризис-

ном управлении 

УК-1 

ПК-2 

ПК-3 

2,0  - 

 

2,0 

2,0 

 - 

 

22 

 Итого за 2 семестр  18,0 18,0 - 36,0 2,0 4,0/2,0 - 57 

 Итого  18,0 18,0 - 36,0 4,0 8,0/2,0 - 87 

 

6. Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) 

 

Фонд оценочных средств (ФОС) по дисциплине базируется на перечне осваивае-

мых компетенций с указанием индикаторов. ФОС обеспечивает объективный контроль 

достижения запланированных результатов обучения. ФОС включает в себя:  

- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 

их формирования, описание шкал оценивания; 

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетен-

ций (включаются в методические указания по тем видам работ, которые предусмотрены 
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учебным планом и предусматривают оценку сформированности компетенций); 

- типовые оценочные средства, необходимые для оценки знаний, умений и уровня 

сформированности компетенций.   

ФОС является приложением к данной программе дисциплины (модуля). 

 

 

7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Приступая к работе, каждый студент должен принимать во внимание следующие 

положения. 

Дисциплина построена по тематическому принципу, каждая тема представляет со-

бой логически завершенный раздел. 

Лекционный материал посвящен рассмотрению ключевых, базовых положений 

курсов и разъяснению учебных заданий, выносимых на самостоятельную работу студен-

тов. 

Практические занятия проводятся с целью закрепления усвоенной информации, 

приобретения навыков ее применения при решении практических задач в соответствую-

щей предметной области. 

Самостоятельная работа студентов направлена на самостоятельное изучение до-

полнительного материала, подготовку к практическим занятиям, а также выполнения всех 

видов самостоятельной работы. 

Для успешного освоения дисциплины, необходимо выполнить все виды самостоя-

тельной работы, используя рекомендуемые источники информации. 

 

 

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  

8.1. Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины 

 

8.1.1. Перечень основной литературы: 

1. Антикризисное управление. Теория и практика [Электронный ресурс]: учебное 

пособие для студентов вузов, обучающихся по специальностям экономики и 

управления/ В.Я. Захаров [и др.].— Электрон. текстовые данные.— Москва: ЮНИТИ-

ДАНА, 2017.— 304 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71189.html.— ЭБС 

«IPRbooks» 

2. Коротков, Э. М. Антикризисное управление : учебник для бакалавров / Э.М. Коротков 

; Гос. ун-т управления. - М. : Юрайт, 2016. - 406 с. - (Бакалавр. Углубленный курс). - 

Библиогр.: с. 395-397. - ISBN 978-5-9916-3026-9 

8.1.2. Дополнительная литература:  

1. Антикризисное управление: механизмы государства, технологии бизнеса : учебник и 

практикум для академического бакалавриата / А.З. Бобылева, Е.Н. Жаворонкова, С.А. 

Карелина и др. ; под. ред. А.З. Бобылевой ; Моск. гос. ун-т им. М.В. Ломоносова. - М. 

: Юрайт, 2016. - 639 с. - (Бакалавр. Академический курс). - На учебнике гриф: 

Рек.УМО. - Прил.: с. 637-638. - Библиогр.: с. 613. - ISBN 978-5-9916-3543-1 
 

8.2. Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы обучаю-

щихся по дисциплине:  

1. Методические указания по выполнению практических работ по дисциплине 

«Антикризисное управление» для студентов направления подготовки 38.04.02 

«Менеджмент» (направленность (профиль): Бизнес-администрирование), Пятигорск, 

2024 (электронная версия). 
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2. Методические указания для обучающихся по организации и проведению 

самостоятельной работы по дисциплине «Антикризисное управление» для студентов 

направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (направленность (профиль): Бизнес-

администрирование), Пятигорск, 2024 (электронная версия). 

8.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины 

1. Корпоративный менеджмент [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://www.cfin.ru/ 

2. Российский центр поддержки конкуренции  [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://www.antimonopol.centro.ru  

3. Сайт «Профессионал управления проектами» [Электронный ресурс]. Режим досту-

па: http://www.pmprofy.ru/ 

4. Стратегическое управление: информационно-аналитический журнал [Электронный 

ресурс]. Режим доступа: http://www.pmmagazine.ru/   

5. Федеральный портал «Экономика. Социология. Менеджмент» [Электронный ре-

сурс]. Режим доступа: http://www.ecsocman.edu.ru   

 

9. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспе-

чения и информационных справочных систем 

При чтении лекций используется компьютерная техника, демонстрации презента-

ционных мультимедийных материалов. На практических занятиях студенты представляют 

комплект практических работ, презентации, подготовленные ими в часы самостоятельной 

работы. 

Информационные справочные системы: 

Информационно-справочные и информационно-правовые системы, используемые 

при изучении дисциплины: 
1 http://cataloq.ncstu.ru|cataloq – Официальный сайт библиотеки ФГАОУ ВО СКФУ. 
2 http://biblioclub.ru - «Университетская библиотека онлайн» 
3 http://www.iprbookshop.ru - ЭБС «IPRbooks» 

4 http://www.consultant.ru – Официальный сайт Консультант плюс 

5 https://www.garant.ru/ – Информационно-правовой портал «Гарант»  

6 http:// www.gks.ru – Официальный сайт Федеральной службы государственной стати-

стики Российской Федерации  

Программное обеспечение: 

1. Операционная система: Microsoft Windows 8: Бессрочная лицензия. Договор № 01-

эа/13 от 25.02.2013.  

2. Операционная система: Microsoft Windows 10: Бессрочная лицензия. Договор № 544-

21 от 08.06.2021.  

3. Базовый пакет программ Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint). Microsoft Office 

Standard 2013: договор № 01-эа/13 от 25.02.2013г., Лицензия Microsoft Office 

https://support.microsoft.com/ru-ru/lifecycle/search/16674  

 

10. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

  

Лекционные 

занятия 

Учебная аудитория для проведения учебных занятий, оснащенная 

мультимедийным оборудованием и техническими средствами обуче-

ния. 

Практические 

занятия 

Учебная аудитория для проведения учебных занятий, оснащенная 

мультимедийным оборудованием и техническими средствами обуче-

https://support.microsoft.com/ru-ru/lifecycle/search/16674
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ния. 

Самостоятельная 

работа 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащенное 

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интер-

нет" и возможностью доступа к электронной информационно-

образовательной среде университета 

 

Практическая 

подготовка 

Осуществляется в структурных подразделениях университета и (или) 

в организациях, осуществляющих деятельность по профилю соответ-

ствующей образовательной программы, в том числе ее структурном 

подразделении 

 

11.  Особенности освоения дисциплины (модуля) лицами с ограниченными возмож-

ностями здоровья 
Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются специ-

альные учебники, учебные пособия и дидактические материалы, специальные техниче-

ские средства обучения коллективного и индивидуального пользования, услуги ассистента 

(помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь, а также 

услуги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. 

Освоение дисциплины (модуля) обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья может быть организовано совместно с другими обучающимися, а также в от-

дельных группах. 

Освоение дисциплины (модуля) обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется с учетом особенностей психофизического развития, индивиду-

альных возможностей и состояния здоровья. 

В целях доступности получения высшего образования по образовательной програм-

ме лицами с ограниченными возможностями здоровья при освоении дисциплины (модуля) 

обеспечивается: 

1) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую по-

мощь с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место, передви-

гаться, прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку), 

- письменные задания, а также инструкции о порядке их выполнения оформляются 

увеличенным шрифтом, 

- специальные учебники, учебные пособия и дидактические материалы (имеющие 

крупный шрифт или аудиофайлы), 

- индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс, 

- при необходимости студенту для выполнения задания предоставляется увеличива-

ющее устройство; 

2) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую по-

мощь с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место, передви-

гаться, прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку), 

- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользова-

ния, при необходимости обучающемуся предоставляется звукоусиливающая аппаратура 

индивидуального пользования; 

- обеспечивается надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информа-

ции; 

3) для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения опорно-

двигательного аппарата (в том числе с тяжелыми нарушениями двигательных функций 

верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей): 
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- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным про-

граммным обеспечением или надиктовываются ассистенту; 

- по желанию студента задания могут выполняться в устной форме. 

 

12. Особенности реализации дисциплины с применением дистанционных об-

разовательных технологий и электронного обучения 

Согласно части 1 статьи 16 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации» под электронным обучением понимается ор-

ганизация образовательной деятельности с применением содержащейся в базах данных и 

используемой при реализации образовательных программ информации и обеспечивающих 

ее обработку информационных технологий, технических средств, а также информацион-

но-телекоммуникационных сетей, обеспечивающих передачу по линиям связи указанной 

информации, взаимодействие обучающихся и педагогических работников. Под дистанци-

онными образовательными технологиями понимаются образовательные технологии, реа-

лизуемые в основном с применением информационно-телекоммуникационных сетей при 

опосредованном (на расстоянии) взаимодействии обучающихся и педагогических работ-

ников. 

Реализация дисциплины может быть осуществлена с применением дистанционных 

образовательных технологий и электронного обучения полностью или частично. Компо-

ненты УМК дисциплины (рабочая программа дисциплины, оценочные и методические ма-

териалы, формы аттестации), реализуемой с применением дистанционных образователь-

ных технологий и электронного обучения, содержат указание на их использование.  

При организации образовательной деятельности с применением дистанционных 

образовательных технологий и электронного обучения могут предусматриваться асин-

хронный и синхронный способы осуществления взаимодействия участников образова-

тельных отношений посредством информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет». 

При применении дистанционных образовательных технологий и электронного обу-

чения в расписании по дисциплине указываются: способы осуществления взаимодействия 

участников образовательных отношений посредством информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» (ВКС-видеоконференцсвязь, ЭТ – электронное 

тестирование); ссылки на электронную информационно-образовательную среду СКФУ, на 

образовательные платформы и ресурсы иных организаций, к которым предоставляется 

открытый доступ через информационно-телекоммуникационную сеть «Интернет»; для 

синхронного обучения - время проведения онлайн-занятий и преподаватели; для асин-

хронного обучения - авторы онлайн-курсов.  

При организации промежуточной аттестации с применением дистанционных обра-

зовательных технологий и электронного обучения используются Методические рекомен-

дации по применению технических средств, обеспечивающих объективность результатов 

при проведении промежуточной и государственной итоговой аттестации по образователь-

ным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специа-

литета и программам магистратуры с применением дистанционных образовательных тех-

нологий (Письмо Минобрнаки России от 07.12.2020 г. № МН-19/1573-АН "О направлении 

методических рекомендаций"). 

Реализация дисциплины с применением электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий осуществляется с использованием электронной информаци-

онно-образовательной среды СКФУ, к которой обеспечен доступ обучающихся через ин-

формационно-телекоммуникационную сеть «Интернет», или с использованием ресурсов 

иных организаций, в том числе платформ, предоставляющих сервисы для проведения ви-

деоконференций, онлайн-встреч и дистанционного обучения (Bigbluebutton, Microsoft 

Teams, а также с использованием возможностей социальных сетей для осуществления 

коммуникации обучающихся и преподавателей. 
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Учебно-методическое обеспечение дисциплины, реализуемой с применением элек-

тронного обучения и дистанционных образовательных технологий, включает представ-

ленные в электронном виде рабочую программу, учебно-методические пособия или курс 

лекций, методические указания к выполнению различных видов учебной деятельности 

обучающихся, предусмотренных дисциплиной, и прочие учебно-методические материалы, 

размещенные в информационно-образовательной среде СКФУ. 

 

 

 

 

 

 


